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Resumen/Abstract

A lo largo de los afios, los museos han dejado de ser meros espacios expositores de arte y se han
convertido en centros culturales y generadores de experiencias, respondiendo a las demandas de un
publico moderno. Ante la necesidad del MALBA de renovarse y reinventarse a partir de su propuesta
editorial, surgid la oportunidad de utilizar este espacio como punto de partida para entablar nuevas
conversaciones cotidianas y que competan a un publico joven y latinoamericano. En consecuencia, se
analizaron las publicaciones museisticas en pos de encontrar un formato que permita
constantemente actualizar el contenido y tratar una gran variedad tematica, respondiendo a todas

las disciplinas artisticas que involucran al MALBA.

De esta manera, surgi6 MALBA mag: una revista cultural contemporanea que, a partir de
conversaciones contemporaneas y actualizadas, representa el arte latinoamericano de la actualidad,

permitiendo que la llegada y el impacto del museo trascienda las paredes que lo conforman.

Palabras clave: Museo; Publicaciones museisticas; Editoriales; MALBA; Arte latinoamericano; Revista

contemporanea.

Over the years, museums have ceased to be mere art exhibition spaces and have become cultural
centers and generators of experiences, answering to the demands of a modern public. MALBA's need
to renew and reinvent itself through its editorial proposal, presented the opportunity to use this
space as a starting point to engage in new daily conversations that appeal to a young and Latin
American audience. Consequently, museum publications were analyzed in order to find a format that
would allow for a constantly updated content that would deal with a wide variety of topics,

answering to all the artistic disciplines that involve MALBA.

Thus, MALBA mag was born: a contemporary cultural magazine which, through contemporary and
updated conversations, represents the Latin American art of today, allowing the museum’s reach and

impact to go beyond its walls.

Key words: Museum publishing; Museum editorial; MALBA; Latin American art; Contemporary

magazine.
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1. Introducciéon

Desde su creacién y lanzamiento en el afio 2001, el Museo de Arte Latinoamericano de
Buenos Aires (MALBA), ha presentado un diverso corpus de publicaciones, que varia desde revistas
hasta catalogos de las mismas exhibiciones organizadas por la institucién. Estas publicaciones han
permitido llevar al museo mas alla de las paredes que lo conforman, entrando en las viviendas de los
espectadores y en el repertorio editorial del pais. Este trastocamiento y entrecruzamiento entre
museos y editoriales es algo que se puede trazar desde finales del siglo XIX, cuando a partir de las
grandes exhibiciones universales se comenzaron a armar catalogos que dieron cuenta de lo expuesto
en sus salones. Como consecuencia, esta intencidn de generar un documento, un raconto detallado o
tan solo un recuerdo, ha acompafiado a las instituciones museisticas en forma de libros, catdlogos,
folletos, revistas y mas. Esta practica y costumbre sigue siendo implementada en la mayoria de los
museos reconocidos alrededor del mundo y continia habiendo una gran estima hacia los

documentos que permiten corporeizar una experiencia efimera y Unica.

Es entonces que resulta interesante la intencion del MALBA de reinventar y renovar su
propuesta editorial. A partir de distintas conversaciones con los editores y directores del museo, se
dio a conocer la intencién de cambiar y crecer hacia una propuesta mds joven, representativa e
innovadora, alejandose de la direccidn que venian repitiendo desde hace ya 20 afios. La propuesta
editorial que hasta entonces habia demostrado ser un éxito parecia estar desactualizada y limitada a
las muestras particulares que se daban a conocer en el museo en si. Hasta el 2021, dentro de las
publicaciones del museo, un 66,7% se limitaba a los catalogos de las exhibiciones tanto permanentes
como temporales y el restante de los productos variaba entre libros ensayisticos, diarios, cuadernos,
revistas y otros formatos (MALBA, 2021). Desde el museo se demostréd una fuerte intencion de
enfocarse en estos Ultimos formatos, comprometiéndose con contenidos que fueran mas alld del
corpus artistico representado. A partir de esto se buscaba entablar conversaciones en diversos

campos, como lo pueden ser la literatura, el cine, las artes escénicas y mas.

Asimismo, representativos del MALBA demostraron una fuerte intencion de llevar sus ventas
por fuera de la institucion fisica del museo. Segun los nimeros de venta que proporcionaron, el 80%
de sus ventas sucede a través de la Tienda MALBA y tan solo un 20% de la venta de sus publicaciones
editoriales sucede a través de otras plataformas (G.Requena, comunicacion personal, 1 de
septiembre, 2021). Nuevamente, ante su necesidad de cambio y actualizacion, consideraron

importante balancear sus ventas y abrir el mercado de sus publicaciones editoriales - y el resto de



sus productos de la tienda - por fuera del espacio fisico MALBA. De esta manera, este equilibrio en
las ventas no solo facilitaria una mayor llegada, sino que también ampliaria el publico del museo.

Sin embargo, a pesar de que esta necesidad de cambio e innovacién presentada por el
MALBA parte de su area editorial, se puede ver una tendencia en la instituciéon de cambio mas alla de
esta. En su discurso del festejo de los 20 ainos del museo, la Presidenta de la Fundacion MALBA,
Teresa Bulgheroni, expresé una necesidad de cambio en el museo en general. Ella misma explica:
“Nos queda repensar los préximos veinte afios. Tenemos la obligacion de reinventar el museo”

(Chatruc, 2021).

Ante la nocién de que hace ya 20 afos el museo llevaba adelante los mismos programas y
procesos, pudieron notar una alta necesidad de cambio desde las bases y su drea editorial se
presenté como el espacio ideal a partir del cual gestionar dicho cambio. El sociélogo Pierre Bourdieu
(1999), presenta al campo editorial como “un espacio auténomo con reglas propias dentro del

I”

campo cultural” (Bourdieu, 1999, p.223). Ante esta nocion, resulta nuevamente interesante el hecho
de encontrar el espacio editorial del museo MALBA sometido a las reglas de la misma institucion,
regidas principalmente por el campo artistico. Es por esto que, para gestionar un cambio dentro del
area de las publicaciones del museo, no hay que basarse Unicamente en la institucién en la que se
encuentra, sino que también hay que encontrar su posicionamiento dentro del campo editorial tanto
nacional como internacional.

Asimismo, en su libro La edicion sin editores (1999) André Schiffrin explica que “la edicién
representa siempre un microcosmos de la sociedad de la que forma parte, refleja sus grandes
tendencias y fabrica en cierta medida sus ideas, y de ahi su interés” (Schiffrin, 1999, p.7). A partir de
esta aclaracion, se puede entender que el espacio editorial es el lugar ideal a partir del cual gestar un
cambio. Su capacidad representativa de la sociedad de la cual forma parte permite entablar
conversaciones de distinta indole como asi también profundizar y destacarse en areas particulares.
Como consecuencia, se puede entender que un cambio de rumbo en la editorial del MALBA debe
partir desde un cambio de su capacidad representativa, buscando entablar conversaciones
significativas dentro de la sociedad de la que forma parte. Esta no es Unicamente la sociedad

argentina (pais en donde se ubica el museo), sino también la sociedad latinoamericana que desde

sus inicios busca representar.

A partir de esto, y dado que el MALBA desea utilizar sus publicaciones para llegar a un
publico mayor y ampliar su repertorio literario, se buscard la implementacién de un objeto de disefio

novedoso que permita intervenir en el sello editorial. Luego de una investigacion -que serd



presentada en el Capitulo 2- y teniendo en cuenta las capacidades de publicacion del museo, se
puede ver que una revista funciona como un claro camino para solucionar esto dadas sus
capacidades de adaptabilidad de contenido y de representacién. Como consecuencia se formulara
una tesina para describir el proceso de disefio y para evidenciar la metodologia detrds de la ideacién

y ejecucién de la revista MALBA mag.

2. Investigacion

a. Objetivos de la Investigacion

Esta investigacion parte de la incégnita guia del comitente MALBA: éQué se puede hacer
dentro del espacio editorial de la institucion para fomentar un cambio tanto en el contenido del
corpus de publicaciones como también en el publico, el alcance y su impacto? A partir de ese eje
principal también se desprenden una serie de preguntas que buscaran, principalmente, guiar y
establecer esta investigacion. Estas son: ¢donde se encuentra posicionado el campo editorial en la
actualidad a nivel mundial como nacional? ¢Coémo pueden las revistas lograr una mayor llegada y un
amplio tratamiento de temdticas en comparacion con publicaciones mds tradicionales del campo
editorial museistico? ¢ Qué impacto han logrado las revistas artisticas y culturales en la sociedad en la
gue se establecen? iComo puede esto evidenciarse con las revistas culturales y artisticas en la
sociedad argentina? ¢Qué componentes debe tener en cuenta una revista para realmente poder
lograr una innovacidn en un espacio museistico y amplificar su llegada y publico? ¢ Qué aspectos del
MALBA deben ser resaltados en la revista para lograr estos objetivos y porqué?

A partir de estas preguntas claves, se podra entender en mayor profundidad el problema y el
objetivo del MALBA para con su editorial. También, permitird detectar la oportunidad que presenta
dicho problema vy la ejecucién que se llevara a cabo para lograr una actualizacidn y renovacion en la

instituciéon museistica.

La siguiente tesina se articulard de la siguiente manera: a partir de la introduccion previa, se
presentard la investigacion que se llevard a cabo, compuesta por el estado de la cuestion (los
antecedentes) y el marco tedrico. Luego se presentard una “oportunidad”, es decir, se identificard
dénde y cdmo intervenir en el espacio editorial del MALBA, teniendo en cuenta lo analizado en el
apartado de investigacion. Asimismo, después de explicitar la oportunidad se desarrollard un
“sistema solucion”. Este apartado permitira dar cuenta de la ideacidn y ejecucidn de la oportunidad,

evidenciando un disefio que logre solucionar la problematica que presenta el museo. Para finalizar,



en el Ultimo apartado se llevara a cabo una conclusion que contemplard los pasos previos de esta

tesina.

b. Estado de la cuestidn

i Campo editorial

A la hora de entender el cambio que busca gestar el MALBA en su area editorial, hace falta
ver como se ha desempefiado en el campo editorial hasta la actualidad y, a la vez, las medidas que
deberia tomar para amplificar su lugar y su llegada. Para poder comprender el mundo editorial se
analizara, por un lado, el texto Merchants of Culture escrito por John Thompson, en donde se evalta
este espacio a un nivel internacional y a lo largo del siglo XXI. Por el otro lado, se tendra en cuenta el

articulo de Saferstein y Szpilbarg (2014), a partir del cual analizan la industria editorial argentina.

En su libro, Thompson presenta al campo editorial como un espacio estructurado, con reglas
propias que rigen el éxito de los actores (Thompson, 1999, p.58). A partir de esto, destaca que hay un
tipo nuevo de editoriales, surgido en el siglo XXI, que son las editoriales pequefias. No obstante,
estas editoriales pequefias son capaces de competir con las grandes editoriales al encontrar espacios
particulares y nichos a partir de los cuales destacarse. El autor hace una diferenciacién entre el
enfoque literario o el enfoque comercial que pueden tener. A partir de esto se evidencia una
tendencia por parte de las pequeias a apostar por un enfoque literario, por sobre uno que ponga el
contenido de los textos en un segundo plano. Thompson expresa que este campo es enormemente
complejo, pero hay varias maneras en las que las editoriales pequefias pueden competir
efectivamente y sobresalir en géneros especificos como puede ser la poesia (p. 53-54). Estas no sélo
son capaces de encontrar su lugar en el mundo editorial, sino que son de suma importancia para las
sociedades contempordneas. Su capacidad de tomar riesgos y apostar por autores jovenes y
tematicas actualizadas permite evidenciar problemdticas y cuestiones del momento y desafiar el

status quo, mas alla del espacio literario.

Por el otro lado, Saferstein y Szpilbarg logran analizar el campo editorial especificamente en
la actualidad argentina, entendiéndolo a partir de las transformaciones del sector en los ultimos
afios. Entre los diferentes procesos que presencid este espacio en la Argentina en este siglo, se
encuentra el surgimiento y establecimiento de editoriales independientes o de menor tamafio.
Afirman que segun un informe del CEP (2005), “el 86% de las editoriales son “independientes” o
pequefias, mientras que el restante pertenece a sectores mas concentrados” (Saferstein y Szpilbarg,

2014, p.9). Asimismo, los autores expresan que mientras las independientes apuestan y toman



riesgos en pos de priorizar el contenido que desean publicar, las grandes editoriales optan por una
mirada mas comercial, considerando sus lectores como “consumidores” (p. 8). Los autores también
logran desafiar la categoria de “independientes” con la cual se define a las editoriales pequeiias, al
expresar que estas cuentan con una gran “heterogeneidad y diversificacion de oferta” (p.2),
imposibilitando la aplicacién de este término abarcativo para englobar espacios tan diferentes. Por
ultimo, los escritores expresan la singularidad de las editoriales pequefias para poder enfocarse y
especializarse en tematicas o en nichos particulares dentro del mundo literario y de tomar grandes

riesgos por apostar en estos.

Desde un punto de vista mds general, Thompson habla del espacio que éstas ocupan dentro
del campo y las sociedades contemporaneas. Por el otro lado, Saferstein y Szpilbarg lo retoman
desde el dmbito editorial argentino, expresando la capacidad de estas de arriesgarse por la
especializacion en tematicas particulares y nichos. Las pequefias editoriales son donde las tematicas
mas desafiantes, jovenes y relevantes a las problemadticas actuales nacen y se dan a conocer. Esto
permite establecer una plataforma esencial de exposicidn de cuestiones sociales, politicas, culturales

y econdmicas, actualizadas y necesarias para entablar conversaciones contemporaneas.

ii. El museo MALBA y el arte contempordneo

Desde su fundacién, Eduardo Costantini (fundador del MALBA) y el resto de los directivos se
aseguraron de posicionar al museo en lo mas alto de las instituciones artisticas dedicadas al arte
latinoamericano. A lo largo de sus afios el museo se ha encargado de establecer lineas curatoriales, y
el arte contempordneo ha sido un tema recurrente en ellas. Desde el afio 2004 hasta el 2014, el
MALBA llevé adelante distintas exhibiciones tituladas “Contemporaneo” en donde se expusieron
obras de jovenes artistas. La finalizacion de estas exhibiciones dieron un paso para atras en la

representacion de arte joven y contemporaneo.

En su texto: Disefio y arte contempordneo: el desafio de los museos (2015) Mariel Szlifman
describe que los museos actuales se han convertido en “un lugar que desplaza los limites del
consumo y la contemplacién del arte, para pasar a ser un espacio de espectacularidad con grandes
eventos en torno a las exposiciones y a la seduccion de un publico que en el siglo XXI demanda
multiples variables de entretenimiento en torno al museo como experiencia” (Szlifman, 2015, p.353).
A partir de esto se puede entender también las implementaciones del museo MALBA que van mas
alla de los espacios de representacion, como lo son su cine, su tienda, su biblioteca, su despliegue de

cursos y eventos y mas.



Los museos en la actualidad apuestan a desarrollar una marca propia, una identidad
conductora que atraviese todas sus areas (p.355). Estas practicas museisticas nuevas mencionadas,
junto a la idea de conformar una marca, “corresponden a un cambio en las expectativas de un
pu'blico activo, que ya no acude a un museo Unicamente para contemplar un arte candnico, sino que
recorre un espacio para la accién, en busca de otras experiencias mas amplias y trascendentes.” (p.
358) Lo interesante de esta situacion es descifrar cdmo llevar esta marca propia por fuera del espacio
fisico que ocupan los museos y lograr acceder al publico activo mas alld de la visita al museo. Segun

IM

Szlifman, el publico contemporaneo de estos es el “consumidor cultural del siglo XXI” (p. 360). Este,
ademads de buscar satisfacer sus propias necesidades, demanda experiencias de calidad y “se
posiciona como mas exigente en “aspectos periféricos” tales como el acceso, informacién, servicios y
oferta continua de exposiciones” (p.360). Es por esto que el museo se convierte en un centro de
actividades que acompafia la expansion del especticulo. Al posicionarse como una marca
autogenerada, los museos permiten ofrecer una experiencia mas alld del corpus que contienen sus
cuatro paredes. Este es el caso claro del museo MALBA, el cual se presenta como una “caja

multifuncional que cuenta con una coleccion permanente y exposiciones temporales, mds

actividades como educacidn, cine, auditorio, tienda, libreria y café.” (p. 361)

A la hora de analizar la marca MALBA y el museo, se puede ver la busqueda de un
posicionamiento diferencial desde sus comienzos, siendo este situado en el primer espacio en
Buenos Aires construido y disefiado especificamente para cumplir con su funcionalidad de museo.
Tanto desde su discurso como su imagen, el MALBA se presenta como “un icono cultural del arte
latinoamericano, en una coyuntura sociocultural en la que el arte latinoamericano empezaba a
posicionarse alrededor del mundo” (p.363). El mismo logotipo del museo sintetiza la region (América
Latina), pero sitla a Buenos Aires como un epicentro cultural. A partir de estas distinciones se puede
concluir con que una implementacidn de disefio en un museo ya no se limita a una estrategia directa
y definida de qué exponer o a quién, sino que depende de “una serie de estrategias” (p.364). Estas
permiten englobar y conjugar distintos aspectos, areas y dispositivos para generar una experiencia
Unica y enriquecedora para el publico espectador y mantener un vinculo estrecho y constante entre

este y el museo.

iii. Revistas jovenes

Particularmente dentro del mundo de las publicaciones, un formato que se destaca por su
habilidad de adaptacion y por sus tendencias artisticas es la revista. Por consiguiente, resulta

evidente que ante el escenario del campo editorial planteado y ante el lugar que ocupa el MALBA en



la actualidad, una manera de mantener una conversacién actualizada y que facilite la reinvencién del

museo, se puede encontrar dentro del formato de las revistas.

Con sus capacidades de constante actualizacidn, las revistas permiten tratar una variedad de
géneros y tematicas como asi también adaptarse a las novedades de lo contemporaneo. Asimismo, la
evolucion tecnoldgica facilita la llegada de este formato a la virtualidad, permitiendo un contenido
hibrido y adaptable. De todas maneras, a partir de distintas encuestas realizadas, se pudo establecer
una notoria preferencia por el formato analdgico de las revistas, ya que invita a una lectura mas
intima. Un estudio hecho por la empresa SFG (2020) demuestra que tan solo en 2019, se lanzaron
200 nuevas revistas impresas en los Estados Unidos, lo que implica un incremento de un 46% con
respecto al afio anterior. A la vez, el publico de estas revistas tiende a ser de jovenes de 35 afios o
menos, ya que entre un 93-95% de este segmento accede a revistas, tanto en su formato fisico como
digital (SFG, 2020). Resulta l6gico este publico dada la revalorizacién de lo analdgico que se gesta en
el mundo joven. En los ultimos afios se notd una tendencia hacia lo vintage, desde la ropa hasta las
actividades. Por ejemplo, en un articulo de la Revista Time (Laurent, 2017), se expresa que el mundo
de la fotografia analdgica tuvo un fuerte decaimiento a principios del 2000, pero desde el 2014 ha

habido una suba de las ventas de un 5% ano tras ano.

Si se analiza particularmente el mercado de revistas contemporaneas en la Argentina, se
puede ver que en los ultimos afios surgieron decenas de revistas con tematicas culturales y artisticas.
Antes de indagar en estas, resulta necesario mencionar dos revistas argentinas de los afios 1990 y
2000, que han logrado instaurarse en el campo cultural y presentar el formato de revista como un

artefacto moderno y novedoso. Estas son las revistas Wipe vy la revista Ramona.

Por un lado, la revista Ramona generd una revolucion en el campo artistico del momento. El
contenido de la revista se limitaba a textos negros sobre fondos blancos, y entablaba distintas
conversaciones sobre la escena artistica argentina del momento. La carencia de imdagenes elevaba la
seriedad de lo escrito para asi posicionarse como poseedores de la verdad y comunicadores de esta.
Eran los mismos artistas y curadores de la escena contemporanea quienes escribian los distintos
articulos, permitiendo asi también un acercamiento entre aquellos destacados en el mundo artistico

y los lectores, desjerarquizando a las figuras artisticas y acercandolas a la realidad.

La revista Ramona, surgié a finales de los noventa y fue en este contexto que Gustavo
Bruzzone, fundador y editor de la revista explicd que sentia que “faltaba una publicacién que
reflejara lo que uno escuchaba de boca de los artistas y lo que se discutia en las sobremesas, en las
inauguraciones, en los bares” (Revista N - Clarin, 2010) y fue ante esa ausencia que nacié Ramona. La

revista entonces funcioné como un método de comunicacién de lo contempordneo, de lo actual,
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diferenciandose de las publicaciones de corte académico o de las revistas especializadas del campo.
A partir de sus ciento un publicaciones (101), la revista Ramona marcd los precedentes del mundo de

las publicaciones artisticas contemporaneas y jévenes.

Asimismo, la revista Wipe, presenta un claro ejemplo de la manera en la que una revista
puede generar una comunidad de lectores y lograr un fuerte vinculo entre el arte joven
contemporaneo y los artistas ya consagrados. La revista Wipe, publicada por primera vez en el afio
1997, se instaléd en la cultura popular de Buenos Aires para tratar tematicas contemporaneas,
actualizadas y jovenes. Esta revista era de distribucidn gratuita, tenia un formato pequefio y estaba
hecha con un papel econdmico, siendo asi facil de transportar. A principios del siglo XXI, se podia
encontrar en los cafés, restaurantes y bares de moda y definia la agenda contemporanea del
momento. La revista Wipe, a pesar de seguir funcionando, marcé toda una época, la de inicio de
siglo, presentando de manera fiel lo jéven, lo moderno y lo cultural del momento. Esta también
representaba un fuerte vinculo con el mundo artistico: sus tapas representaban obras de destacados
artistas argentinos como Guillermo Kuitca o Alberto Spinetta. Wipe también circulé a los Estados
Unidos y fue una gran herramienta para posicionar el campo artistico y cultural argentino a nivel
internacional (La Nacion, 1998). De esta manera, se puede ver la capacidad de las revistas artisticas
de entablar una conversacion del arte y de la cultura con un publico jéven como también un publico

de artistas consagrados y elevarlo a un plano internacional.

Esta idea estd volviendo a aparecer en las revistas artisticas contempordneas tanto a nivel
nacional como internacional. Revistas como Dazed, 032c y i-D encabezan este estilo, tratando
temdticas desde arte y fotografia hasta ciencia y politica dentro de sus paginas. En Argentina
particularmente, podemos ver revistas como Aguinaldo, Somos Beba, Finde Club, Sequnda Epoca y
Anfibia, liderando en la actualidad este género, y situdndose como firmes referentes artisticos y
culturales. Estas revistas jovenes, contempordneas y artisticas permiten demostrar la importancia de
conversaciones actualizadas y constantes en el campo artistico, como asi también la exitosa formula

que presenta el formato de la revista, tanto fisica como digital, para entablarlas.

Las revistas tienen la posibilidad de no limitarse por su formato ni por su contenido.
Particularmente las contemporaneas se destacan por la posibilidad de actualizarse constantemente,
asegurandose de que siempre entablan una conversacién joven, moderna y fresca. Asimismo, su
formato y distribucion facilita una mayor llegada y su adaptabilidad a formatos digitales permite un
acceso internacional, como también un vinculo constante con su publico, permitiendo que su

mensaje llegue mas lejos.
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iv. Revistas museisticas

Finalmente, como Ultimo antecedente a analizar, se encuentran los museos que ya han
instalado una revista dentro de su repertorio de publicaciones. Este analisis permitird entender si la
combinacién entre las tematicas que propone un museo y el formato de las revistas son compatibles.
Resulta evidente que el resultado de esta interseccidn es positiva ya que dos de los mas importantes
museos de arte contemporaneo del mundo han demostrado esta sinergia: el MoMA (Museum of
Modern Art) en Nueva York, y el TATE Modern, en Londres. Ambos museos cuentan con una revista
propia, que permite ampliar la experiencia de su publico por fuera del espacio fisico que los

conforma.

Por un lado, el MoMA cuenta con una revista digital que busca presentar “perspectivas
apasionantes acerca del arte, artistas y las ideas que conforman la cultura actual” (MoMA Magazine,
2021). Entre los articulos que se publican en esta revista digital, se encuentran algunos criticos o de
opinién acerca de muestras o artistas que estdn siendo expuestos en el museo, como también otros
enfocados en tematicas globales y contemporaneas, como pueden ser los NFT’s y la inteligencia
artificial. La revista también trata artes y disciplinas que no necesariamente ocupan un lugar en el
espacio fisico del MoMA, como la gastronomia y la escritura creativa, poniendo sobre la mesa
temdticas que competen a su publico y conversaciones actualizadas y globales. Lo que esto le
permite al MoMA es generar una identidad y una marca por fuera de las puertas del museo,
situdndose como voceros de la cultura contemporanea y permitiendo que su publico mantenga un

trato y un vinculo constante y actualizado.

Por otro lado, el TATE cuenta con una revista analdgica titulada: TATE etc. cuyo objetivo es
presentar articulos criticos acerca de artistas y exhibiciones representadas en la institucion. TATE etc.
no entabla conversaciones acerca de la cultura contemporanea, ni acerca de otras artes o disciplinas
ajenas a las artes plasticas. Sin embargo, permite entablar una conversacidn acerca de lo que sucede
dentro de sus puertas, desde una perspectiva critica y actualizada. Esto provoca y propone miradas
renovadoras sobre el arte representado dentro de sus cuatro paredes y habilita una mirada mas
critica y subjetiva por parte del espectador. De todas maneras, el arte representado en esta revista es
un arte consagrado, impidiendo llegar a una conversacién representativa de lo que se esta gestando
desde los cimientos de la cultura. Se podria decir que facilita algo semejante a lo que se puede leer
en la seccién “Diario” de la pagina web del MALBA. Alli se presentan articulos que refieren a las
exhibiciones del momento y permiten ampliar la zona de impacto a partir de la cual se genera un
vinculo con el publico. Aun asi, al igual que TATE etc. el Diario de MALBA carece de la posibilidad de

hablar mas alla de lo que sucede en el museo.
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A pesar de que tanto la revista del MoMA como la del TATE Modern cumplen distintas
funciones, representan distintos temas y son de distintos formatos, ambas se ocupan de entablar
conversaciones con su publico y de llevar al museo mas alld de la institucién fisica a la cual

pertenecen.

c¢. Marco tedrico

El desarrollo del sistema solucion se hara desde el marco del andlisis de, por un lado, las
teorias comunicacionales que se han desprendido del campo editorial museistico; y, por el otro, las
implementaciones de disefio que se pueden evidenciar en las revistas contemporaneas. Primero, al
analizar como operan y qué logran las publicaciones museisticas se podra visibilizar su rol en el
campo artistico y entender desde dénde se puede intervenir. Por Ultimo, las implementaciones de
disefio de las revistas permitirdn entender cdmo una revista resulta ser una alternativa para
intervenir en el area editorial del museo MALBA. De esta manera, las publicaciones del museo
podran mantener el aspecto analdgico pero innovar en el contenido, en la circunstancia de
publicacion, en la relacién que genera entre el lector/espectador y el espacio y en la circulacién de la

revista.

En primer lugar, se demostrara el propdsito, la confeccidon y el funcionamiento de las
publicaciones museisticas, como asi también la manera en la que nuevas tecnologias y tendencias las
afectan. En segundo lugar, se listardn y explicaran los componentes que conforman una revista y se
demostrard por qué una revista presenta ser una solucién para la reinvenciéon de la propuesta

editorial del MALBA.

En su libro, Museum Publishing: Production and reception of museum books (2010), Sarah
Hughes explica que todo libro y publicacién se encuentra directamente ligada a su institucidon
productora a partir de logos, textos e imagenes. De esta manera, un libro es un componente tanto
cultural como comunicacional de la instituciéon que lo crea. Asimismo, la publicacidn de libros que
acompanan exhibiciones artisticas o instituciones museisticas se puede trazar hasta el siglo XVI,
cuando se imprimian catalogos privados de colecciones que circulaban entre las comunidades de
coleccionistas europeos (Hughes, 2010). A medida que estas colecciones comenzaron a formar parte
de instituciones publicas, o en su defecto, abiertas al publico, las publicaciones comenzaron a
utilizarse para aumentar la influencia tanto cultural como social de los museos emergentes en el siglo
XIX. Durante este mismo periodo, en Europa también se publicaban catdlogos para exhibiciones

temporarias de arte para proveer informacidn acerca de las obras que se exhibian (Hughes, 2010).
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Los catdlogos de exhibicidon desde entonces han sido capaces de informar acerca de lo expuesto en el
momento y también han contribuido enormemente en la conformacidn y desarrollo de la historia del
arte mundial y en el posicionamiento de los museos como referentes académicos del arte (Haskell,

2000).

Durante las ultimas décadas del siglo XIX, comenzaron a surgir los catdlogos de exhibicion
propiamente dichos, y se empezaron a entablar conversaciones por fuera de lo tratado en las
paredes del museo a partir de ilustraciones, ensayos y articulos extra-expositivos (West, 1995).
Esencialmente, a partir de un formato mas sencillo, se comenzaron a circular documentos mas
elaborados asociados con las exposiciones artisticas. La intencidn detrads de este formato era ampliar
el publico de estos libros a una audiencia general e incrementar las ventas de la institucion (West,
1995). Es desde entonces que los catalogos y publicaciones museisticas se convirtieron en
herramientas de comunicacidn y publicidad de los museos, y representan la ideologia detrds de la

institucion.

Esta concepcion de las publicaciones museisticas como reflejo de la institucidon detras y como
herramienta de objetivos mas alla de los informativos, es esencial a la hora de analizar y contemplar
una intervencidon en el campo editorial de un museo. Asimismo, el hecho de que el tipo de
publicacion museistica ha presentado pequefias variaciones tanto en su formato como en su
contenido, demuestra que dicha intervencién debe intentar ser revolucionaria para la institucion
donde se encuentra, y para el género que representa. Durante los ultimos afios, las nuevas
tecnologias han aportado variaciones y dinamismos dentro del ambito de las publicaciones artisticas.
A pesar de que en varias ocasiones el libro y el catdlogo de exhibicién continuaron siendo los
productos primarios del proceso de publicacién, distintos museos han confiado en las innovaciones
tecnolégicas para acercarse a nuevas audiencias. Estas han permitido interactuar con el publico y
generar comunidades a velocidades y en escalas nunca antes vistas, dado que ni la temporalidad ni la

ubicacién del espectador determinaba su afiliacion con el arte del lugar ni con la institucion en si.

De todas maneras, a pesar del impacto de estos nuevos métodos tecnoldgicos en la lectura
de las publicaciones museisticas, las publicaciones analégicas continuaron respondiendo a las
demandas de la institucidn y a las necesidades de los visitantes (McCrum, 2010). Histéricamente, el
crecimiento en las visitas a los museos a nivel mundial, ha generado también un enorme mercado en
torno a los souvenirs. El libro, como el mas reconocido souvenir de las tiendas de los museos, ha
permitido darle cuerpo y forma a la experiencia efimera que brindan las visitas (Giebelhausen, 2003).
El formato fisico y analdgico de estos ha permitido continuar la experiencia lejos del museo, ya sea

para su posterior lectura o para la exhibicién del libro en forma de ‘libro de mesa de café’. Por estos
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motivos, resulta indispensable que las publicaciones museisticas continien en forma de impresion
analdgica, por lo que una innovacién en el campo editorial de un museo debe darse desde el

contenido, el formato de publicacién y la capacidad de permeabilidad en el mundo digital.

Como se ha presentado previamente, en la actualidad se puede evidenciar una tendencia a
la resignificacion de lo analdgico y de lo tangible. Asimismo, es inevitable ajustarse a las demandas
de la contemporaneidad y a las innovaciones tecnoldgicas que estas conllevan. Es por eso que a la
hora de pensar en reinventar el area editorial del MALBA, es necesario pensar en un tipo de
publicacion que permita mantener lo analdgico, que permita una constante actualizacidon en las
tematicas, que encuentre un lugar en la virtualidad y que diste de lo estdtico al permitir una relacién
retroalimentativa con el museo. A continuacion se demostrara cdmo una revista, en su formato tanto

fisico como digital permitiria lograr este tipo de innovacion en el area editorial del MALBA.

A primera vista, una revista difiere significativamente de un libro. Su formato, usualmente
mayor en tamafo y menor en grosor, y su tapa menos rigida, genera la sensacion de un medio
menos noble y mas cotidiano y esto se transfiere al contenido también, considerandolo fresco y
menos académico. De todas maneras, en su libro The Language of Magazines, Linda McLoughlin
expresa que su formato mds descontracturado no necesariamente significa que no estén curadas
cuidadosamente y que su contenido no contenga el mismo nivel de veracidad y certeza (2000). Por lo
contrario, las revistas necesitan el mismo esfuerzo que un libro en su etapa de curaduria, confeccién
y edicion, y el hecho de que estas sean publicadas con mayor frecuencia implica una mayor
dedicacidn por parte del equipo editorial. A la hora de disefar y editar una revista, hace falta
atencion al detalle en cada etapa de su confeccidn para que la lectura y la interaccion del lector con

la revista sean diferentes de aquellas que suceden con el formato libro (McLoughlin, 2000).

Como consecuencia, las revistas nos invitan a interactuar con ellas de maneras mas
complejas. McLoughlin sostiene que las revistas tienen su propio ethos y sus propias ideologias
particulares y que, al mismo tiempo, construyen valores culturales (2000). Las revistas permiten, a la
vez, generar un fuerte vinculo con los lectores dada la manera en la que son publicadas. Al estar
atadas a valores e ideologias, como asi también a la marca que la compone, su publico suele
mantener una relacién constante y con mayor grado de lealtad que con los libros. De esta manera,
no se genera tan solo una relacidn con la revista, sino también con la institucién que la publica,
logrando asi un vinculo que va mas alla de las publicaciones. A pesar de que este es un importante

punto de partida para demostrar el aspecto innovador que puede aportar una revista a una editorial,

hay distintos factores que las diferencian de los libros o de los catdlogos y que demuestran ser una

ventaja.
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Una notoria distincion es la frecuencia de publicacion. Como se demostrd previamente, las
revistas por lo general se publican en intervalos regulares, afianzando el vinculo entre sus lectores y
generando expectativa y anhelo por el lanzamiento de las préximas ediciones. Esto permite
mantener un contenido actualizado y contempordneo asi como también afianzar la red que compone
a la revista. La frecuencia de las publicaciones se debe decidir estratégicamente, dado que a partir de
eso se pueden comunicar distintos mensajes, tanto del contenido de la revista, como también de la
marca detras de esta. Por ejemplo, si es publicada con una frecuencia semanal, se puede entender
gue se encuentra actualizada, pero que quizds el contenido no necesariamente es igual de
interesante cada semana. A la vez, este tipo de frecuencia da a entender que la institucidn detras de
la revista busca, como primer objetivo, mantener informado a su publico lector. Por otro lado, una
revista publicada con una frecuencia anual, genera expectativa en torno a su contenido. Esta
informacion que la compone no necesariamente es novedosa e informativa, pero el proceso de
curaduria, edicidn e investigacion es mayor y demuestra tratar asuntos a partir de perspectivas y
datos curados y profundamente analizados. Es por esto que la frecuencia también determina
distintos factores de las revistas mas alla del contenido, como pueden ser el tamafio, el grosor y la

materialidad que la compone.

Por un lado, las revistas pueden hacerse con distintos materiales. El material varia muchoyy,
como se pudo ver con anterioridad, se relaciona con la frecuencia de la publicacion y la temdtica de
la revista. Cuanto mas seguido se publique, se suele contar con formatos mas econémicos y de
menor calidad. Al mismo tiempo, si la revista se publica de manera menos frecuente o si trata una
tematica con mayor estatus, como puede ser el arte o la moda, estas suelen contar con tapas mas
rigidas, con hojas de mayor gramajes y con terminaciones de brillo o mate que convengan el estatus
gue las compone. Esto no es Unicamente una estrategia de presupuesto, sino que también implica
distintas connotaciones: una hoja mas gruesa representa un mayor grado de sofisticacion y también
acompana la seriedad del contenido de la misma revista. Estas, por ejemplo, suelen cumplir con la
famosa funcién del ‘libro de mesa de café’, al poseer portadas y confecciones de alto nivel y

funcionar como piezas de disefio en si mismas.

Las revistas, a la vez, maximizan el uso y el propdsito de partes que comparten con el libro,
como por ejemplo, la tapa. La tapa tanto de los libros como de las revistas dan una primera
impresién de lo que yace dentro. De todas maneras, en una revista, debe haber un hilo conductor
gue relacione todas las ediciones y sostenga la esencia de la marca mientras adapta su contenido a
esta. La tapa es lo mds importante de la revista como publicidad y como posicionamiento cultural del
propio lector (McLoughlin, 2000). Esta sirve no solo para definir y distinguir la revista, pero también

para definir al consumidor que la compra (McCracken, 1996). Como consecuencia, la tapa es una
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herramienta persuasiva, invita a los lectores a elegir una sobre otra a partir de un uso correcto de la
disposicion y composiciéon de los textos, una acertada seleccion de imagenes y la conjugacion de
colores con suficiente contraste y hegemonia. Es el uso recurrente e iterativo de ciertos
componentes de la revista como el titulo, el tipo de imagen, los colores o la ubicacién de la fecha y el
numero de edicion lo que también permite trazar una impronta y una estética que relacione la
composicion con la marca detrds. Por este motivo resulta importante generar un lenguaje
comunicativo propio, que permita incluso en su mdaxima abstraccion, el reconocimiento de Ia

institucién que la compone.

Al mismo tiempo, el titulo cumple una importante funcién en la comunicacién de la marca de
la revista. Este debe generar una asociacidén directa con la institucidon detrds o con su contenido.
Algunas ya establecidas, como Vogue o Cosmopolitan, convirtieron lazos inmodificables entre un
nombre y una disciplina, o un tipo de contenido. Por el otro lado, revistas como Men’s Health o Golf
tienen un titulo que se relaciona directamente con su contenido. Ambas son estrategias de venta y
publicidad y dependen del mensaje y la impronta que se desea comunicar. Mientras las primeras
demuestran una fuerte presencia, las otras demuestran un objetivo mas puntual y se dirigen a un

publico mas definido.

Dentro de las pdginas de las revistas, también hay distintos factores que se asocian al
formato y la destacan por sobre otras publicaciones, mds alla del contenido. La manera en la que el
texto y las imagenes interactian entre si transmiten distintos mensajes (McLoughlin, 2000). De esta
manera, la libertad de las composiciones también son una declaracidn de identidad en si mismas. A
la vez, las revistas no necesariamente deben ser leidas de una manera lineal dado que cuentan con
separadores que distinguen un articulo del otro y estos no dependen los unos de los otros. Es por
este motivo que otro componente esencial de la revista que cumple un rol distinto en este formato
respecto del libro, es el indice. El indice de estas tiene una composicidon programada que se mantiene
constante en todas las ediciones que no solo permite generar una identidad de la revista, sino que

también es util para ilustrar la diversidad de géneros que se incluyen en ella (McLoughlin, 2000).

Mas alla de los factores mencionados previamente, que demuestran el evidente éxito que
facilitaria el formato de revista para innovar en el campo editorial del MALBA, un componente clave
de estas es la posibilidad que tienen de replicarse y expandirse en la virtualidad. Hoy en dia, las
revistas encuentran casi siempre un respaldo en la web. Como bien explican los tedricos Gonzalez y
Merlo Vega en su articulo, continldan cargando con el significado tradicional, siendo estas definidas
principalmente por la frecuencia de su publicacién y por preestablecer las secciones (Gonzalez et 4l.,

2003). De todas maneras, “por su condicién de documentos digitales, no deben ser identificadas
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plenamente con las publicaciones periddicas ordinarias, que emplean el papel como soporte.
Aunque los contenidos de ambos tipos de revistas son los mismos, los formatos empleados y los
medios de difusién son diferentes” (p.156). Esto permite dirigirse a un nuevo publico y amplificarlo

mientras mantiene una relacion cotidiana con este.

A la vez, el formato virtual cuenta con varios beneficios que, a la larga, terminan
potenciando a la marca. Entre los beneficios se puede encontrar la simplificacion de los procesos ya
gue no necesita depender de la impresién de las ediciones y, por ende, disminuyen los presupuestos
y la cantidad de personal dedicado a la publicacién. A la vez las revistas electrénicas fomentan la
cooperacién y la relacidon entre los responsables de estas y aquellos evidenciados en sus paginas con
el publico, como por ejemplo al vincular el articulo con enlaces a los perfiles de las redes sociales de
los escritores o de aquellos destacados. Asimismo, el formato electrénico facilita el acceso a estas;
estando siempre disponibles, provee una actualizacion de contenido inmediata, facilita la ampliacion
de la difusiéon, presenta menos gastos, presenta una diversidad de formatos a la hora de exponer

diversas tematicas y mas (Gonzalez et. al, 2003).

A partir de este posicionamiento tedrico que ahonda en los modos de hacer publicaciones

museisticas y los modos de hacer una revista se ejecutara, como consecuencia, el sistema solucion.
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3. Oportunidad

A partir de lo desarrollado previamente, se ha podido conocer antecedentes tanto del actual
campo editorial argentino y mundial, como de las revistas jovenes y museisticas y de la relacion del
museo MALBA con el arte contemporaneo. En consecuencia, se ha presentado un marco tedrico que
permite dar cuenta de cdmo funcionan las publicaciones museisticas, para qué sirven y como se
diferencian del resto de las publicaciones. Tanto con los antecedentes como con el marco tedrico en
mente, se ha podido recortar el problema del MALBA al analizar su propuesta existente y asi pensar
como puede la editorial ofrecer una oportunidad cultural que demuestre ser innovadora vy

reinventiva para el museo.

Como se ha demostrado, el MALBA quiere renovarse y reinventarse a partir de su propuesta
editorial. Esto permitird cambiar y crecer hacia un posicionamiento mas jéven, representativo e
innovador, alejandose de la postura que adoptan desde hace ya veinte afios. Asimismo, se evidencié
qgue hoy en dia sus publicaciones son mayoritariamente catalogos de sus exhibiciones y que desde el
MALBA se visibilizé un fuerte interés por tratar nuevas tematicas. Esto le permitiria comprometerse
con contenidos que vayan mds alla del corpus artistico representado en el museo y entablar

conversaciones con distintos campos como la literatura, el cine, las artes escénicas y mas.

A la vez, otra de las observaciones importantes acerca de las publicaciones del MALBA es que
hoy en dia el 80% de sus ventas suceden desde su tienda. Nuevamente, un objetivo por parte del
museo es invertir esto al balancear sus ventas y lograr consolidarse por fuera de la institucién fisica
del museo en términos de comercializacion. Esto facilitaria la llegada a un publico amplio y nuevo. La
necesidad de cambio en su editorial también encuentra sus motivos por fuera del tipo de
publicaciones y del manejo de sus ventas. El museo de por si estd buscando una reinvencién desde

sus bases y su propuesta editorial demuestra ser un interesante punto de partida para lograrlo.

En virtud de lo analizado en el capitulo Investigacion, se pudo sefialar la importancia de las
instituciones museisticas en mantener una conversacion cotidiana y actualizada con su publico. Esto
permite que la interaccidén entre las partes resulte en una experiencia Unica, en la que el publico
funcione como cdmplice de dicha experiencia. A partir de esto se puede entender que para lograr
establecerse como referente dentro del campo cultural hay que posicionar al usuario, es decir, al
publico del MALBA, en el centro de la conversacidn. A partir de un estudio llevado a cabo por la
revista Clarin, se pudo demostrar que el 48% del publico del museo es extranjero (mayormente
brasilefios y europeos) y que el 52% es argentino (2015). De esta manera, se puede entender que a
pesar de que el publico principal sea argentino, el museo debe responder a las necesidades y

particularidades de un publico parcialmente extranjero.
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Como hemos mencionado anteriormente, el mismo nombre del museo busca reforzar su
posicionamiento como referente del arte latinoamericano vy, a la vez, escalar a Buenos Aires como
capital cultural representativa. Al mismo tiempo, el MALBA cuenta con un corpus de obras
latinoamericanas destacadas y reconocidas a nivel global. Artistas como Frida Kahlo, Tarsila do
Amaral, Wifredo Lam, Joaquin Torres Garcia, Antonio Berni, Remedios Varo y Diego Rivera son
representados dentro de la coleccidon permanente del museo y posicionan al MALBA como una de las
instituciones mds importantes de arte latinoamericano de la regién. De todas maneras, a la hora de
analizar en detalle la coleccién permanente del museo, resulta interesante notar una representacion

desbalanceada de paises latinoamericanos.

En la actualidad, segun los valores presentados por el mismo museo, la coleccién del MALBA
contiene obras de 220 artistas latinoamericanos, entre los cuales 100 son argentinos (MALBA, 2021).
Esto significa que la representacién argentina es equivalente al 45,7% de la coleccién permanente. El
pais que le sigue es Brasil con un 14,2% de representacion (MALBA, 2021). Estos porcentajes tienen
sentido ya que ambos paises han sido centrales en la produccion plastica del siglo XX
latinoamericana. De estos porcentajes se desprenden otros: el 50% de los paises latinoamericanos
no tienen artistas que los representen dentro del corpus de obras de la coleccién permanente del

MALBA. La representacion de otros paises de la regidn es, por lo tanto, desequilibrada.

El hecho de que el MALBA se encuentre situado en la Argentina permite explicar la facilidad
de acceso a las obras de artistas nacionales, asi como también la mayor afluencia de publico local al
museo. La ausencia de una mayor proporcién de publico latinoamericano tiene que ver
principalmente con una situacion geopolitica de Argentina y econémica de la regidon en general. Esta
situacidn atenta contra una concurrencia presencial del publico latinoamericano y se constata con los
datos presentados previamente, que evidencian que el publico es en su mayoria argentino, brasilefio
y europeo. Es entonces que se presenta la oportunidad, a partir de la intervencién en el espacio
editorial del MALBA, de acudir a este publico latinoamericano que no llega al museo y asi ampliar su

llegada e influencia.

Otro dato interesante que se deduce del analisis de su coleccién permanente es la escasa
representacién de artistas contemporaneos. Tan solo el 24% de las obras de la coleccién fueron
realizadas en el periodo que va entre el 2000 y finales del 2010. Lo contempordneo sin duda esta
mas presente a partir de las exhibiciones temporarias que de la adquisicién de piezas para la
coleccion permanente. Este planteo constata una oportunidad para dar a conocer con mayor

frecuencia a los artistas contempordneos latinoamericanos. Entablar una conversacion
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contemporanea y actualizada es esencial para escalar la funcién de MALBA como centro en donde se

produce una conversacion y una difusién de lo contemporaneo.

En consecuencia, se puede observar que a partir de una transformacion de las acciones que

lleva a cabo la editorial se podrian cumplir nuevos objetivos:

1) Diversificar su corpus de publicaciones

2) Llevar sus ventas por fuera del museo

3) Escalar la representacion de paises latinoamericanos

4) Ampliar el acceso a un publico latinoamericano mas diverso

5) Acentuar la conversacion del arte contemporaneo

A partir de lo evidenciado en el proceso de Investigacion, se puede concluir que una posible solucién

gue permite responder a estos objetivos seria una revista artistica contemporanea.

En primer lugar, este formato permitiria la posibilidad de representacién artistica sin la
necesidad de compra. De esta manera, el museo podra visibilizar distintos artistas y movimientos sin
necesariamente tener que apostar por la obra en un nivel monetario. Consecuentemente, el museo
no correria riesgos al representar a artistas aun no plenamente consagrados y podra dar a conocer

un arte nuevo y actualizado.

Asimismo, la revista permitiria llegar a un publico de otras regiones mas lejanas de América
Latina, el cual, de otra manera, no tendria la posibilidad de conocer el museo y sus exhibiciones. A la
vez, su composicidon dindmica permite entablar distintas conversaciones y didlogos con el publico, a
partir de la representaciéon de artistas que visibilicen el mundo artistico jéven de la actualidad
latinoamericana. La revista permite llevar adelante las distintas conversaciones que competen al
mundo joven actual. Una revista cultural con un publico jéoven podria dar cuenta de otros fenédmenos
concomitantes con los consumos culturales jévenes que no son exclusivamente el acceso a un arte
plastico no consagrado. Una revista, como se ha afirmado en el apartado de Investigacién, puede
abordar otros productos culturales como la moda, la musica, el cine y mds, que no necesariamente

tienen que ser exhibidos en el interior del museo.

Dadas las capacidades de las revistas contemporaneas de encontrar un respaldo en la
virtualidad, también permitiria mantener un corpus representativo actualizado y no depender de los
momentos Unicos de impresidon. De esta manera, el MALBA podra llegar a un publico mas amplio y
joven, logrando establecerse como un firme referente del campo artistico contemporaneo. A la vez,

esto permite una constante actualizacién tanto temdatica como representativa.
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Como ya se pudo ver previamente, este mundo joven que se destaca por la revalorizacién de
la experiencia corpdérea y de lo analdgico, resulta ser el publico ideal para disfrutar de la
representacion bi-sensorial de una revista tanto fisica como virtual. El espacio virtual de las revistas
permite no solo una constante actualizacién de contenidos, sino también un vinculo cotidiano entre
sus lectores. Al mismo tiempo, funcionan como archivos, facilitando el acceso a todo lo publicado en

las ediciones anteriores, permitiendo siempre mantener el didlogo con el usuario.

Ante la deteccion de esta oportunidad para escalar la propuesta editorial del MALBA, se

evidenciara en el préoximo apartado el desarrollo, confeccionamiento y ejecucién de una revista.

4. Sistema Solucién: MALBA mag
a. Funcionalidad y componentes

Para asi innovar y reinventar al MALBA a partir de su propuesta editorial, se disefiard y
desarrollard una revista artistica contemporanea. Teniendo en cuenta lo desarrollado en los
apartados Investigacion y Oportunidad se ejecutard dicho producto y se demostrardn las distintas
decisiones de disefio tomadas tanto en la confeccidn de la revista como objeto de disefio, como en la

curaduria de su contenido y posterior comunicacion y publicitacion.

En primer lugar, a la hora de definir el contenido de la revista se tomd en consideracion lo
evidenciado en el apartado Marco tedrico. Entre otras pautas, se define que las revistas a pesar de
ser publicadas en intervalos regulares, actualizando su contenido edicidn tras edicidn, mantienen
ciertas caracteristicas de manera constante. Una de estas es la division del contenido a partir de

categorias continuas.

De esta manera, la revista analégica se dividira en 5 categorias: Marea Emergente, Arte &
Fotografia, Cine, Disefio y Vida & Cultura. Esto permitird revalorizar las distintas artes que se tratan
dentro del MALBA en si, generando una relacidn retroalimentativa entre el contenido mencionado en
la revista y lo expuesto en el museo. Como consecuencia, la revista permitira situar en la misma
conversacion, y con el mismo nivel de valor, a artistas jovenes emergentes y a artistas consagrados
latinoamericanos. Esto permite entender la importancia de lo que se gesta en el dia a dia para luego

entender el rumbo que transita el arte contemporaneo, teniendo en cuenta su trayectoria.

Es entonces que surge otra incégnita en el proceso de actualizacién: écomo se llega a los
artistas jovenes actuales sin recaer en un arte ya consagrado? Este objetivo se alcanzara gracias a las

convocatorias de la revista. A partir de distintas categorias: Arte & fotografia, Cine, Escritura creativa
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y Disefio, distintos jévenes podran postularse y asi encontrar su lugar en la convocatoria. Luego, a
partir de votaciones abiertas al publico, se definird por jovenes quiénes lograradn ser representados
tanto en la revista como en el espacio fisico MALBA. Esta accién permitira llegar a un arte novedoso y
librar la decisidon al mismo publico de la revista para que decida el rumbo que debe tomar -o que ya
estd tomando- el campo cultural actual latinoamericano. A partir de las convocatorias, los destacados
podran ser representados tanto en la revista virtual y analdgica, como en ocasiones en el mismo

MALBA.

A la hora de profundizar en las categorias de la revista, se puede ver cdmo estas se nutren de
contenido del museo, contenido de las convocatorias y de tendencias y movimientos gestados en la
contemporaneidad latinoamericana. Por un lado, los artistas seleccionados en la categoria de Arte &
Fotografia seran representados a través de una modalidad de catadlogo en la revista, permitiendo un
recorrido por sus obras directo y sincero. A la vez, los artistas mds votados serdn expuestos en el
salon del subsuelo del MALBA. Este salén en su momento fue utilizado para las exhibiciones
“Contempordneo” que permitieron un fuerte vinculo entre la institucién y el mundo artistico joven,
pero que en el 2014 fueron descontinuadas. Esta iniciativa permitira revivir la conversacion y darle
un espacio fisico a la representacién de jovenes artistas, nuevamente sin la necesidad de adquirir
dichas obras. De esta manera, se traerd a las mismas paredes del museo una conversacion joven,
actualizada y cotidiana, permitiendo una relacién retroalimentativa entre la revista y el espacio fisico

que ocupa el MALBA.

A la vez, los artistas destacados en la categoria de Escritura Creativa seran expuestos en las
mismas pdaginas de la revista. En el capitulo Marea Emergente se dard a conocer cuentos, poemas y
ensayos destacados de las convocatorias. Las revistas seran publicadas también junto a un dossier.
Este dossier representard a los escritores bajo una misma tematica o bajo un hilo conductor,

permitiendo también una publicacién de indole mas literaria por parte de la editorial MALBA.

Por otro lado, aquellos resaltados en la categoria de Cine seran analizados en la revista
virtual y digital. Esto permitird conformar distintos articulos y textos criticos que permitan dialogar
con las obras y darlas a conocer al publico jéven. Se hara uso del cine del museo para exhibir a
guienes mas votaciones obtengan, generando una semana anual o bi-anual de cine joven, con una
cartelera particular y novedosa que permita dar cuenta de lo que se habla en el mundo

cinematografico actual.

Ademads, los destacados en la categoria de Disefio también encontraran su lugar de
representacion en las pdginas de la revista tanto digital como analdgica. Asimismo, aquellos artistas

destacados también tendrdn la posibilidad de ser expuestos y comercializados en la tienda MALBA,
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qgue también estara abierta al publico a través de la revista digital. De esta manera se facilitard una
plataforma de exhibicién de jovenes disefiadores emergentes y las herramientas necesarias para que

estos puedan comercializar y visibilizar sus obras a una mayor escala.

Finalmente, como estrategia de comunicacion y publicidad, surge la posibilidad de salir a la
calle y darse a conocer en los espacios habitados por la juventud artistica y cultural que distingue a
las ciudades latinoamericanas. A partir de esto se conformaran afiches que contengan textos
destacados u obras destacadas y generar una representacion urbana, en donde se comunique la idea
detrds de la revista, y a la vez se presente el arte jéven que surge. Esto permitira reforzar un vinculo
estrecho y cotidiano entre el museo y su publico, demostrando la intencidn del museo de

mantenerse activo y actualizado ante un arte jéven que no para de reformularse.

b. Edicion No.1

Con el fin de demostrar cémo estos conceptos e ideas se materializarian y funcionarian en la
revista, se ejecutdé la primera edicion de la revista MALBA mag (Fig. 1). A partir de esta primera
edicion se evidenciardn las decisiones de disefio y contenido tomadas. Por un lado, los ejes
principales a tener en cuenta acerca de la ejecucién y disefio de la revista son la tapa y contratapa, el
titulo, el formato y las divisiones. Por el otro lado, en cuanto al contenido, se demostrara cémo se

ven ejecutadas y configuradas las tematicas y decisiones que fueron planteadas previamente.

La primera edicidn de la revista MALBA mag, logra llamar la atencién a primera vista. La idea
detrds de la tapa de la revista es exponer obras de artistas destacados a partir de las convocatorias
jévenes mencionadas anteriormente. Esto permite poner en el centro de la mesa el arte jéven, y
exponerlo como pares de aquellos artistas ya consagrados. Como se explicé previamente, la tapa de
una revista es lo mas importante en términos de publicidad, ya que es 