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Resumen:

El desarrollo de la carrera de los artistas plasticos es un tanto independiente ya que como dice
Fernandez Martinez (2011) el aprendizaje dentro de una organizacion no ocurre; mas bien se
trata de una ensefianza auto-dirigida. Consecuentemente, resulta interesante estudiar el efecto
que causan las redes sociales en el desarrollo de estas carreras mas independientes ya que la
fuente de su creatividad se origina de la interaccion y colaboracion con su capital social.

Este trabajo intenta indagar principalmente como evolucionan las redes sociales de los artistas
plasticos en sus carreras. Ademas, mira las contribuciones que brindan dichos sistemas sociales y
compara si los mismos son parecidos para diversos artistas. Para recolectar datos se hicieron
entrevistas a tres artistas mujeres que se encuentran en una etapa avanzada de su carrera, y a dos
artistas hombres, ubicandose uno a inicios de su carrera y el segundo con un desarrollo
profesional m&s madurado. Los entrevistados también debieron dibujar su red social ubicando
sus relaciones mas cercanas y/o frecuentes mas proximas a ellos, y sus relaciones mas lejanas en

la periferia de su sistema social.

Esta tesis, que no espera hacer generalizaciones por el pequefio tamafio de su muestra, encuentra
que los actores mas Utiles a inicios de la carrera de los artistas plasticos, fueron los mentores
ubicados mas cercanos a los artistas en sus redes sociales iniciales. En cambio, los actores que
mas utilidad le otorgan a los artistas plasticos en la actualidad, son sus colegas. Por lo tanto, el
tipo de apoyo que consiguen los artistas plasticos a traves de sus redes sociales pasa de cumplir
funciones que Kram (1985) llama apoyo “de carrera”, a un apoyo “psicosocial”. El intercambio
que ocurre con los actores claves también se explica porque los lazos que dan apoyo “de carrera”
tienden a perdurar menos en el tiempo. En cambio, el vinculo con la familia siempre se mantiene
cercano a los artistas en su red social, ya que esta relacién, como bien sostiene Kram (1985),

brinda apoyo “psicosocial”.

La principal conclusion a la que se arriba es que la red social mas caracteristica para los
individuos cuyo unico trabajo es el de artista plastico, es una red social cerrada; resultando esta
forma beneficiosa para desempefiarse en dicha profesion. En cambio, para los artistas plasticos

que tienen una doble profesidon, sus redes sociales se tornan mas abiertas y menos ventajosas.

Palabras clave: redes sociales, modelos de carrera, capital social, artistas plasticos.
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I. INTRODUCCION:

a. Presentacion del tema de estudio:

Problematica:

Las redes son, como dicen Johannisson y Ramirez (2002), formas de cooperar voluntariamente
que implican y envuelven compartir informacion y/o aprendizaje mutuo e intercambio entre los
miembros de la misma. Los tipos de relaciones que se encuentran en las redes sociales que estan
compuestas por amigos, familiares, conocidos, colegas, profesores, vinculos comerciales
(integradas por proveedores y clientes), y redes institucionales. Segln Birley (1985), también se
pueden clasificar en formales o informales, siendo los tipos de vinculos formales, los que ocurren
en el area de trabajo, y los tipos de lazos informales aquellos que se dan mas all& de una relacion

profesional.

Jones y DeFillippi (1996), al analizar las redes en las carreras mas modernas del siglo XXI, han
encontrado que debido a las interminables olas en reduccion de personal, la constante
reestructuracion y las nuevas tendencias para la subcontratacion, el estudio de las carreras sin
fronteras o “boundaryless career systems”, es de gran aplicacion a un nimero cada vez mayor de
industrias y ocupaciones. La carrera de los artistas plésticos se mueve dentro de las carreras
analizadas por dichos autores ya que es mas compleja y ambigua que las carreras limitadas a un
crecimiento dentro de una misma firma; ademas se basa en la creacidn de constantes proyectos.
En su estudio, los autores muestran lo importante que resulta la creacién de un capital social rico
estando proximos a quienes pueden ofrecer oportunidades y recursos importantes. Asimismo el
capital social trasciende los limites de toda empresa por lo que las opciones para relacionarse son

mas variadas que en las carreras tradicionales.

Por lo tanto, aunque esta tesis se enfoque Unicamente en la carrera de los artistas plasticos, la
informacion recavada por la misma puede ser de utilidad para analizar otro tipo de carreras sin

fronteras.

En el mundo del arte, al no moverse dentro de una organizacion fisica y pertenecer al grupo de
carreras sin fronteras, los efectos de tener una red social adecuada son de suma importancia.

Como dice Pratt (2009) los artistas o creadores que les interesa la divulgacion de su trabajo
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deben invertir una parte de su tiempo en esa prosaica labor de promocién. Las cifras que expone
Pratt muestran que un buen porcentaje (mas del 30%) de los potenciales
lectores/clientes/consumidores, obtendran sus noticias a través de las redes sociales y del capital
social. A medida que este fendmeno se consolida y las redes conectan a mayor cantidad de
consumidores con artistas, el cuidado de la identidad, tanto en linea como en el desenvolvimiento

de las relaciones sociales, seran tan o mas importante que forjar un nombre en el mundo fisico.

Al analizar la carrera de los artistas plasticos, puede notarse que es un tanto particular. La
mayoria de los artistas plasticos cursan estudios durante el comienzo del desarrollo de sus
carreras al igual que el resto de las carreras profesionales; sin embargo, en etapas mas avanzadas
de la carrera de los artistas plasticos, el desarrollo ya no es el mismo que para otras carreras.
Muchos autores han escrito sobre el tema; a modo de ejemplo, como dice Fernandez Martinez
(2011), la carrera de los artistas plasticos es una carrera un tanto independiente, en donde el
trabajo y aprendizaje dentro de una organizacion no ocurre, sino mas bien se trata de una
ensefianza auto-dirigida. Por lo tanto, resulta importante mencionar el efecto que causan las redes
sociales en el desarrollo de estas carreras mas independientes. A su vez, Gino y Ferriani (2008)
nos dicen que las redes sociales generan un gran impacto en la creatividad de los individuos que
basan su trabajo en la expresion, imaginacion e inventiva (como los artistas plasticos). Esto
pareceria indicar que las redes sociales son el elemento clave mediante el cual los artistas
conocen a sus modelos a seguir, instructores, mentores, educadores, inspiradores y pedagogos.
Este trabajo busca entonces describir la relevancia de las redes, en el desarrollo profesional de

los artistas plasticos.

Gino y Ferriani (2008) hablan también sobre los diversos efectos que causa el lugar en donde se
encuentran los artistas en su red. Es decir, que cuando aluden al centro de la red social o la
ubicacion central, se refieren a que el artista tiene un contacto cotidiano y muy fuerte con
personas del mismo ambiente artistico. En cambio cuando hacen resefia a la ubicacion de los
artistas en la periferia de la red social, esto implica que los artistas plasticos tienen una red social

abierta y se vinculan con personas que provienen de diferentes ambientes que no son del arte.

En suma, Gino y Ferian (2008) mencionan que los artistas que ocupan una posicion intermedia
entre el centro y la periferia de su red social se encuentran en una posicion favorable para lograr

efectos creativos. Ademas, por mas de que parezca que los individuos creativos suelen trabajar
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de forma aislada, la gran mayoria de las ideas para sus trabajos se origina de la interaccion y
colaboracion con otras personas que se encuentran en su red social. Asimismo, nos dicen que la
influencia de los artistas depende de su integracion en un grupo. Por lo tanto, el analisis sobre las
redes sociales de los “individuos creativos” resalta una serie de mecanismos significativos
mediante los cuales las redes sociales alimentan a estas personas de creatividad para realizar sus

trabajos.

Por otro lado, Guiffre (1999) observa que dado que los artistas plasticos trabajan de manera
independiente, las criticas provenientes de su entorno son claves para el crecimiento de su
carrera. Sefiala también que los artistas méas destacados son aquellos cuyas redes sociales
involucran una amplia gama de vinculos débiles y se encuentran cerca de humerosos agujeros

estructurales.

A partir de la bibliografia presentada, este trabajo busca describir la evolucién de las redes
sociales en el desarrollo de los artistas plasticos. A continuacion se plantearan las preguntas de

investigacion y los objetivos del mismo.

Preguntas de Investigacion:

a. Pregunta central:
¢Coémo evolucionan las redes sociales de los artistas plasticos a lo largo de sus
carreras?
b. Sub-preguntas:
i. ¢Existe algun tipo de red que caracterice particularmente a la de los
artistas?
ii. ¢Cémo influyen y en qué contribuyen las redes sociales a los artistas
plasticos?
iii. ¢Qué aportes le brinda la red social, a los inicios de sus carreras, para
desempefiarse como artistas plasticos?
iv. ¢Las redes sociales son parecidas para los distintos artistas al iniciar sus

carreras?
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Objetivos:

V.

Vi.

Vii.

¢Los actores claves de las redes sociales ofrecen el mismo tipo de
utilidad/apoyo para diversos artistas plasticos a inicios de sus carreras?
¢La utilidad/apoyo que les ofrecieron las redes sociales y en particular los
actores claves a los inicios del desarrollo profesional, se mantiene en
etapas mas avanzadas de la carrera?

¢Como contribuye la red social en el desarrollo de la carrera de los artistas

plasticos?

a. General: Analizar como evolucionan las redes sociales de los artistas a lo largo

de su desarrollo profesional.

b. Especificos:

Estudiar la influencia de las redes sociales y los actores claves de ésta en
el desarrollo profesional de un artista plastico.

Comprender los aportes que le brinda una red social al iniciar la carrera
como artista plastico.

Identificar las diferencias en el tipo, forma, utilidad y evolucion de las
redes de diversos artistas plasticos.

Verificar/entender si la utilidad de la red social de los artistas sigue siendo
la misma que en etapas mas avanzadas que al comienzo.

Observar el vinculo entre las relaciones sociales y el crecimiento personal

y de carrera de los artistas plasticos.

b. Justificacion de las razones del estudio:

El presente trabajo intenta explicar como las redes sociales afectan al desarrollo de las carreras

de los artistas plasticos. Por lo tanto, pretende ser de utilidad para describir el proceso en que se

van formando las redes sociales, y la manera y la causa por la que evolucionan o no a lo largo del

desarrollo profesional de los mismos.

Considero interesante y desafiante el desarrollo de este tema puesto que el tipo de carrera que

llevan a cabo los artistas es un tanto independiente, y aparentemente la ensefianza y aprendizaje

tradicional que se aprende normalmente en el aula, y mas tarde en el trabajo, no ocurren para este
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tipo de carreras. Por ello, mediante entrevistas con diversos artistas plasticos, que se encuentran
en diferentes etapas de desarrollo profesional, espero entender si las redes sociales ayudan en el

proceso de aprendizaje y formacion profesional de los artistas plasticos.

Otro aspecto relevante a mencionar para justificar la razon del estudio es mi profundo interés y
pasion por el arte. En un futuro no tan lejano me gustaria acercarme al mundo del arte. A partir
de lo estudiado en la carrera de Administracion de Empresas, creo apropiado intentar establecer
un puente entre ambas disciplinas (Administracion y Arte) y entender como funcionan y qué
aportan las redes sociales a los artistas plasticos. De esta manera, tendré mayor conocimiento
para insertarme estratégicamente en el mundo de estos trabajadores independientes y creativos,
los artistas plasticos.

c. Estado del arte:

Para la realizacion del presente trabajo se ha revisado bibliografia y bases de datos tanto
nacionales como internacionales y no se ha encontrado escritos sobre el tema particular de las
redes sociales aplicadas a la carrera de los artistas plasticos. Sin embargo, se han encontrado
papers que trabajan los dos temas por separado. Por un lado, los trabajos de Chandler y Kram
(2005), Ehrlich y Carboni (2005), Higgins y Kram (2001), y humerosos mas, a los que se hara
referencia en el marco teérico, hablan sobre las redes sociales de desarrollo y su importancia
como fuente de apoyo para el desarrollo de las carreras de diversas profesiones. Hay muchos
escritos interesantes sobre dicho tema en los que esta tesis se apoya para definir las estrategias

metodoldgicas, como asi también las justificaciones para sus resultados.

Por otro lado, el trabajo de Svejenova (2005), contribuye a la corriente de la investigacion de las
carreras sin limites que estan compuestas por la carrera los artistas plasticos junto a otras
profesiones que también se impulsan y crean por la autenticidad. Por mas de que el trabajo de
Svejenova (2005) no trate Gnicamente sobre el desarrollo profesional de los artistas plasticos, el
modelo presentado por dicha autora también se utiliza en el esta investigacion para analizar los

ciclos por los que podrian traspasar las carreras de los artistas plasticos.

A continuacion se hard mencion a los diferentes autores investigados en el marco tedrico.

8
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Il. MARCO TEORICO:

Para el desarrollo de un marco tedrico adecuado se investigaran los siguientes temas:

a. La definicion de un artista plastico.

b. Un modelo posible de desarrollo de carreras de artistas plasticos.
c. Elinicio de la carrera.

d. Lacarrera como relaciones.

a. La definicidn de un artista plastico:

En una aproximacion inicial a la definicion de artista plastico se buscaron las dos palabras por
separado. En primer lugar, segun la Real Academia Espafiola, el artista es quien estudia el curso
de artes, que ejercita alguna arte bella y esta dotado de la virtud y disposicién necesaria para
alguna de las bellas artes. En segundo lugar, el mismo diccionario definié plastica como un
adjetivo que por su concision, exactitud y fuerza expresiva da mucho realce a las ideas o
imagenes mentales; ademas se lo describe como el arte de plasmar o formar cosas de diferentes
materiales. Es decir, que con la unién de ambos significados, se comprende que el artista plastico
es quien estudia el curso de artes y ejercita el arte plastica que da realce a las ideas o imagenes

mentales mediante el modelado de diferentes materiales.

En los afios 60 existia la idea del artista plastico como genio que inventaba la ocurrencia y
audacia; pero este concepto ha cambiado en la actualidad. Hoy en dia los artistas se van
enriqueciendo con otros ya que el espectador paso a ser una figura casi principal. Por lo tanto, se

puede decir que los artistas trabajan para alguien.

Es dificil encontrar una definicion certera y objetiva acerca de lo que significa ser un artista
plastico ya que va mas alld de quienes pueden aplicar una excelente técnica. Hay quienes
confunden que cualquiera que pinte es artista plastico, no obstante, aunque pintar sea una de las
destrezas que debe llevar a cabo un artista plastico, es importante preguntarse qué es lo que
realmente hace a un artista plastico serlo, ya que no cualquiera que aplique bien su técnica es un

artista plastico.
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Después de una basqueda minuciosa en la bibliografia, los resultados obtenidos a partir de
entrevistas a varios artistas plasticos, demostraron que quienes mejor definen quiénes son
legitimos artistas plasticos, son los mismos artistas plasticos y criticos de arte. A continuacion

Raquel Podesta dice:

“En la actualidad hay una oleada de artistas “mas comerciales”, que
producen obras por el simple hecho de poder venderlas ya que tienen que
vivir del arte. Consecuentemente piensan mayormente en lo que se vendera
mejor y serd atractivo para el publico y la galeria. Dichos artistas estan
atentos a las modas, haciendo que el arte que producen se torna mas
decorativo. Por lo tanto, luego de un tiempo su arte no tiene significado ya
gue no se uniod a nada, consiguientemente cae y tiene corta vida. En cambio,
los artistas plasticos verdaderos y legitimos son aquellos aprobados por los
demas artistas plasticos y teoricos del arte que son personas que no
producen obra pero ayudan a los artistas a contactar, ya que han trabajado
sobre las corrientes de pensamiento contemporaneas y conocen las claves de
cada movimiento, sin olvidar que tienen una mirada mas neutra.”

(Entrevista realizada a la artista Raquel Podesta).

Raquel Podesta también manifesté que una de las formas mas faciles de reconocer a los artistas
plasticos legitimados es a través de las bienales de arte. Si los artistas pertenecen a este grupo, se
puede comprender que son reconocidos por el mundo del arte. Las bienales de arte son
exposiciones de arte contemporaneo que se celebra en los afios pares. Como lo dice la cita:
“Bienal significa literalmente dos afios y puede utilizarse para describir cualquier evento que
sucede cada dos afios. Es comunmente usado en el mundo del arte para describir una
manifestacion internacional de arte contemporaneo. Las bienales de arte son entonces
encuentros internacionales de arte realizados con el intervalo de tiempo que su nombre indica.
Organizados principalmente como muestras de producciones contemporéneas, se convierten en
centros de interés, ya que en ellos se exhibe lo mas avanzado de cada pais participante,

suscitando polémicas y debates tedricos.” (Citado de la pagina: wikipedia)

10



Nicole M. Podesté1| 20168

Otra de las artistas entrevistadas, Maria Laura Pini explicé de manera simple que:

“Los verdaderos artistas plasticos son realmente honestos ya que cuando
trabajan estan conectados con lo que les pasa. Estos artistas se dejan llevar
por su intuicién al trabajar. Es decir que mientras trabajan la propia obra
los va llevando y generalmente ocurre una constante interaccion entre
ambos en donde el artista va maleando materiales que lo van a contactar con
“el otro” (el publico, otros artistas, galeristas y criticos del arte). Cuando la
obra de un artista es recibida y leida por “el otro”, se logra un lenguaje
universal que hace que éste se torne un artista honesto, verdadero y

legitimado.”(Entrevista realizada a Maria Laura Pini)
Felipe Giménez sostiene que:

“Otra forma de mirar a los artistas plasticos es comparandolos con un nifio
que le costo integrarse al mundo real. Sin embargo es a través de su arte y la
aprobacion de los criticos que logran sublimar la realidad. No debe
olvidarse que por lo general los artistas producen siempre una misma obra,
es decir, que estan hablando de la misma obra en donde se van conociendo,
construyendo y representando a ellos mismos.” (Entrevista realizada al

artista Felipe Giménez).

Buscando definir mas alla de lo que es un artista plastico e identificar también cuales son las
caracteristicas que describen la personalidad de los artistas mas exitosos y conocidos, Gotz y
Gotz (1979) realizaron un estudio para hacerlo. En su trabajo utilizaron el cuestionario EPQ
(Eysenck Personality Questionnaire) sobre 337 pintores y escultores conocidos. La mayor
cantidad de los artistas entrevistados marcaron mas alto en psicoticismo. Por lo tanto dichos
autores encontraron que los artistas mas célebres generalmente tienen una personalidad con las

siguientes caracteristicas:

e Agresivos
e Asertivos

e Egocentricos

11



Nicole M. Podesté1| 20168

e Poco simpaticos

e Manipulativos

e Orientados a los logros
e Dogmaticos

e Poco flexibles

Por otro lado, Gaztambide-Fernandez (2008) teoriza tres conceptos sobre los roles que toman los
artistas en la sociedad. Antes de seguir avanzando y a modo de aclaracion, este trabajo no se
centra particularmente en los artistas plasticos, pero si hace referencia a ellos cuando describe las
funciones sociales que cumplen los artistas. Este autor discute tres conceptos teoricos a cerca de

sus roles:

e El artista es un civilizador cultural, el cual debe relacionarse con la audiencia en un
proceso colectivo de representacion fuera del &mbito de la industria cultural.

e El artista cruza las fronteras para lograr cambios sociales.

e El artista como representador que juega continuamente entre lo que sus obras significan y

su identidad.

Asi también, el articulo en The Art Union (1884) muestra que encontrar grandes artistas es dificil
y son pocos en cantidad porgue en ninguna otra vocacion se deben combinar dos cosas al mismo
tiempo para llevarla a cabo. Segun los escritos, los artistas plasticos deben ser poetas para tener
imaginacion, y mecanicos para ejecutar las formas y colores que expresaran su ideal. Por lo
tanto, segin este articulo para convertirse en un artista plastico se debe tener las siguientes
cualidades: en primer lugar imaginacion y visién para poder escoger el camino a recorrer;
segundo, ser bueno en observacion y tener buena memoria; por Gltimo, tener diligencia,

perseverancia y alguna destreza mecanica.

Un aspecto interesante a considerar, al intentar definir un artista plastico seria su relacion con el
éxito alcanzado. Arthur, Khapova y Wilderom (2005) sugieren que el éxito profesional es una
combinacion entre la vision subjetiva y objetiva. Es decir que mientras que el éxito subjetivo de
la carrera se define en funcién de la aprehension interna del individuo y la evaluacion de su

carrera a través de las dimensiones que considera importante; el éxito objetivo se concreta a una

12
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perspectiva externa que delinea indicadores més tangibles considerando la situacion de la carrera
de cada individuo (como ocupacion, situacion familiar, movilidad, ingreso, posicion laboral).
Segun esta idea de éxito profesional, los artistas plasticos consiguen triunfar en sus carreras
cuando reciben gratificacion del trabajo que realizan (vision subjetiva), asi también cuando

logran vender sus obras (vision objetiva).

En conclusion los artistas plasticos son aquellos que logran forjar un nombre en el mundo fisico,
dominando diversos métodos y materiales para poder influir directamente en el publico receptor
de su obra; son aprobados por demas artistas plasticos y tedricos del arte, y estan conectados con
los que les pasa. Generalmente producen una misma obra en donde se van representando a ellos
mismos, y logran el éxito profesional cuando reciben gratificacion del trabajo que realizan y
cuando logran vender sus obras. Los artistas plasticos mas reconocidos pertenecen al grupo de

las bienales de arte y parecen portar una personalidad egocéntrica y orientada a logros.

b. Un modelo posible de desarrollo de carrera para artistas plasticos:

El estudio de Svejenova (2005) contribuye a la corriente de la investigacién de las carreras sin
limites y plantea que éstas se impulsan y se crean mediante la autenticidad. Dicho trabajo se basé
en el estudio de la carrera de Almoddvar y revela que las carreras impulsadas mediante la
autenticidad estan en la dualidad entre la expresion de la identidad y la construccion de una
imagen personal. Ademas, dice que en este tipo de carreras hay ciertos elementos que son

consistentes a lo largo del tiempo, mientras que otros aspectos estan en continuo cambio.

Como se menciond en el planteo de la problematica, Jones y DeFillippi (1996) reconocen que la
carrera de los artistas plasticos se mueve dentro de las carreras sin limites ya que es mas
compleja y ambigua que las carreras limitadas a un crecimiento dentro de una misma firma. Por
lo tanto el modelo planteado por Svejenova puede ser utilizado para analizar la carrera de los

artistas plasticos.

Svejenova identifica cuatro etapas por los que la autenticidad juega un rol elemental para el
desarrollo profesional de las carreras como la de los artistas plasticos. Estas etapas son:
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Exploracion: en donde los autores de las carreras que se guian por la autenticidad, se
encuentran ansiosos por expresar sus ideas creativas en una amplia gama de medios.
Segun Svejenova, recién al final de esta etapa, las personas logran reducir y delimitar su
ambito de aplicacion creativa y centrarse en lo que mas les interesa.

Enfoque: busca principalmente centrarse en la expresion de la identidad y la fabricacion
de una imagen propia.

Independencia: momento en el cual normalmente ocurre un aumento de control sobre los
aspectos tanto creativos como de negocios del oficio.

Profesionalismo: en donde las carreras sin limites buscan el perfeccionamiento de su
imagen. En esta fase generalmente ocurre que hay un desaceleramiento en la produccion
para generar productos de mayor calidad. En esta etapa se puede ver claramente la

evolucion y una indagacion constante para seguir cambiando y madurando.

Como dice Svejenova, estas cuatro etapas se insertan en un contexto estructural que permite y

obliga a trabajar la autenticidad, y ésta al mismo tiempo es la que modela las carreras méas

destacadas en la industria del desarrollo creativo. Asimismo, la autora reconoce que la resolucién

de las dificultades de las personas creativas ayuda a empujar y movilizar las carreras de estas

personas como son los artistas plasticos.

A partir del modelo seleccionado, se avanzara en dar mas detalles sobre le inicio de la carrera de

los artistas plasticos.

c. El inicio de la carrera:

Las teorias mas relevantes que se han encontrado muestran los siguientes postulados sobre los

sentimientos, ocurrencias y vivencias que las personas registran en los principios de sus carreras:

Super (1990) sostiene que la carrera puede fragmentarse en cinco etapas. En su primera
etapa de exploracion dice que las personas piensan en opciones para su futuro y se
preocupan por su futuro laboral.

Svejenova (2005) menciona que las personas que guian sus carreras por la autenticidad,

pasan también por una fase de exploracion en donde se encuentran ansiosos por expresar
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sus ideas creativas en una amplia gama de medios. Segin Svejenova, recién al final de
esta etapa, las personas logran reducir y delimitar su ambito de aplicacion creativa y
centrarse en lo que mas les interesa.

e Kegan (1982, 1991, 1994) considera como etapa inicial aquella en la que las personas son
capaces de lograr relaciones formales e informales con mentores. Es decir que en este
momento, los individuos tienen objetivos y metas pero en general responden a las tareas
que les aconsejan sus instructores (estando éstos en una etapa superior).

e Mainiero y Sullivan (2006) consideran que los hombres y las mujeres manejan las
tensiones del ciclo inicial a través del pardmetro “Reto”. Es decir que a principios de sus

carreras, las personas no temen utilizar tiempo extra en el trabajo para lograrlo.

d. La carrera como relaciones:

1. Redes sociales:

La red social es una serie de nodos que pueden ser personas, organizaciones u otras entidades
gue se conectan por una serie de relaciones sociales. Dichas relaciones pueden ser comprendidas
por amistad, pueden ser sociales, de trabajo, y/o intercambio de informacién. Por lo general, lo

que caracteriza a estas relaciones es que forman ciertos patrones.

La creacion de redes sociales ricas (en inglés networking) es considerada por muchos como una
habilidad clave para el desarrollo de carreras profesionales exitosas. Hacer “networking” implica
utilizar los contactos, que se han desarrollado a lo largo del tiempo, de manera que sean utiles
para crecer en la carrera. Ademas, como bien dice Inkson (2007), las funciones que cumplen las
redes sociales son: permitir el acceso a nuevos trabajos, ayudar a motivar, dar conocimiento, y

apoyar el desarrollo de las carreras de los individuos.

Dupuis, Inkson y McLaren (2005) han postulado diversos elementos que caracterizan a las redes

sociales. Estos se pueden resumir en:

I.  Las redes sociales no vienen Unicamente por la sociabilidad personal.
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I[I.  Muchas de las redes sociales se desarrollan con un propésito y sobre una base
minuciosamente calculada, es decir, que se crean para ser Utiles.

I1l.  El proceso de creacion de redes sociales (hacer “networking”) es constante, lo cual
significa que no se puede utilizar sélo cuando es util, sino que implica que haya un ida y
vuelta duradero.

IV.  Muchas redes sociales se construyen sobre la base de planes concebidos de manera muy

meticulosa.

Un término que se utiliza con mayor frecuencia para subrayar la importancia de las redes
sociales es el de capital social. El capital social son los recursos a los que una personal logra
acceder gracias a los contactos que tiene. Como dice Mouw (2003), el capital social es una parte
muy importante de las carreras a la que so6lo se llega mediante contactos. Asimismo, como dice
Inkson (2007) el capital social nos permite construir otras formas de capital de carrera, tales

como la energia de motivacion, los conocimientos y habilidades.

2. Andlisis de redes sociales (SNA: Social Network Analysis):

Ante la comprension de las grandes oportunidades que una rica red social puede ofrecer, Ehrlich
y Carboni (2005) proponen realizar un analisis de las redes sociales de manera que se pueda
entender como funciona un grupo, quiénes son los lideres y cémo estd dividido. Este nuevo
enfoque ha ido ganando adeptos entre los consultores de negocios ya que se lo toma como un
método eficaz para revelar las conexiones ocultas que impulsan como se hace el trabajo. En otras
palabras, los resultados de los anélisis de redes sociales nos dejan ver donde la colaboracion se
pierde, donde el talento y la experticia podrian ser mejorados y donde las oportunidades para
difundir e innovar son perdidas. A partir del analisis de las redes sociales de Ehrlich y Carboni
surgen varios conceptos que permiten caracterizar a las diferentes redes en estudio. Estos pueden

Ser:

I. La fuerza del vinculo: Los vinculos son fuertes si tienen una fuerte interaccion y
requieren de mucha energia para mantenerlos. Por otro lado, los vinculos débiles son méas

faciles de mantener dado que uno puede tener muchos, pero generalmente no proveen
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VI.

VII.
VIIL.

tanto apoyo social. Sin embargo, los vinculos débiles pueden ser importantes para la
innovacion.

La reciprocidad de los nodos: Esto implica que algunas de las relaciones pueden ser
bilaterales o unilaterales. Un vinculo que va en ambas direcciones es un vinculo
reciproco.

La conexién de los nodos: Esta puede ser directa o indirecta. La conexion directa de
nodos tiende a enviar mejor la informacion en la red. La conexion indirecta esta
conectada a través de un tercero. El rastreo de conexiones lleva a monitorear el flujo de
informacion de una red social.

La centralidad: se define por la ubicacion ya sea central, intermedia o periférica en la que
se encuentran los nodos de una red social. Por lo general un nodo central tiene mas
influencia en su red, y tiende a recibir criticas mas cualitativas de su performance, que un
nodo que se encuentra en la periferia.

El agujero estructural: Esto ocurre cuando un nodo conecta a dos grupos distintos.

El Brokerage: es un nodo que conecta a dos personas que sin él, hubiesen estado
desconectadas.

La densidad de una red: ayuda a capturar qué tan cerrado es un grupo.

La cohesion de una red: se mide cominmente con el promedio de nodos que le lleva a

una persona lograr llegar a otra en la misma red.

Redes sociales de desarrollo (developmental networks):

Una red de desarrollo es, como dicen Chandler y Kram (2005), un tipo particular de red

egoceéntrica que esta compuesta por las personas que toman interés y accién para el avance de la

carrera de un “protegido” ofreciéndole asistencia para desarrollarse. Estas redes incluyen una

gran variedad de relaciones, no solamente las que interfieren con el entorno laboral.

Al formar parte del capital social, las relaciones sociales de desarrollo se muestran como

vehiculos excelentes para obtener un crecimiento personal y de carrera.

Al igual que en los estudios de Elrich y Carbori (2005), Higgins y Kram (2001) estudian las

redes de desarrollo en funcion de su diversidad, la cual se puede considerar en términos de la
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densidad, las diferencias de género, de raza, el nimero de sistemas sociales del cual provienen, y

de la fuerza de las relaciones.

Lo interesante de las redes de desarrollo es que debido a la globalizacién y los avances
tecnoldgicos no es posible delinear una Unica fuente de apoyo para el desarrollo profesional; sino

que hay multiples formas en que los individuos logran un aprendizaje mediante lazos.

Como dicen Chandler y Kram (2005), por mas de que resulte implicito, en las redes sociales de
desarrollo, los individuos van a cultivar y mantener lazos dependiendo de cuén efectivos sean los
mismos. A partir del modelo de Kegan (1982, 1991, 1994), se observa que las necesidades sobre
las relaciones estan facilmente expuestas y se pueden analizar y comprender concentrandose
principalmente en las Ultimas etapas del mismo. Por lo tanto, nos centraremos en las ultimas tres
etapas de este modelo ya que son las que caracterizan la mayor parte del desarrollo de los

individuos. Consecuentemente, parece relevante arrancar con la cuarta fase:

I.  En la cuarta etapa, las personas son capaces de lograr relaciones formales e informales
con mentores. Estos individuos tienen objetivos y metas pero, en general, responden a las
tareas que les aconsejan sus instructores (estando éstos en una etapa superior). Es decir,
que por mas de que sus tutores le brinden asesoramiento, entrenamiento y otras funciones
como conformidad, no logran que sus protegidos generen un aprendizaje personal. En
este caso es importante mencionar que cuanto mas diversa sea la red, mas diversa sera la
informacion y los recursos que puedan obtener los individuos, por lo tanto esta diversidad
aumenta las probabilidades de un mejor auto conocimiento.

II. En la quinta etapa, las personas ya consiguen formular sus propias creencias e
identidades, por lo tanto pueden sentirse amenazados y controlados por sus supervisores
formales. Es debido a esto que eligen a mentores con los que puedan mantener un vinculo
colaborativo y aprendan mutuamente. Los sujetos que se encuentran en esta etapa ya
comprenden cuan importante pueden resultarles las redes diversas por lo que un constante
reto que se les presenta es lograr utilizar de manera correcta los lazos que aportan valor.

1. En el periodo llamado interindividual los individuos son capaces de ver la potencialidad
en muchas relaciones, tienen un sentido de identidad muy grande y generalmente forman

redes “emprendedoras” que se componen de fuertes relaciones con los desarrolladores.
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Sin embargo, como normalmente mantienen relaciones fuertes, es dificil para estos
individuos mantener redes diversas. Un constante reto al que se enfrentan es que muchas
de sus relaciones no permiten colaboracion, ni tampoco reciben informacion que podria

resultar valiosa de personas que estan en etapas inferiores.

Los estudios de Cummings y Higgins (2005) sobre las redes sociales de desarrollo, destacan que
los lazos que proveen apoyo durante multiples puntos a lo largo de la carrera van a componer el
centro del sistema social y las relaciones mas fuertes de una red de desarrollo. Por otro lado, los
vinculos que proveen soporte durante ciertos momentos conformaran las relaciones periféricas.
Dichos autores remarcaron tres estudios que subrayan la estabilidad que mantienen los lazos en

el centro de las redes sociales de desarrollo:

e Morgan (1997) demuestra que los miembros que estan en el aro interno de una red se
mantienen alli, mientras que los vinculos que estan en el aro externo estan en continuo
intercambio. Este estudio muestra que los lazos que mas perduran son los que se
comunican y tienen contacto con regularidad.

e Wellman (1997) revela que normalmente hay una alta rotacion en las redes mas altas a
través del tiempo y que los lazos que se mantienen estables son aquellas caracterizadas
por miembros familiares ya que tienen una lata frecuencia de comunicacion.

e Burt (2000) encuentra que la descomposicion de relaciones se desacelera cuando las

personas se conocen hace tiempo.

En su libro “Mentoring at work™, Kram (1985) distingue entre las relaciones de desarrollo que
proveen apoyo psicosocial (como modelos, aceptacion, confirmacion, asesoramiento y amistad)
y las que ofrecen apoyo de carrera (como patrocinios, exposicion y visibilidad, entrenamiento, y
el enfrentamiento a nuevos retos). Segun dicho autor, ambos tipos de sostén son muy importantes
para el desarrollo, movimiento y satisfaccién en la carrera. Sin embargo el trabajo demuestra que
los lazos que proveen soporte psicosocial tienen una interaccion frecuente y por lo tanto se trata
de vinculos mas fuertes. Es por esto que, generalmente con el paso de los afios, estos lazos son

los que menos se intercambian.
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Kram & Isabella (1985) ponen de relieve las ventajas y limitaciones que conllevan las relaciones

de tutorias convencionales, e indican por qué es esencial la investigacion de otras relaciones

como las de amistad para el crecimiento profesional. Es decir que al igual que Kram (1985)

denotan la importancia de las relaciones que se mantienen constantes a lo largo del tiempo.

Dichas autoras generaron una tabla en la que se pueden comparar las utilidades que ofrecen las

relaciones con mentores y los lazos de amistad:

Relaciones de tutoria convencional:

Relaciones de amistad:

1) Funciones que mejoran la carrera:
e Patrocinio
e Entrenamiento
e Exposicion
e Proteccion

e Desafio en asignaciones de trabajo

1) Funciones que mejoran la carrera:
e Compartir informacion
e Formulacion de estrategias de carrera

e Retroalimentacién relacionada con el

trabajo

2) Funciones psicosociales:
e Aceptacion y confirmacion
e Asesoramiento
e Modelos a seguir

e Amistad

2) Funciones psicosociales:
e Confirmacion
e Apoyo emocional
e Retroalimentacion personal

e Amistad

3) Atributos especiales

e Complementariedad

3) Atributos especiales

e Mutualidad

Como muestra la tabla, las autoras denotan que las tanto las relaciones de tutoria como las de

amistad tienen muchos atributos en comdn como las funciones para mejorar la carrera, asi
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también como apoyo psicosocial. Sin embargo, dichas relaciones presentan ciertas disparidades.

En primer lugar, en las relaciones con mentores se observan normalmente diferencias en edad y

niveles de jerarquia, mientras que en los lazos de amistad generalmente se dan entre personas de

una misma edad o nivel jerarquico. Por otro lado, los vinculos con mentores generalmente

ofrecen lazos unilaterales, mientras que en relaciones de amistad los lazos son bilaterales.

El mismo estudio también sugiere que hay una gran variedad de relaciones de amistad, pero se

pueden delimitar en las siguientes:

Amigo informante: en donde el mayor beneficio del vinculo se da por el intercambio de
informacion sobre el trabajo. Este lazo se caracteriza por tener un bajo grado de
confianza ya que no logra llegar a un retroalimento personal. Habitualmente las personas
pueden mantener un gran numero de este tipo de relacion ya que parece demandar poco
esfuerzo para mantenerla, pero ofrece grandes beneficios a cambio.

Amigo colegial: se caracteriza en general por otorgar mayores niveles de apoyo
emocional, retroalimentacion y confirmacion. Es por esto que en este tipo de relaciones
los individuos suelen participar en discusiones mas intimas que conciernan tanto al
trabajo, como a la familia. El estudio de Kram & Isabella (1985) demuestra que
usualmente los individuos mantienen un nimero que se reduce de dos a cuatro de estas
relaciones en su red social.

Amigo especial: representa la forma més intima de relacién de amistad. Por lo tanto este
vinculo sugiere el reemplazo de todo tipo de protocolo y roles formales por la auto-
revelacion y la auto-expresion. En general, dicho tipo de relacion es dificil de encontrar,
por lo que se pueden llegar a encontrar de uno a tres de esta relacion en una red social.
Mantener los amigos especiales requiere varios afios de desarrollo, pero suelen durar por

largos periodos y durante etapas transitorias.

4. Redes sociales vy las carreras sin limites (Boundaryless Career Systems):

Como se ha postulado en la problematica, Jones y DeFillippi (1996) nos dicen que las carreras

mas modernas estan contenidas por sistemas sin fronteras y que la carrera de los artistas plasticos

se mueve dentro de las carreras sin fronteras ya que es mas compleja y ambigua que las carreras
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limitadas a un crecimiento dentro de una misma firma. Ademas, los autores sostienen la carrera
de los artistas plasticos pertenece al grupo de sistemas sin limites porque se basa en la creacion
de constantes proyectos. En su estudio, Jones y DeFillippi (1996) muestran lo importante que
resulta la creacién de un capital social rico estando préximos a quienes pueden ofrecer
oportunidades y recursos importantes. Asimismo, el capital social trasciende los limites de toda
empresa por lo que las opciones para relacionarse son mas variadas que en las carreras
tradicionales. Es entonces que los sucesivos proyectos ofrecen al mismo tiempo la posibilidad de

alejarse de vinculos improductivos, o bien acercarse y fortalecer los lazos mas fructiferos.

Asi también reconociendo la cambiante naturaleza de las carreras postindustriales, O’Mahony y
Bechky (2006) hablan sobre las cuatro tacticas para que las personas puedan conseguir trabajos
(stretchwork). Al analizarlas, los contenidos se ajustan principalmente a las competencias de
éstas, pero también contienen componentes en donde las personas no tienen experiencia. Dos de
las cuatro técnicas que postulan los autores hacen referencia a la importancia en como se maneja

y cuan importante es la red social profesional para estas nuevas carreras. Algunas de ellas son:

e Diferenciar sus competencias: porque saben que los contratos, junto con la solida
reputacion de sus clientes o corredores, son esenciales para la adquisicion de sus
préximos trabajos. Por lo tanto, estdn incentivados a distinguirse en el trabajo que
emplean independientemente de su interés con el mismo y mantener una buena relacion
con sus contratistas.

e Adaquirir referencias: ya que los trabajadores son muchas veces contratados gracias a
referencias de sus redes sociales profesionales habiendo éstas confirmado su posibilidad

de trabajar en un area, y su potencialidad para transferirse a una nueva area.

A partir de la bibliografia presentada, el proximo apartado desarrollara la metodologia a utilizar.
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I1l.  ESTRATEGIA METODOLOGICA:

a. Tipo de estudio:

El estudio desarrollado combina lo descriptivo y exploratorio, ya que ademas de especificar
prioridades importantes para personas, grupos o comunidades, como es el estudio de las redes
sociales de los artistas plasticos, también se busca familiarizarnos con dicho tema que ha sido

poco estudiado, pero es considerado crucial para los profesionales de determinada area.

La metodologia empleada fue realizar entrevistas de aproximadamente 90 minutos en privado
con los casos de estudio. Se recolectaron los datos con un grabador y tomando notas a medida
que se realizaban las preguntas. Ademas los artistas interrogados tuvieron que completar un
esquema que se presenta en la figura 2, y finalmente debieron recomendar, en la medida de lo
posible, a un artista exitoso y “legitimado” para entrevistar, método llamado: “snowball

sampling”.
b. ldentificacion de casos de estudio:
Se escogieron los siguientes casos de estudio ya que todos cumplen los siguientes criterios:

- Son de diferentes sexos.

- Han realizado diferentes estudios.

- Pueden dedicarse a mas de una carrera, es decir que no necesariamente deben dedicarse
como vocacion Unicamente a ser artistas plasticos, sino que pueden tener diferentes
profesiones simultdneamente en conjunto con la de artistas plasticos.

- Han realizado méas de 5 exposiciones en su vida.

- Todos los entrevistados han sido “legitimados” como artistas plasticos por los demas
entrevistados y por criticos de artes reconocidos.

- Sus obras trabajan sobre un mismo tema ya que buscan constantemente construir una

imagen suya a través de estas.

Se les pegunto a todos los artistas entrevistados si deseaban mantener el anonimato y en todos los
casos no lo consideraron determinante. Como consecuencia, se utilizaran los nombres verdaderos

de los artistas plasticos. Los entrevistados fueron las siguientes personas:
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Raquel Podestd: tiene 58 afios, no termind de estudiar su carrera universitaria. Estudio

dos afios en la escuela de arte P. Pueyrreddn y se instruy6 en talleres de diversos artistas
como el taller de Kemble, Emili Renart y Lopez Anaya. Se dedica Unicamente al arte
plastico como profesion.

Maria Laura Pini: tiene 48 afios, estudid periodismo y actualmente es artista plastica y

profesora en su propio taller de arte. También pasd por diversos talleres de artistas
reconocidos como Juan Doffo.

Maria Silvia Etcheverri: tiene 53 afios, realizé el profesorado superior en la esuela P.

Pueyrredon. En el 2005, se acerco al IUNA para hacer su tesis ya que tenia un convenio
con la escuela P. Pueyrredon para obtener el titulo de licenciada en artes visuales. Se
formo también en la escuela de Ernesto Carcova y se instruyd en el taller del artista
Aurelio Macchi. Hoy es artista plastica y profesora de arte en la Universidad de San
Andrés.

Gonzalo Béccar Varela: tiene 28 afios, estudio 3 afios arquitectura, 1 afio disefio grafico,

1 afio de bellas artes en el IUNA, pero no terminé ninguna de estas carreras. Realizo
varios estudios relacionados con el arte en diversos talleres. Actualmente concurre al
taller de Fabiana Barreda. Aunqgue le gustaria dedicarse plenamente al arte, trabaja en el
area de Comunicacion de UdeSA ya que este es su sustento econdémico, y en su tiempo
libre se dedica a las artes plasticas.

Felipe Giménez: tiene 58 afios, estudié psicologia y realizo estudios en el taller del artista

Buzzone. Hasta los 38 se dedicaba profesionalmente a la psicologia y al arte. Desde
entonces, gracias al sustento econdémico que alcanzé con su trabajo artistico se dedica

Unicamente al arte.

A partir de estos casos se busco un recuento de sus historias, sus vidas laborales, el desarrollo de

carrera y diversos temas tales como: los estudios o capacitaciones realizadas. También se indago

en datos sobre la forma, la amplitud, la extension y los tipos de relaciones que tuvieron las redes

sociales de cada uno desde los inicios de sus carreras, hasta la actualidad.

Es importante mencionar que los artistas entrevistados tienen diferentes formaciones, sexos,

nacionalidades y profesiones, para lograr darle variedad y riqueza al trabajo. Ademas, uno de los

entrevistados se encuentra a inicios de su desarrollo como artista para tener al menos un recuento
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de historia de carrera inicial que estd ocurriendo hoy en dia. A pesar de ello, este estudio no
puede ser generalizable porque toma una muestra muy chica que es poco representativa. No
obstante, considero que las primeras conclusiones pueden resultar de gran utilidad para los
profesionales de dicha area y para futuras investigaciones que profundicen el propoésito de este

estudio a una mas representativa.
c. ¢Como se considera el inicio de la carrera de los artistas plasticos?

Antes de realizar las entrevistas se decidié que seria dejado a criterio de los artistas ya que ellos
son quienes mejor pueden determinar el momento en que comenzaron a caminar sobre el
desarrollo profesional de un artista plastico. Sin embargo, si los entrevistados se encontraron
perdidos sobre cual debio ser considerado el empiece de su carrera como artistas, se utilizaron las
teorias postuladas en el marco tedrico donde se concluye que los entrevistados debieron

considerar el inicio de su carrera cuando:

e Comenzaron a pensar en opciones para su futuro laboral.

e Trabajaban en una amplia gama de medios y sus trabajos todavia no tenian un sello
personal que lo identificara en su totalidad.

e Buscaban a mentores que les recomendaban realizar tareas y ellos respondian a ellas por
mas de que no sea lo que mas quieren hacer.

e Utilizaban mucho tiempo y esfuerzo en el trabajo para lograrlo.

d. Técnicas de recoleccion de datos:

Cada entrevista constd de dos etapas. Para la primer fase se realizaron entrevistas de una
duracion aproximada de dos horas para que la calidad de la informacion fuera lo mas minuciosa
y detallada posible. En la tabla 1 (siguiente pagina) se pueden encontrar las preguntas que
respondieron los entrevistados. Las preguntas fueron disefiadas a partir de la bibliografia
presentada, para poder obtener informacion mas técnica y ordenada.

25



Nicole M. PodestédI 20168

Tabla 1:

Preguntas: Observaciones:

1. ;Qué nivel de estudios realiz6?

2. Si realiz6 mas que estudios secundarios
especifique

3. ¢Cuantos afos tiene?

4. ¢ Se dedica unicamente como profesion a ser
artista plastico?

5. ¢Cuando y como se dio cuenta de que se
queria dedicar profesionalmente a ser artista
plastico?

6. ¢Quién fue la persona que mas influyé en
que usted quisiera dedicarse a ser artista
plastico?

7. ¢Al iniciar su carrera quién fue la persona/s
que mas lo ayudo, y de qué manera?

8. ¢Cree que a lo largo de su carrera la ayuda
que le brind6 esta persona/s fue necesaria, y si
cambid su vinculo o tipo de relacién, de qué
manera lo hizo?

9. ¢Hoy en dia sigue manteniendo el mismo
vinculo con la persona que més utilidad
profesional le brindo en sus inicios?

10. ¢Hoy en dia quién cree que le brinda mayor
utilidad para desarrollarse como artista
plastico? ;Qué tipo de relacion mantiene?

11. ; De qué manera cambiaron sus relaciones
desde el inicio hasta ahora?

12. ;Cree que la gente con la que se relaciona
cambié mucho durante su desarrollo
profesional? (ej. conocid a mas personas que se
dedican a lo mismo; se relaciond con personas
de diferentes ambientes; se sigue relacionando
laboralmente con las mismas personas que
antes).

13. ¢Si tuviese que describir como han
cambiando sus relaciones durante su carrera
como lo haria?

La segunda etapa de la entrevista fue mas corta (20-30 minutos) y esperaba que a cada
entrevistado se les dé la figura 2 para que completen con los nombres de las personas que

pertenecieron a su red social inicial y otra de su red social actual, diferenciandolos en funcion de
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la frecuencia con la que interacttan, la fuerza de su relacion y el tipo de relacion que tienen. A
través de la figura 2 se pudo describir el tipo de relacion, si se encontro en el centro de la red
social o en la periferia y la reciprocidad de los vinculos. Para poder responder a la fuerza de
relacion y la frecuencia de interaccion, los entrevistados respondieron las preguntas que le siguen

a lafigura 2.

Figura 2:

La siguiente figura ha sido disefiada con la ayuda del trabajo de Spencer y Pahl (2006) en su
trabajo sobre “Rethinking Friendship, Hidden Solidarities Today’.

La fuerza de la relacion se medio a través del aro en que ubique a las diferentes personas, el
entrevistado. La reciprocidad se computd con un flecha que va desde el centro hacia el nodo (en
el caso de que el entrevistado sea el que brinda la informacion, amistad, consulta, asesoramiento,
enemistad, entre otras), desde el nodo hacia el centro (en el caso de que el nodo sea la fuente de
informacidn, amistad, consulta, asesoramiento, enemistad, entre otras para el entrevistado) o con
una doble flecha indicando que se trata de una relacion reciproca y bilateral. El tipo de relacion

se marco con la siguiente nomenclatura:

A Colegas de proyectos

Amistad

[ ] Mentor/ profesor
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El entrevistado debié ubicar estos signos alrededor de los diferentes aros de manera que
representen al tipo de relacion que cada nodo o vinculo cumple en su red. Gracias a la
nomenclatura, los entrevistados se vieron facilitados a ubicar sin dificultades ni preocupaciones a

las personas ya que lo hacen de manera anénima.

Al finalizar la figura, se les preguntd si deseaban agregar a alguna persona que no encaja con los
tipos de relaciones que se les ofrecieron poner, o si es que hay alguna persona que quisieran

cambiar de tipo de relacidn ya que no encaja totalmente con las ofrecidas.
Para terminar, se les hizo las siguientes preguntas:

e ;Con cuanta recurrencia ve 0 se contacta con las personas que ubicé en el aro mas
cercano a usted?

e ;Con cuanta recurrencia ve 0 se contacta con las personas que ubicé en el aro mas lejano
a usted?

e ;Qué hace que una persona esté en el aro mas cercano a usted?

e ;Quiénes de todas las personas que delined, cree que le brinda mayor utilidad para su
crecimiento profesional?

e ;Qué tipo de utilidad le brinda? (Ej.: apoyo moral, asesoramiento técnico, financiero,
influencia creativa, opciones laborales, etc.).

e ;Considera que en lineas generales sus relaciones (del desarrollo profesional) se basa en
vinculos mas fuertes o débiles?

e ;Considera que en lineas generales que se relaciona con gente del mismo ambiente en
donde todos se conocen con todos, 0 mantiene vinculos con personas que se dedican a
diferentes profesiones?

e ;Considera que le falta algun tipo de apoyo para su desarrollo profesional? ¢Alguna
relacion o tipo de relacion?

e ;Qué le recomendaria en funcion de relaciones a alguien que esté comenzando su carrera

como artista plastico?

A continuacion, se pasara a la presentacion de datos recavados a través de las entrevistas

realizadas.
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IV. PRESENTACION DE DATOS:

a. Respuestas a las primeras cinco preguntas de la Tabla 1:

Tabla 2: Primeras respuestas a la Tabla 1

Artistas 1. Raquel 2. Maria 3. Maria 4. Gonzalo 5. Felipe
Podesta Laura Pini Silvia Béccar Varela Giménez
Criterios Echeverri
Secundario
(74 (74 (74 (74 (74
Cursos
0 terciarios l/
i)
© Talleres
E v v v v v
Carrera
universitaria V V V
Ocupaciones que Artista Plastica Artista Artista Plastica | Aurtista Plastico Artista
mantiene en la Plastica + + Plastico
actualidad + Profesora en Comunicacion
Profesor de UdeSA en UdeSA
un taller de
arte
Edad 58 afos 48 anos 53 afios 28 aflos 58 afos
Evolucion de la Conocid a Se involucra Se sumaron Cada vez se Se suman
gente con la que se | mucha gente del | cada vez mas | personas con vincula con personas con
relaciona ambiente en el mundo | otros intereses personas que otros
artistico. del artey y nucleos. estan en el intereses y
realiza mundo del arte a | nicleos. Pero
proyectos en través de generalmente
conjunto con muestras y se rodea con
artistas. talleres. artistas.
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b. Construccidn de redes sociales siguiendo el formato de la figura 2:
1. Raquel Podesta:

Red social a sus inicios: Red social en la actualidad:

La nomenclatura ofrecida no
contempld un tipo de relacion. Por
lo tanto, se agrego el siguiente tipo

de relacion:
Enemigo
Raquel Podesta
Inicio Actual
Centro Periferia Total Centro Periferia Total
Mentores L 4 4 1 1 2
Familia NV 2 2 2 2
Colegas n 1 1 1 1
Influencia W 5 5
Amigos © 3 3
Enemigo S 1 1
Alumnos ‘i}
Publico <
Institucién de trabajo D
Total de vinculos 6 1 7 3 11 14
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2. Maria Laura Pini:

Red social a sus inicios:

La nomenclatura ofrecida no
contempl6 dos tipos de relaciones.
Se agregaron los siguientes tipos

de relaciones:

Clientes, seguidores 'y
publico

Red social en la actualidad:

A
vAY
<]DCv>4> Alumnos
Maria Laura Pini
Inicio Actual
Centro Periferia Total Centro Periferia Total

Mentores ] 3 3 1 1
Familia Q 2 2 2
Colegas A 1
Influencia W
Amigos e 2 2 2 2
Enemigo
Alumnos ivk 1 1
Publico (dJ 1 1
Institucion de trabajo &
Total de vinculos 5 2 7 7 1 8
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3. Maria Silvia Etcheverri:

Red social a sus inicios:

La nomenclatura ofrecida no
contemplo dos tipos de relaciones.
Se agregaron los siguientes tipos

de relaciones:

Institucion de trabajo
UdeSA.

Red social en la actualidad:

A Alumnos
X%
£FA
Maria Silvia Etcheverri
Inicio Actual
Centro Periferia Total Centro Perifera Total

Mentores ] 4 1 5 1 2 3
Familia V% 1 1 1 1
Colegas I 5 5
Influencia W
Amigos © 4 4 3 3
Enemigo
Alumnos ‘i} 1 1
Publico @
Institucion de trabajo €D 1 1 1 1
Total de vinculos 9 2 11 11 3 14
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4. Gonzalo Béccar Varela:

Red social inicial y actual:

La nomenclatura ofrecida no

contempl6 dos tipos de relaciones.

Se agregaron los siguientes tipos
de relaciones:

Institucion de trabajo
UdeSA.

D

Clientes, publicoy
seguidores de su trabajo.

Gonzalo Béccar Varela
Inicio y actual
Centro Periferia Total

Mentores [ | 3 3
Familia Q) 1 1
Colegas 4;
Influencia W 3 3
Amigos 3 3
Enemigo
Alumnos

B
Publico 1 1
Institucion de trabajo €D . 1
Total de vinculos 8 4 12
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5. Felipe Giménez:

Red social a sus inicios: Red social en la actualidad:

La nomenclatura ofrecida no
contempl6 un tipo de relacién. Por
lo tanto, se agrego el siguiente tipo

de relacion:
Clientes, publicoy
seguidores de su trabajo.

Felipe Giménez
Inicio Actual
Centro Periferia Total Centro Periferia Total
Mentores L] 3 3 ) 2
Familia v 1 1 1 1
Colegas ) 2 2
Influencia i\( 1 1
Amigos ® 1 1
Enemigo
Alumnos %
Publico (4 1 1 1 1
Institucion de
trabajo D
Total de vinculos 4 2 6 5 2 7
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Habiendo detallado los datos obtenidos sobre los tipos de relaciones, la reciprocidad de los
vinculos, los lazos que se ubican en el centro y la periferia, y su movilidad con el paso de los

afios se construyeron los siguientes graficos.

A modo de ejemplo, se utilizara el caso de Felipe Giménez para comprender cdmo se han

construido los graficos.

1. En primer lugar: De las redes construidas, se contd el numero y tipos de vinculos que se

encontraron en el centro y el la periferia, tanto a inicios como en la actualidad.

Red Inicial: Red Actual:

— RELACION UNILATERAL

<«—>»  RELACION BILATERAL

2. Luego, se disefio la siguiente tabla para cada artista en donde aparecen los totales sobre cada
tipo de relacion, la cantidad de vinculos que hay en el centro y en la periferia, y el nimero total

de vinculos que se hallan tanto a inicios como en la actualidad.

Felipe Giménez
Inicio Actual
Centro | Periferia | Total | Centro | Periferia | Total
Mentores 3 3 2 2
Familia /| 1 1 1 1
Colegas AN\ 2 2
Influencia #‘? 1 1
Amigos ® 1 1
Enemigo
Alumnos  J%
Publico (3 1 1 1 1
Institucion de
trabajo D
Total de
vinculos 4 2 6 5 2 7
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3. En Gltimo lugar se construyeron los siguientes gréaficos sobre:

Felipe Gimeénez:

Reciprocidad de los vinculos

L= e O B N L = T I - -}

Inicios: Actual:

Felipe Gimeénez:
Tipo de relaciones a inicios de carrera

B Relaciones
bilaterales

M Relaciones
unilaterales

a. Reciprocidad de los vinculos: en este tipo de grafico se

extrajeron datos sobre las fechas que unen a los lazos de

las redes sociales. En el caso de que apuntaran a un solo

lado se tratan de vinculos unilaterales, en el caso de que la

flecha apuntara en ambas direcciones, esto demuestra que

es una relacion bilateral.

Felipe Giménez: b. El cambio en el tipo de relacion:

Tipo de realciones en la actualidad

Para construir este grafico se
utilizaron los totales (de la tabla
citada en el punto 2) de los inicios
y de la actualidad. Se calcularon
porcentajes en el caso del tipo de

relaciones a inicios de carrera

sobre el nimero total de relaciones que habia en un inicio; y para el tipo de relaciones en la

actualidad se calcularon los porcentajes sobre el total de relaciones en la actualidad de cada

artista.

c. El centro y la periferia de la red social:

Felipe Giménez:

Inicio Actual

El centro de la red social

Institucion de trabajo

" Publico

= Alumnos

= Enemigo

B Amigos

® Influencia

M Colegas

H Familia

H Mentores

2,5

1,5

0,5

Felipe Giménez:
La periferia de la red social

Inicio

Institucidn de trabajo

" Publico

W Alumnos

¥ Enemigo

B Amigos

® Influencia

M Colegas

® Familia

Actual ® Mentores

Ambos graficos se construyeron con el nimero total de relaciones que se encuentran en el centro

y la periferia desde los inicios de la carrera, hasta la actualidad.

Una vez detallada la manera en que se originaron los graficos, la siguiente seccion pasara a un

posterior analisis de los mismos.
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V. RESULTADOS Y ANALISIS DE DATOS:

a. Reciprocidad de los vinculos

Total de vinculos

Reciprocidad de los vinculos

%‘21 1 B Relaciones
i bilaterales

10 +
2 | @ Relaciones
4 . - unilaterales
2 _
0 || [

w = P = P = |8 W P =

=) = =) = 2 s = % =) =

Q =) Q =) L o S >3 Q o

k= < R= < p= < | S = <

— (48]

Raquel Podestad | Maria Laura Pini |  Maria Silvia  |Gonzalo| Felipe Gimenez
Etcheverri Beccar

Este gréafico sobre la reciprocidad de los vinculos denota que la totalidad de los casos
mantuvieron relaciones tanto unilaterales como bilaterales. La presencia de relaciones
unilaterales en los inicios puede explicarse a través de lo que propone Kegan (1982, 1991, 1994)
en su modelo de seis fases. Kegan plantea que en las primeras etapas de la carrera, las personas
son capaces de lograr relaciones formales e informales con mentores o instructores que les
brindan asesoramiento entre otras funciones. Dado que los tutores se encuentran en etapas
superiores de sus carreras, normalmente se generan vinculos unilaterales, en donde los
individuos sacan mucho provecho de sus mentores, mientras que los educadores brindan

mayores beneficios hacia sus ‘protegidos’ sin recibir tanto a cambio.

Asimismo, las etapas iniciales también demostraron contraer ciertos vinculos bilaterales. Esto
puede deberse, como se puede ver en la tabla 3, que en todos los casos las redes sociales

contienen relaciones de familia y en ciertos casos, relaciones de amistad; todos conformados por
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vinculos bilaterales. La Tabla 3 se construy6 extrayendo datos de las redes sociales construidas

de cada artista que se encuentran en la seccion de Presentacion de datos.

Tabla 3: Datos sobre el cambio en el tipo de relacidn, la reciprocidad, y del centro y la periferia

Artistas 1. Raquel Podesta: 2. Maria Laura Pini: 3. Maria Silvia 4. Gonzalo 5. Felipe Giménez:
Etcheverri: Béccar
Criterios Varela:
Etapa: Inicios Actual Inicios Actual Inicios Actual Inicios Inicios Actual
(Actual)
1. Tipo de Familiay Familia Familiay Familia, Familia, Familia, Familia, Familiay Colegas,
relaciones que mentores mentores amistad, amistad y amistad, amistad, mentores amistad y
mantiene en el alumnos 'y mentores colegasy mentores e familia
aro interno: colegas alumnos institucion
de trabajo.
2. Mayor Familia: Familia: Familiay Familia, Familia:
tendencia bilateral Bilaterales bilateral Bilaterales amistad: Bilaterales amistad e bilateral Bilaterales
predominante a bilateral institucion
reciprocidad en | Mentores: Mentores: de trabajo: Mentores:
los vinculos unilateral unilateral Mentores: bilateral unilateral
cercanos: unilateral mayormente
Mentores:
unilateral
3.Tipo de Colegade | Influencia, | Amistad Mentores | Mentorese | Mentorese J Influencia Publico e Publicoy
relaciones que Proyecto amistad y y institucion Institucion y influencia mentores
mantiene en la mentores seguidores J de trabajo de trabajo seguidores
periferia: de su
trabajo
4. Reciprocidad Mentores: Mentores: Publico:
en los vinculos No No v unilateral unilateral No bilateral v
periféricos: v
Institucion: | Institucion: Influencia:
bilateral bilateral unilateral
5. Mayor
cantidad de No No No No No
vinculos
reciprocos en 4 v v v
promedio en
toda la red
social:

Es interesante resaltar, aunque se vera mas adelante cuando se analicen los tipos de relaciones
que se mantienen en el aro central, que los vinculos reciprocos que se mantienen en el aro interno
tanto a inicios como en la actualidad, son agquellos que como dicen Cummings y Higgins (2005)
proveen apoyo durante maultiples puntos a lo largo de la carrera. Es decir, que al mirar por
ejemplo la red social de Raquel Podesta, los vinculos bilaterales que ella sostuvo en el centro de
su red a inicios de su carrera, se mantuvieron ya que estaban compuestos por su familia que le
suministré el mismo apoyo y contencion a lo largo de su carrera. Por otro lado, los vinculos

unilaterales que mantuvo a sus inicios en el centro de su red con mentores, se alejaron del aro
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interno hacia la periferia o se perdieron ya que no resultan tan indispensables en la actualidad. Al
presente, todos los artistas estudiados, excepto el caso de Gonzalo Béccar Varela, quien todavia
estd en una etapa inicial de su carrera, tienen mayor cantidad de vinculos bilaterales que
unilaterales. Este patron constante que se presenta puede explicarse a través de lo delineado por
Kegan (1982, 1991, 1994) quien sostiene que en etapas mas avanzadas de la carrera, las
personas ya consiguen formular sus propias creencias e identidades. Consecuentemente, los
individuos pueden sentirse amenazados por sus supervisores; entonces eligen mentores con los
que puedan mantener un vinculo colaborativo y aprender mutuamente, es decir relaciones

reciprocas.

El cambio de necesidades que se presentan en el transcurso de los ciclos de carrera que propone
Kegan (1982, 1991, 1994) se puede utilizar para comprender la Tabla 4, ya que a inicialmente
los mentores han sido quienes mas utilidad les brindaron, en cuanto a: apoyo, confirmacion,
informacidn, toma de decisiones, reconocimiento, presentacién y motivacion. Sin embargo, hoy
en dia este tipo de utilidad ya no es necesaria, sino que a través de vinculos bilaterales, la auto

gestion, junto con el trabajo en conjunto y colaborativo, son el mejor modo de trabajar para los

entrevistados.

Tabla 4: Continuacion a las respuestas a preguntas de la Tabla 1:

Artistas 1. Raquel 2. Maria 3. Maria Silvia 4. Gonzalo 5. Felipe
Podesta Laura Pini Echeverri Béccar Varela | Giménez
Criterios
Persona mas Critico de arte Maestra de Filésofa Profesor del Profesor del
influyente a sus + arte del orientadora taller de arte | taller de arte
inicios Profesor de colegio vocacional + +
taller de arte + + Amigo que iba | Artistas ya
Profesores Amigos que | siempre a la par | madurados
de talleres de | hizo durante la suya
arte universidad
+
Profesores
como pilares
académicos
Utilidad brindada Confirmacion, | Informacion Toma de Confirmaciény | Admiracion,
por esta personaa | reconocimiento, sobre decisiones e motivacion para | motivacion
los inicios de su presentacion y métodos y informacion mantenerse e
carrera: esponsoreo. apoyo sobre el activo. informacién
emocional. método. sobre el
método.
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Persona/as que le Pares de Ellaesauto | Hoyendiaestd | Ungrupoenun | Supublicoy
brindan mayor trabajo. gestora. maés sola debido | taller de arte. clientes, y
utilidad hoy en dia al alejamiento colegas de
geografico (vive trabajo
en zona norte).
Relacion que El critico love | Sigue siendo | Recurre a sus Recurre a su Ya no sigue
mantiene hoy en semanalmente. | necesario el comparieros amigo para en contacto
dia con la persona Al profesor lo | contacto con cuando tiene discutir sobre con ellos.
mas influyente a va a escuchar a sus una nueva idea. | sus trabajos. Al
inicios de su conferencias. profesores. Los profesores | profesor lo ve
carrera: los sigue menos.
escuchando.
b. El cambio en el tipo de relaciones
Raquel Podesta: Raquel Podesta: Los siguientes graficos, describen el tipo

Tipo de Relaciones a inicios de carrera

Maria Laura Pini:
Tipo de relaciones a inicios de carrea

Maria Silvia Etcheverri:
Tipo de relaciones a inicios de carrera

Tipo de Relaciones en la actualidad

7%

Maria Laura Pini:
Tipo de relaciones en la actualidad

Alumnos
13%

Mentores
12%

Maria Silvia Etcheverri:
Tipo de relaciones en la actualidad
Institucidn

Colegas

de relacion que mantiene una red social a
inicios de su carrera y la manera en que
éstos cambian para conformar las redes
sociales actuales. Los mismos se
construyeron a partir de las redes sociales
de cada artista que se encuentran en la

seccion de presentacion de datos.
Mentores:

Uno de los patrones que se observan a
primera vista es la presencia de mentores
como porcentaje mayor en el tipo de
relacion de las redes iniciales. En todos los
casos, los entrevistados planteaban tener una
relacion muy cercana y casi cotidiana con
varios profesores y maestros de arte ya que
éstos ofrecieron un apoyo de confirmacion,
los

informacién, y esponsoreo, que en

principios de la carrera resultd fundamental.
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Gonzalo Beccar Varela: Sin embargo, debido a que el soporte ofrecido por los mentores se
Tipo de relaciones que mantiene su red social
Institucion

acerca al tipo del apoyo que Kram (1985) Ilama “de carrera”, estos

Publico detrabajo
8%
™

lazos tienden a perdurar menos en el tiempo, pues son necesarios
mas bien en la fase inicial de la carrera. A partir de lo expuesto
amilia logra comprenderse la reduccion (en todos los casos) a casi la

9%

mitad de este tipo de vinculo en las redes actuales.

. . Familia:
Felipe Giménez: Felipe Giménez:
Tipo de relaciones a inicios de carrera Tipo de realciones en la actualidad

Al contrario de la profunda
disminucion que se observa en cuanto
a la presencia de mentores en las
redes actuales, el vinculo con la

familia siempre se mantiene presente.

Esto se puede deber a que este tipo de
relacion es una de las que Kram (1985) sostiene que brindan apoyo psicosocial. Los lazos
familiares proveen un soporte mas de contencidn, tienen una interaccién frecuente y por lo tanto
se trata de vinculos més fuertes. Esto explica, como lo demuestran los casos estudiados, que con

el paso de los afios, estos lazos son los que menos se intercambian.
Colegas:

Los cuatro casos de los entrevistados que se encuentran en una etapa mas madura de su carrera,
mantienen actualmente vinculos con colegas. Como se puede ver en la Tabla 3 de datos sobre el
cambio en el tipo de relacion, la reciprocidad, y del centro y la periferia, las personas que mayor
utilidad les brinda profesionalmente a los artistas en la actualidad, son pares y colegas de trabajo.
Esto se ve claramente cuando Maria Silvia Etcheverri dijo en la entrevista que “recurre a sus
comparieros cuando tiene una nueva idea”. Tres (Maria Laura Pini, Maria Silvia Etcheverri y
Felipe Giménez) de los cinco casos podrian justificar la nueva vinculacién con colegas de trabajo
en la actualidad en respuesta al modelo de Kegan (1982, 1991, 1994), en donde al presente,
como consiguen formular sus propias creencias e identidades, mantienen vinculos colaborativos

y de aprendizaje mutuo que permiten retroalimentar la propia gestion.
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No obstante, Gonzalo Béccar Varela, ubicandose en los inicios de su desarrollo como artista
plastico, al igual que Raquel en los principios de su carrera, presentaron y presentan vinculos con
colegas. Este infrecuente patron pone de relieve que muchas veces el apoyo de tutorias
convencionales se puede reemplazar o complementar mediante otro tipo de relacion. Como
exponen Kram e Isabella (1985), por mas de que las relaciones entre amigos/pares y los lazos de
tutoria convencional presentan ciertas disparidades, ambas vinculos también tienen muchos
atributos en comun, como la utilidad que alcanzan para apoyar las carreras. Por lo tanto, por mas
de que los colegas no entren en la clasificacién de amigos, parecen responder de cierto modo a lo
que proponen Kram e Isabella ya que, éstos permiten compartir informacion, retroalimentar el

trabajo realizado y tienen como atributo especial la mutualidad, entre otros aspectos.
Amigos:

Al observar las relaciones de amistad que mantienen Maria Laura Pini, Maria Silvia Etcheverri y
Gonzalo Beccar Varela a inicios de sus carreras, se encuentra un porcentaje considerable (29%,
36% y 25% respectivamente) en este tipo de lazo. Esto no sélo se puede responder mediante lo
expuesto previamente por Kram e Isabella, sino también por lo que explicO Maria Silvia

Etcheverri al entrevistarla:

“Se debe cuidar mucho al grupo de pares porque son éstos los que van a
crecer con uno. Las primeras experiencias se generan con amigos mas que
con galeristas o profesores, ya que los Gltimos se encuentran en diferentes
etapas de sus carreras y por lo tanto, en cierto momento se cortan los lazos
ya que van a estar desfasados.” (Entrevista realizada a Maria Silvia

Etcheverri).

Al contemplar las redes actuales, todos los artistas presentan vinculos de amistad, y por mas de
que en un comienzo no los consideraron tan importantes como para situarlos en su red inicial,
creo que el hecho de que aparezcan en todas las redes actuales pone de manifiesto el
complemento que este tipo de relacion genera con la de los mentores planteado por Kram e
Isabella, y también evidencia lo expuesto por Maria Silvia Etcheverri en su entrevista.
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Parece interesante mencionar que los resultados del estudio de Glotz y Glotz (1979) recuerdan a
lo que explicd la Maria Laura Pini en relacion a las caracteristicas que debian tener las personas
con las que mas se relacionan los artistas. Ella deline6 que la gran mayoria de sus vinculos mas
fuertes y cercanos estaban compuestos por amigos y familiares que la escucharan y la
entendieran. Esto muestra la manera en que los artistas desean constantemente imponer sus
pensamientos, exponiendo de cierto modo su egocentrismo. Es decir, que al comprender las
caracteristicas de personalidad que suelen presentar los artistas, las relaciones de amistad parecen
ser una solucion interesante para complementar las relaciones de tutoria convencional, pues las
ultimas tienden a dar méas 6rdenes para que los individuos respondan a las tareas que aconsejan

sus instructores.

Influencia:

Las relaciones de influencia no presentaron ningin patron constante en los entrevistados. Pese a
esto, tanto en el caso de Felipe Giménez, como Gonzalo Béccar Varela, exhibieron relaciones de
influencia que a inicios de sus carreras se debieron a la busqueda de informacion para construir
una identidad. Sin embargo, en el caso de Raquel Podesta, la presencia de lazos influyentes en la
red actual se debe particularmente a la bisqueda de constante conocimiento del contexto. Es
decir, que a pesar de que ella ya tenga una imagen personal casi formada, cree que siempre se
puede seguir creciendo, y para esto es fundamental obtener informacién de lo que sucede a su

alrededor.
Tipo de relaciones agregadas:

Es significativo comprender la razén por la que tres de los cinco entrevistados situaron al puablico
como un tipo de relacion muy importante. La presencia de este vinculo se puede comprender
justamente por lo que explic6 Maria Laura Pini en cuanto a lo que lleva a un artista ser
legitimado. Ella delineé que mientras los artistas trabajan, la propia obra los va llevando y
generalmente ocurre una constante interaccion entre ambos, en donde el artista va maleando
materiales que lo van a contactar con “el otro” (el publico, otros artistas, galeristas y criticos del
arte). Cuando la obra de un artista es recibida y leida por “el otro”, se logra un lenguaje universal
que hace que éste se torne como un artista honesto, verdadero y legitimado. Es decir, que la

relacion bilateral que mantienen tanto Maria Laura Pini, Gonzalo Béccar Varela como Felipe
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Giménez con su publico seguidor, puede ocurrir gracias a la constante busqueda de aceptaciéon y

legitimacion.

Sin embargo, el hecho de que Raquel Podestad no haya agregado este tipo de relacion en su red
social puede deberse justamente a lo que ella postuld sobre los artistas mas comerciales y
deshonestos. Raquel explicd que éstos producen obras por el simple hecho de poder venderlas ya
que tienen que vivir del arte. Consecuentemente, piensan mas en lo que se vendera mejor y sera
atractivo para el pablico y la galeria. Por lo tanto, para que luego de un tiempo su arte no quede
desunido y desligado de significado, se podria comprender por qué Raquel Podesta no incluyd ni

incluye esta relacion en su red social.

La presencia de una relacién con alumnos en el caso de Maria Laura Pini y Maria Silvia
Etcheverri denota de cierto modo que han avanzado hacia la Gltima etapa del modelo de Kegan
(1982,1991, 1994) ya que en vez de responder a instructores que se encuentran en etapas
superiores, ahora ellas (estando en una etapa superior a sus alumnos) aconsejan a sus estudiantes

para que ellos puedan construir un sentido de identidad.

En ultimo lugar, al mirar los casos de Maria Silvia Etcheverri y Gonzalo Béccar Varela, como lo
muestra la tabla 5, la presencia una institucion de trabajo que esté fuera del ambito artistico
genera, como dice Maria Silvia Etcheverri, que “puedan nutrirse menos con el trabajo de otros”.
Asimismo, Gonzalo Béccar Varela confesd que mantiene la relacion con su institucion de trabajo
porque esto lo ayuda a mantenerse economicamente, pero si pudiese abandornaria este lazo para
poder meterse mas de lleno en el mundo del arte. La Tabla 5 se construyé mediante las
respuestas que dieron los entrevistados a las preguntas 11 y 12 de la Tabla 1, en donde se les
pregunto sobre la manera en que cambiaron sus relaciones desde el inicio hasta ahora, y si

hubieron cambios en la gente y los ambientes con la que se relacionan.

La Tabla 5 muestra que la presencia de contactos laborales fuera del ambito artistico puede ser lo
que lleva a ambos casos a relacionarse con personas de otros nucleos, y por lo tanto perderse
muchas veces de empaparse de esta culura. Debido a esto, Gonzalo Béccar Varela busca

continuamente seguir vinculado mediante talleres y muestras que lo influencian en su trabajo.
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Tabla 5: Movimiento dentro del ambito artistico:

Artistas | 1. Raquel 2. Maria 3. Maria Silvia 4. Gonzalo 5. Felipe
Criterios Podest4 Laura Pini Echeverri Béccar Varela Giménez
Gran presencia de
contactos laborales
fuera del ambito del NO NO S| SI NO
arte:

Evolucién de la gente Conaocié a Se involucra Se sumaron personas Cada vez se Se suman
con la que se mucha gente cadavez masal | con otros intereses y vincula con personas de otros
relaciona del ambiente | mundo del arte y nucleos. personas que estan nacleos. Pero
artistico. realiza proyectos en el mundo del generalmente se
en conjunto con arte a través de rodea con
artistas. muestras y talleres. artistas.
c. Cambios que ocurren en el centro del la red social:
El centro de la red social
M Institucion de
trabajo
12 O Publico
10 B Alumnos
g 8 1 O Enemigo
E B Amigos
g 6
it O Influencia
g 4
S . - O Colegas
(&)
27 ! B Familia
0 O Mentores
Inicio Actual Inicio Actual Inicio Actual Inicial y Inicio Actual
Actual
RAQUEL PODESTA MARIA LAURA PINI MARIA SILVIA GONZALO FELIPE GIMENEZ
ETCHEVERRI BECCAR
VARELA

El grafico anterior, sobre el centro de la red social, se construyé a partir de los datos de las redes

sociales de cada artista que aparecen en el apartado 1V de recoleccion de datos.

A primera vista se puede observar con facilidad, en todos los casos, que quienes componen el

centro de la red social a inicios de la carrera de los artistas, son los mentores y la familia. No

obstante, el nimero de lazos familiares se mantiene constante hasta la actualidad, mientras que
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las relaciones con mentores disminuyen, e inclusive, en los casos de Maria Laura Pini y Felipe
Giménez desaparecen totalmente de las redes del presente. Esto se puede justificar a partir de lo
expuesto en la “seccion A. Reciprocidad de los vinculos” de este mismo apartado (V. Resultado
y andlisis de datos). Cummings y Higgins (2005) sostiene que los lazos que proveen apoyo
durante multiples puntos a lo largo de la carrera van a componer el centro del sistema social,
mientras que los vinculos que proveen soporte durante ciertos momentos conforman las
relaciones periféricas. Ademas, Kram (1985) dice que las relaciones de desarrollo que proveen
de apoyo psicosocial, al tener una interaccion frecuente y fuerte, se intercambian menos al

transcurrir el tiempo, que los lazos que proveen apoyo de carrera.

En relacién a lo que sostienen estos tres autores, podria entenderse que los lazos familiares se
mantienen en el centro de la red social y no varian en cantidad porque son aquellos que proveen
apoyo de aceptacion, confirmacion, asesoramiento y amistad, durante multiples puntos de la
carrera. Por otra parte, el total de lazos con mentores en el centro de la red cae debido a que se
trata de vinculos que ofrecen apoyo de carrera a principios del desarrollo profesional.

Mirando el centro de las redes sociales actuales, lo primero que se observa es que las relaciones
que se agregan, en la mayoria de los casos, a las que se encontraban inicialmente en el centro de
las redes son: los colegas, el publico y los amigos. Esta suma de relaciones, junto con la
disminucion del ndmero de mentores se puede deber a la busqueda de sostenes mas bien
psicosociales. Es decir, que como en la etapa mas madura de la carrera, como explica Kegan
(1982, 1991, 1994), las personas ya consiguen formular sus propias creencias e identidades,
entonces el apoyo de carrera que ofrece entrenamiento, enfrentamiento a nuevos retos, entre
otros aspectos, ya no es tan util como lo era al principio. Por lo tanto, los individuos pueden
haber desarrollado relaciones colaborativas y de amistad con sus pares que proveen apoyo

psicosocial para conseguir confirmacién, aceptacion y modelos.

Al observar las relaciones que aparecen en el centro de la red social de Maria Laura Pini y
Gonzalo Beéccar Varela, se puede comprender que mantienen una relacion muy cercana y fuerte
con sus alumnos y con la institucién de trabajo, respectivamente. Ellos ubicaron estos vinculos
en el centro de su red ya que tienen una interaccion casi diaria con estos lazos, y por mas de que
no les provean sostén cualitativo para el crecimiento en su carrera como artistas plasticos, les

genera un ingreso econémico que les es fundamental para vivir.
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La tabla 6 a continuacién completa la tabla 3 de datos sobre el cambio en el tipo de relacion, la

reciprocidad, y del centro y la periferia.

Tabla 6: CONTINUACION de Tabla 3: Datos sobre el cambio en el tipo de relacion, la reciprocidad, y del centro y la periferia.

Artistas 1. Raquel Podesta: 2. Maria Laura Pini: 3. Maria Silvia 4. Gonzalo 5. Felipe Giménez:
Etcheverri: Béccar
Criterio Varela:
Etapa: Inicios Actual Inicios Actual Inicios Actual Inicios y Inicios Actual
Actual
6. Fuerza de las Fuertes Muy Muy Muy Muy Muy Fuertes Muy fuertes Muy
relaciones en el fuertes fuertes fuertes fuertes fuertes fuertes
aro interno:
7. Fuerza de Fuerte en Débil Débil Débil Débil Débil Débil Débil Débil
relacién en los amistad
vinculos de los
aros externos: Débil en
el resto
8. Frecuencia Diaria Diaria y Diaria Diariay Diaria y Diaria, Diariay Diaria y Diaria
de interaccion semanal semanal semanal semanal y semanal semanal
con las al mentor
relaciones mas cada 3
cercanas: meses
9. Frecuencia Mensual Mensual Cuando lo Lo Semanal Irregular Dos veces Mensual Dos veces
de interaccién necesita minimo por mes por mes
con las posible
relaciones mas
lejanas:

10. Respuesta a

mentores y
tutoria Sl No Sl No SI No SI SI No

convencional:

11. Logro de
vinculos
colaborativos y No Sl No Sl No Sl Sl No Sl
de aprendizaje
mutuo:

12. Respuesta a
relaciones de

amistad:

- Amigo No Sl No Sl No Sl No No Sl
informante

- Amigo

colegial No Sl Sl Sl | Sl Sl No Sl
- Amigo No Sl No Sl Sl Sl Sl No 47 Sl

especial
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En términos mas generales, la continuacion de la tabla de datos sobre el cambio en el tipo de
relacion, la reciprocidad, y del centro y la periferia (Tabla 6), expone ciertos patrones. En primer
lugar, los Puntos 6 y 8, destaca que todas las relaciones en los aros internos son de una fortaleza
muy grande. Dado que generalmente las relaciones fuertes requieren de mas energia para
mantenerlas, se puede comprender porqué la frecuencia de interaccion de estas relaciones mas
cercanas es diaria o semanal. Ademas, al poner atencion en los puntos 10, 11 y 12, se puede
comprender que hay un intercambio entre mentores (que se situaban en el centro de la red social
a inicios ya que los individuos buscaban en ellos respuestas de tutoria convencional), por una
nueva aparicién de colegas, amigos y publico, que generan vinculos colaborativos y aprendizaje

mutuo.

En cambio, al observar los Puntos 7 y 9 de la Tabla 6, la fuerza de las relaciones periféricas es
mas bien débil. Esto puede suceder por que la interaccion con las relaciones mas lejanas es
menos frecuente. En algunos casos la frecuencia es mensual, y en otros es esporadica, irregular y
lo minimo indispensable. Es entonces que se podria advertir que la fuerza de la relacién esta
relacionada directamente con la frecuencia de interaccion. Sin embargo, no debe olvidarse que
hay otros aspectos investigados, tales como, el tipo de apoyo y utilidad que ofrece un lazo, y el
prototipo de relacion, entre otras, que también se pueden relacionar tanto con la frecuencia de

interaccion, la ubicacién en el centro o periferia de la red, como con la fuerza de los vinculos.

En dltimo lugar, ubicando la mirada en el punto 12 de la tabla, las respuestas a las relaciones de
amistad exponen informacion interesante. Todos los casos presentan en la red social de su
desarrollo profesional mas maduro, los tres tipos de amistad planteada por Kram e Isabella
(1985). Una vez mas, estos resultados ponen de relieve lo que plantean dichos autores sobre las
funciones, que cumplen los amigos y pares cuando reemplazan las relaciones de tutoria
convencional. Es decir, que como en la actualidad no se observan diferencias en edad, ni niveles
de jerarquia con mentores, los individuos se nutren a través de confirmacion, retroalimentacion,

compartir informacion y formulacién de estrategias de carrera ofrecida por sus amistades.
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d. Cambios que ocurren en la periferia de la red social:

La Periferia de la red social

12
M Institucion de trabajo
o 10 O Publico
3
S g B Alumnos
(5]
o
<3 @ Enemigo
= 6
3 .
3 B Amigos
S 4
3 | O Influencia
o
2
. 5 O Colegas
0 I:l B Familia
Inicio Actual Inicio Actual Inicio Actual Inicial y Inicio Actual
Actual @ Mentores
RAQUEL PODESTA MARIA LAURA PINI MARIA SILVIA GONZALO| FELIPE GIMENEZ
ETCHEVERRI BECCAR
VARELA

Los datos para construir el grafico anterior, sobre la periferia de la red social, se extrajeron del

apartado 1V de Presentacion de datos, a partir de las redes sociales de cada artista.

La periferia de la red social no muestra patrones tan determinantes como se encontraron en los
centros de las redes sociales. Sin embargo, hay ciertos aspectos que resultan importantes
destacar. En primer lugar, se puede subrayar que una de las relaciones que mas se encuentra en la

periferia de las redes sociales actuales es la que se mantiene con los mentores.

Nuevamente, estos resultados demuestran el intercambio que ha sufrido este tipo de vinculo,
traspasando desde el centro de la red social, en los inicios de la carrera, a la periferia, en la
actualidad. ElI movimiento que han tolerado las relaciones que conllevan las tutorias
convencionales, junto con la dificultad de encontrar un patréon de los tipos de lazos que se
encuentran en la periferia de las redes desde los principios de la carrera hasta la actualidad
(excepto en el caso de Maria Silvia Etcheverri), parecen justificar el estudio de Morgan (1997)

que dice que los vinculos que estan en el aro externo estan en continuo intercambio. Es decir,
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como el contacto con estos lazos es poco regular y tienen una comunicacion escasa, las

relaciones periféricas perduran menos que las que se encuentran en el centro de la red.

La tabla 3 de Datos sobre el cambio en el tipo de relacién, la reciprocidad y de la periferia y el
centro (que se encuentra en la seccion a. Reciprocidad de los vinculos) expone en los puntos 3y
4 las relaciones que se mantienen en la periferia y la reciprocidad de dichos vinculos. En ellas no
hay ningun tipo de patron que se pueda observar al cruzar los casos y comparar las relaciones
periféricas iniciales entre ellas o las actuales entre si. Pese a esto, se puede encontrar que en cada
caso individual, la reciprocidad de las relaciones periféricas se mantuvo igual desde los inicios al
presente. Esto podria significar que la utilidad que ofrecen las relaciones periféricas son las

mismas desde los inicios, al dia.
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VI. CONCLUSIONES:

En respuesta a las preguntas de investigacion se encontraron algunas semejanzas, como asi
también diferencias, acerca de como evolucionan las redes sociales de desarrollo de diversos
artistas plasticos a lo largo de su carrera. Sin embargo, antes de comenzar a descomponer cuales
fueron los resultados mas llamativos, debe recordarse que dicho trabajo ha tomado una muestra
muy pequefia de artistas, por lo cual, a pesar de ser interesantes y de gran utilidad, las

conclusiones alcanzadas no deberan ser generalizadas.

Generalmente todas las redes sociales se trataron de redes mas bien cerradas en donde todas las
personas ubicadas en ellas se conocian con las otras. Esto puede deberse a que ““el mundo del
arte es muy cerrado y competitivo, por lo tanto para triunfar en éste, uno debe estar empapado
del mismo.” (Cita extraida de Entrevista a Raquel Podesta). Los artistas plasticos que se dedican
unicamente como profesion al arte comentaron, en funcion de la evolucidn de la gente con la que
se relacionan, que cada vez conocen y se involucran con mas individuos que pertenece al

ambiente artistico, o bien realizan proyectos en conjunto con otros artistas.

Por otro lado, en los casos en donde los artistas tenian una doble profesidn y gran presencia de
contactos laborales fuera del ambito del arte, sus redes tienden a ser mas abiertas en donde se
suman personas con otros intereses. Yace entonces la idea de que la red méas caracteristica para
los individuos cuya unica profesion es la de artista plastico, es una red social cerrada. En cambio,
para los artistas que tienen una doble profesién, sus redes sociales se tornan mas abiertas. Todo
parece demostrar que para el caso de las personas que comparten la profesion artistica, junto con
otra, deben hacer un mayor esfuerzo por triunfar y legitimarse en el mundo del arte. Por lo tanto,
la estructura normalmente cerrada de la red social de los artistas plasticos resulta util para

desempefiarse en dicha profesion.

Asimismo, se encontrd que en el centro de la red social de los artistas, tanto a principios de su
carrera, asi también como en la actualidad, aparecen vinculos familiares. Lo mas interesante de
este aspecto es que aunque parezcan no tener nada que ver con las relaciones profesionales, los
lazos familiares aparecen y se mantienen en los sistemas sociales laborales de los artistas
plasticos. Se hallé que esto puede deberse, al igual que en otras profesiones, a lo que plantean
Morgan (1997), Wellman (1997), Burt (2000), y Cummings y Higgins (2005) sobre los
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miembros que estdn en el aro interno. En todos los casos se comprendié que los vinculos
familiares se mantuvieron constantemente en el centro de la red social ya que tenian un contacto
regular con los entrevistados. Ademas, la descomposicion de las relaciones familiares no ocurrio,

ya que los artistas plasticos los conocian hace tiempo.

La relacién que mantienen los artistas plasticos con sus profesores y mentores es uno de los
aspectos mas interesantes se observado. En un principio, los artistas mantienen generalmente un
lazo muy cercano y cotidiano con éstos. Sin embargo, estos vinculos van evolucionando,
intercambidndose por otros, y normalmente se desplazan hacia la periferia, generando cambios
en la estructura de la red social. Esta permuta también acontece en otras profesiones, ya que
como dice Kegan (1982, 1991, 1994), las personas suelen lograr relaciones formales e informales
con mentores en sus etapas iniciales, pero en etapas mas avanzadas de la carrera, al conseguir
formular sus propias creencias e identidades, las relaciones con supervisores formales suelen
sentirse como una amenaza. Mirando particularmente a la carrera de los artistas plasticos,
Svejenova (2005) explica que lo planteado anteriormente ocurre en su modelo de carrera de
artistas plasticos. Esto se debe, que al avanzar en los ciclos del desarrollo de los artistas plasticos,
ocurre un aumento de control sobre los aspectos creativos y de negocios del oficio, por lo tanto la

utilidad que brindan los tutores a inicios ya no es requerida.

Se desprenden dos aspectos importantes al centrarnos en los actores de las redes sociales de
desarrollo que mas utilidad brindaron en los principios de la carrera de los artistas plasticos. En
primer lugar, todos los artistas incluyeron como actores claves a: tutores, profesores de arte,
criticos de arte, maestros, es decir: probablemente mentores. Esto demuestra que la utilidad
requerida por los artistas plasticos en un principio se trata mas bien de un apoyo para mejorar la
carrera. Segundo, se puede notar que los actores claves de los inicios de carrera, se encuentran en
el aro mas cercano a los artistas. O sea, que el contacto de dicho vinculo es fuerte y/o frecuente.
En sus inicios, ciertos artistas presentaron a los amigos y pares como personas influyentes junto
con los mentores. Estos casos afirman lo postulado por Kram e Isabella (1985) ya que
complementan las relaciones de tutoria con las de amistad para traer a su desarrollo, no solo
funciones para mejorar la carrera (ofrecidas por los mentores), sino también apoyo psicosocial

(prestado por los amigos y pares).
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Por otro lado, al poner foco en las personas méas influyentes que se encuentran en las redes
actuales de los artistas plasticos, las respuestas demostraron que hoy en dia con una carrera mas
madurada y, como dice Svejenova (2005), independiente, los actores que mas utilidad le brindan
a los artistas son: los pares de trabajo, los grupos de los talleres a los que concurren y los colegas.
Es decir, que el tipo de utilidad que consiguen los artistas plasticos a través de sus redes sociales,

pasa de cumplir funciones para mejorar la carrera, a un apoyo plenamente psicosocial.

Consecuentemente, el tipo de utilidad que ofrecen los actores claves a artistas plasticos que se
encuentran en las misma fase de su carrera, puede considerarse la misma. Sin embargo, al
avanzar hacia otros ciclos del desarrollo como artista plastico, la utilidad que ofrecen las redes
sociales de desarrollo, no sigue siendo la misma que a los inicios, ni tampoco lo siguen siendo

los actores principales de éstas.

Antes de terminar y para encontrar algunas respuestas al prop6sito mas importante por la que
realicé el presente trabajo, quisiera hacer especial hincapié en los aportes que suministraron los
artistas mas maduros y reconocidos (entrevistados) en relacion a las contribuciones que les han

otorgado las redes sociales de desarrollo a inicios de sus carreras:

1. En primer lugar, los pares y amigos son los vinculos que mas aportes ofrecen en las
carreras de los artistas. Ya que como dice Maria Silvia Etcheverri, *““son éstos con quienes
se forman las primeras experiencias. Los galeristas y profesores se encuentran en

diferentes etapas y por lo tanto, se cortaran los lazos con ellos”.

2. En segundo lugar, para no caer en las garras de hacer lo que sera mas atractivo para el
publico y la galeria, y convertirse en artistas “comerciales”, los lazos que proveen apoyo
psicosocial (tales como las relaciones familiares, de amistad, y que perduran en el
tiempo), son los que permitiran que el artista plastico sea fiel a si mismo y produzca una

obra sincera, convirtiéndolo en un legitimo artista plastico.
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VIl. REFLEXIONES FINALES:

a. Limitaciones de este trabajo:
Este trabajo presenta ciertas limitaciones que imposibilitan que los resultados y conclusiones
alcanzadas puedan ser generalizables. Esto se debe en mayor medida a:

« La pequefia muestra que se tomo para recolectar datos.

« Lainmensa variedad de artistas plasticos que existen ya que pueden ser textiles, de ‘mixed
media’, escultores, pintores, abstractos, que trabajan sobre el *happening’, entre otros
tipos.

« Lafocalizacion en artistas plasticos argentinos.

« El trabajo sobre esquemas més béasicos de las redes sociales de desarrollo, en donde no se
mide la fuerza de la relacion con el grosor de la flecha ni tampoco la recurrencia de

contacto.

b. Posibilidad de generalizaciones a partir de estudios cuantitativos:
Con un trabajo que pudiese recolectar datos de una mayor cantidad de artistas plasticos, que
ademas produzcan distintos tipos de arte y que contemple un panorama internacional, el presente
estudio podria apoyarse en un nimero Yy tipo de casos que le daria una factibilidad y posibilidad

de generalizar a sus conclusiones.

c. Posibilidad de ampliacion del estudio a partir de nuevas preguntas:

A pesar de que el presente estudio contribuya al entendimiento del cambio que sufren las redes

sociales de los artistas plasticos, dicho trabajo podria presentar nuevas preguntas de

investigacion que se abrieran a temas tales como:

« Tutorias: Higgins y Kram (2001) mencionan que no existe el mentor perfecto, sino que
normalmente las personas toman una gran constelacion de relaciones que aportan gran valor y
que complementan a los vinculos con las tutorias convencionales. Por lo tanto, a pesar de que
este trabajo indag6 dicho tema, los datos recolectados no pudieron discernir entre qué aportes
realiza cada tipo de amistad planteada por los autores (amigo informante, amigo especial,
amigo colegial).

« Ciclos: En este estudio también aparecieron ciertos temas relacionados a ciclos y etapas de

carreras puesto que se pasé de mirar cdmo eran las redes iniciales, a las formas y cambios que
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tomaron estos sistemas en la actualidad. Por lo tanto, se podria estudiar si hay algiin modelo
especial que contemple fases y etapas en el recorrido de la carrera de los artistas plasticos. En
caso de que los artistas respondiesen a algun modelo de ciclos de carrera, se podria estudiar
cdémo cambian las redes sociales en las diferentes etapas de la carrera de los mismos.

Diferencias que plantean los géneros: Por mas que dicho trabajo contenga casos de estudios
de ambos sexos, un estudio mas profundo podria determinar si existen discrepancias en
cuanto a las formas de relacionarse, las tendencias que se notan en los tipos de vinculos que
cada género estila a formar y qué utilidad encuentran en sus redes las mujeres por un lado, y

los hombres por el otro.
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VIII.
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