LAS FRONTERASDE LA DEPENDENCIA®
Por Adrian O. Goldin

1. Dependencia laboral; una categoria puesta aprueba
De qué setrata

Las transformaciones ecmndmicas, tecnoogicas y productivas — también, hay que
decirlo, el reposicionamiento de |os paradigmas ideol 6gicos — someten a Derecho del Trabajo
aduras pruebas. No es Dlo lafunciontutelar misma, en espedal sustémicasy niveles, lo que
se ha puesto en cuestion. Sucede también que cdegorias basicas del érea, disefiadas para
denatar conceptualmente los fendmenas que prevaledan cuando se les construyera, sufren
hoy los embates de ajuellos cambios y levantan nuevos interrogantes. ¢conservan esos
conceptos su aptitud para exmarcar e substrato factico y contractual que se proporen
expresar?. Si asi no fuera, ¢implica ese desajuste sblo ura cuestion e recificadon y
reclasificadon tedrica de las categorias tradicionales o importa, por e contrario, una
redefinicion sustantiva del objeto y contenidos del propio ordenamiento laboral ?

Por su virtual condcion e “llave maestra” que habilita la glicecion efectiva de las
normas del Derecho del Trabajo a las relaciones concretas que le contienen, e instituto de la
dependencia o subardinacion laboral es uno & los que, a mi juicio, redama e mas
cuidadoso seguimiento. En linea ®©n aguellos interrogantes, habra que ver qué
correspondencia guarda on los modos dominantes en los que hoy y en los inmediatos
tiempas por venir se contratay se despliega d trabajo humnano, si todos ellos tienen cabida en
aquel molde tradicional y, en conseauencia, Si encuentran respuesta a sus especificas
necesidades de regulacién y amparo; si, en todo caso, la categorizacion uriversalizadora del
concepto tradicional de la dependencia, dega espacio suficiente para la diversificacion
regulatoria que demanda la aeciente heterogeneidad prodictiva.

Eslegitimo preguntarse, no olstante, cud es laimportancia de esta reflexiontedrica en paises
como los de la América Latina, cuyos gstemas de proteccion laboral estan lacerados por una
creciente incidencia de la dandestinidad laboral (trabajo noregistrado o“en negro”), atas
tasas de desempleo, fraude y elusion, descalificadon ideolégica, demandas sSempre
inacebadas de flexibilidad y desreguladdn. ¢No basta en semegante cntexto, cabria
preguntarse, servirse de la tradicional idea de la dependencia para encuadrar de modo
satisfactorio “lo que queda’ del trabgjo protegido? ¢No constituye una suerte de devaneo
intelectual reflexionar de este modo “sobre los margenes” del sistema de protecd én, cuando
tanto de lo mas intimo de su condcion esta en zona de riesgo? A mi modo ¢k ver, esta
reflexion—aln en uncontexto como el indicado- nomerece esos reparos S se pore @ tema en
sus justos términos. esa “puestaen cuestion” de la categoria de la dependencia tiene valor y
sentido si se amite sin reservas que la cuestion notiene aun unacentralidad cuartitativa.
Pero la crisis de abarcatividad de la dependencia laboral es, sin dudy, una pate
cuadlitativamente no desdefiade de lo que estd pasandg ignorarla conlleva el riesgo de

* Este ensayo es la continuacién ce otro, publicado en esta misma revista (Relaciones Laborales, Madrid, nim. 3
del afios 12, pag.30) bajo €l titulo “ El concepto de dependencia laboral y las transformaciones productivas’ . Es
por ello que parte de un danteo com(in a ambos estudios, para separarse luego rumbo a la formulacion de otras
hipétesis. Este trabajo forma parte de una tarea de mayor aiento emprendida por el autor en su caracter de
caedrético einvestigador de laUniversidad de San Andrés (Victoria, Argentina).
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conducr a letargp y muere dé sistema @ protecadn tres la mnsuncdn gradubde a1 cento
de imputcidn subjetiva

Una hipétess temprana acerca de halidez relativa de b categoria

Por ciertg es mnvenienk recordaque el reonodmiento de la consisteraiedrica &
la categod ha distado- alin d margen dd debae en torno detscontemporare“pérdich ce
abaratividad™ de habe sido pacifico Hace algn tiempo, PduDavies con dta de
Wedderburh, sugera a1 potencifalsedad El juicio de reproche de GéralLyonCae es
menos teminante no e neesariamem falsa, sostuyopeno prevalee a falta de o&
mejor..%. Par Devealf se trataré ce un concejut que cono en otras ramas dederedo y ath
en otras ciencias, & formulan inicialmene pam fundamentauna deteninada solucon y
desde alladquieren paulatinamert alcance general g des acept sh discusion, cono 9 se
tratara de afo cierb y definitivg sin tene en cuenta las cirgnstaicias especiake que
originaron su aparicion.

A su vez agre® desde & una hpétesis sobre la que debér volve a la hoa ce
discurrr sobre la posibiidad de reformulard categoria:leconcepd de depedenca laboral
fue hasa hoy efica porque & inmens mayoria de Is vinculos que se gpona abarcar &
inseraba nitidamerd dento de s8 fronteras o quedaba claramenfuera de ellas sin que
una u ota variane denandam esfuerzo cdicatorio alguna E concepb haba stdo
concebilo a parti de untipo social dominanfeen cuya presendi d proce®s de califcacin
dd vinculo — simple eviden¢ y cas intuitivo — no impona formular & compleq operadn
l6gica y voltiva® insita en & practi@ de utlizacion dé procedmiento indiciario En e®
procedimient reside precisamente,shipotéti@a debilidad. La técnica del “az ¢ indicios”,
apa pam da regpuesta marginale en los deominados tass grises — de incidena
proporcionalmerg po® significaiva® — hubiea hecho evidesta inviablidad en términos
deeficaca y eficiencid si la realidad hubierreclamdo su sisteméata “puesa a prueba’Lo
gue esty sugiriendo & que la técnicandiciaria es buaa s se le us de nodo s6b marginal
(para resolve situacones que @ nodo excepand se apartan demodeb estalédcido) o, en
otras palabras que es dnto mas efect&y cuanto menosesle uiliza. La hipoétess se
completard planeando quelo que hoy sucede es quen funcion de la proundas
transformacions en curso, aquieproce® de cdificacion “simple evideng y casintuitivo”

! Cfr. Pali Davies “E| empl® y el autoempledEl punto de visa dd comma law”, en Actas dé VII Congres

Region& Europeo de Derecho dérabajq pag 175 y sgtes.

2 Cfr. Gérad Lyon-Caen,“Le droit du travai non salarié” Ed. Siey, Pars 1990

3 Cfr. Mario Devealj en “E | derecto dd trabajo en s aplicacién y ss tendencias®d.Astrex 198 Tonp 1 pag

179.

4 Cfr. Montoya Melgar Alfredo “E| futuro de h subordinadn en la evolucon dé Derecto dd Trabajo” en

“Le transformazioi dd lavora. La crig della subordinazine e I'avvent de nuowe forme d lavord’ Fondazione
Giulio Pastorj Diritto e politiche del lavar— Franco Angeli.

® Cfr. Montoya Melgar Alfredo, op ci en nota anterior

Y gue e» cnecuenca el derech dd trabajo ocupalo e efects socials m& extendidos, puedadministrar
Ver sobre ¢ particula Mario Deveal en “E| elemento cuantitativo ensanorma dé derecho dd trabajo”, en

El Derecto dd Trabap en su apli@cidn y sis tendencias “ EdAstrea 198 Tomo 1 pag 84.

7 Aln sh comparti sts conclusines destao € enfoqie despleganl pa Jo# Luis Ugare Catald en un

document presentadl d V Congre® Regiond Americano de Dereahdd Trabap y de la Segurida Socia

(Lima, 1619 de Septiemier e 200) en d que aborda esttena desde la perspectiva des latribute ce la

eficaca y la eficiencia (“La subordinacién juridigacronica de um supervivena anunciada”).
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va perdiendo 8 histoérica pevalencia la necestlad de explora las fronteras @ la
dependenea £ toma mas y ms habitual y & técni@ dd haz ¢ indicios revela —en funcbn
de s creciene utiizacion- sucongénita debilidad.

2. Lastransformaciones en curso

No es esa la oportunidd paa formula “in extenso” una relagh de Is diverse
factores deteminantes e la puest en cuestion de la categoria th dependenciapam dlo
parece mas acertbb remtirse a la iteratua que on m& riga ha puest a b vista ss
vectores juridicos, teeolégicos y organizachales. Conviene dar no obstante algunas
pinceladascon d objeto de evitar que la refledmn ulterior naufragel en & pug abstracdin de
las categoria tedricas.

El trabajo que cambia

Se trata ente otres fendmenosdd dislocamient de b vieja disciplina d fabrica que
se diluye de nodo crecierg por |& libertades @ actuadn dé cagtal®, la transformacin de
las calificacones y latendenciaprevalenca ce los cuadroslas profesones intekectualeslos
oficios e la formaddn y la informacén'’. Se trad tambié de I& tendencia hacia la
desmateriizacion de trabap y en su consecuenciad tiempo dé trabajq que no e ya d
del taylorismqg deimitado y perfectamest mensuralel en unidads ce tienpo, sho que &
torna en cambio difesy fragmentdo, renuene por tand a ©1 captua por un derecho tle
trabap que regu d empleo en A dmension tradicionade tiempo. Es desvadrizacion de
tiempo material que deria e la desmaterializa@n dé trabajg vuehe bre ése
susttuyendo @ objeto de la prestadn, cad vez menos presabé en obligciones de medios
més perceptild en cambio en obligiones e resltados Las instuciones y categoria de
deredo dé trabap de I braze y te los cuepos dd deredo dé trabap de la usinadebe

8 En una expresi® muy logradaun documert técnico de base preparado bajadireccon ce Enrique Mari

Quijada para la “Reunibde experts sobe los trabajadoresresituacones en las cuales recesitan protzion”

convoca@ pa la OIT en Gineba deé 15 d 19 de mag pag 25 No. 134, & sugiee la existen@ de un

“desenfoque” entr la naoma (labora) y d sujeb d cud debe proteger conp s dicho sujed hubiea sdo

desphzado deambito de la norma Es reunid (y e documento preparado para ella) formpare de las
actividade qie la 8 Conferena solicib d Consep de Administr&ion co vistas a retomar d ma& tarda en

2002 - sera finalmerg en la conferen@ de 208 — € tratamiento y onsideragdn de wm convend internacionh
y una recomendadn relativa a b protecadn ce trabajadore no atanzados poe tradiciond concepto de h

dependenai laboral.

° Entre muchs otros, Jaa Emmanué Rey en diverss estudis cono “Le droit du travail..une nécessa@
adaptation”, en Droit Social Abril 19% No. 4 pag. 351 “Nouvelles echnologis & nouvells forme de

subordinatiori en Droit Socid 1992 pag 52 “Le Droit de Traval a I'epreuve du télétravail le statu de

télétravaille” Droit Social No 2 Fevrig 1996 pag. 121“D e Germinaa Internet;. Ure nécessaire évolutio
du critere du contrat @& travail’ Droit Socid 7/8 JulioAgosib de 1995,p4g634 Tambié Beffa JeanLouis,

Boyer,Rober y Touffut, Jean PhilippeLe droit du travai face a I’héterogénéé des relation salariales”, en

Droit Social No. 12 Décembe 199 pag. 1039as conp “Le traval dars ving ans”, rapportde la Commissia

présidé par &an BossonnatLa documentatin francaiseEditions Odie Jaob 1995.

10 cfr. Jea de Maillard en “Scolie su le rappot de subordinationDroit Socid 1 Janvie 1982 p4g20.

HCtr. “Le traval dans ving ans”, rapport @ la Conmissin présice par dan BossonnatlLa documerdction

francaise Editions Odie Jaob 1995



4

deja lugar a un dexcho détrabajo de Is cerebra¥ que impica, sin luga a dudasun
cambb notabé en cuant d grado de autnonia técnica ydnciond del trabajaor perg mé
propiamenteun camho en |la forma e ejercico dd pode dd emplealor.

La descentralizacién prodtica

Simultaneamentelos fendmenos d descentralizaén produtiva y la fuere tendena
a la externlizacion de tinciones junto a b apariobn o genetizacion de practica que @
divera forma implican direca o indirectameset la contraacion de traba humano
(subcontradcion, servicie eventuales, y otsaforma e intermedacion, franchising
engineering suministo de mercaderiagoncesdn, distrbucion, etc. plantea un desati
adiciona al tradicond concepb de b depedencia Esa nmoddidades implican en efectq
una crecierd segmertcion de atiutos y reponsabiidades propios @ la condiodn de
empleadar por oba de & cua el pode de direccon, la apopiacion de Is frutos, &
determinaddn dé lugar de trabajo la titularidad deinterés econdbmio a cuy servico
aplica la presdcion, la facultad de organizal gabajq la reponsbiidad por ¢ cumplimienb
de las obligaciore derivadas @ la prestadn, ente otre atrbutos 3y reponsabilidades
apaecen repatidos o fragmentados estdiverss sujets ontractuals .

En muchos d ests apuestos la figura del empledor “inmediato” aparece
disminuida porod que algna vez llamaransinconsistena dd empledor'* derivada € que
éskt no esen muchos d esas supuestqsd titular dd aparato patrimonlgpara el que en
verdal £ presa el servicio quebrandas en tales casos letipo o taa de reladn que
normdmente existe ente la cantidd de trabajadose que el emplaefor toma bap
dependendi y d capitd fijo afectado as explotacién Esa externalizadin € oriena tano
haca empresgaauxiliares— alli la posiblidad de “inconsisten@” patrinonid del empleado+
cono haca colaboradore extenos bap la forma cada vez msaextedida de traba
auténomo, B desmedro detrabap dependiem y no siempr en fraude ad ley® ess
colaboradors estableen mucha wveces virculos exclusivos, estalsley duraderas con
autonomia técnica yhciond pero net desigualda materidde posiciones.

Esas e la tercerizadn son, una ente otras transforaciones piodudivas que
sosterd D’Antonng hacen posibe que la mismas preaciones profesbnales san
contratada indiferentemer tanb en régimen de trabmjsubordinado como de trabaj

12 Cfr. Ray, #anEmmanuéen “D e Germind a Internet Une récessaire évolutio du critée du contrat &
travail”, en Drot Social 7/8 Julio/gosb 19% pag. 63 y tambié en noa al pe en“Nouvelles Tecimologies &
nouvelles formesedsubordinéion”, Droi Social, dinio 1992, pag52.

13 parece obvw sefiala que mé& all de contingene acierd o error @ la soluci@ jurisprudenciald cas
“Rodriguez, Jua R. C/ Compaifih Embotelladora ArgentinS.A y otro (DT LIII A 753) es expresia de e
proce® y ce a1 alta sgnificacién econdénga y social.

14 Cfr. Nuesto “Trabajo precad y negociacit cokectivd en El emple® precarb en ArgentinaCIAT/OIT 1988
pag. 107.

15 Cfr. Nuesta comunicacit d Seminario sobre.ibertad de empresy Relaciones Laborale4,a TojaSantiago
de Conposteh 12 d 16 de abri de 198 sobe el tem “Las empresasedtrabap tempor&den la Argentina)
reproducilo en DT LIl B pag. 1031.

16 Cfr. Wilfredo Sanquingt Raymond en“La dependena y las nievas realidade econémicay sociales¢un
criterio en crisis? en Doctrira Judicid Labord (Rosariq Argenting No. 2 Julb de 20® péagina 5 y sgtes.
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auténomd’. Pedrazoli'® adviere que el pluralism de I esquems normativos detrabap
difumina @ limite ente amba variante & prestadn (dependierd y aubnomag
“...prefigurandos mas bia un continuum una mayo inclinacibn a h fungibilidad de las
formas precedentes compndidas en uno u otro casiller clasificatorio”. Indiferencacion,
vale decirlg que & vera homologada por “unamayor liberaliacion...de las regulasnes
dd trabajo subordinadd®, un “..abaratamiento de lablaralidad® que replicad e®
continuumen ¢ plano normativo.

Las politicas publicas y la accones e los empladores

En buena parte de dodfen6menoshast ajui descriptosla accon deliberada de I
formuladore de politica publicas de los propios sujete de contrab — estard preserd
(cuando lo esta bajp la forma de & provisbn o utlizacion de opciong @ntractuales
habiitadas por nuevsa instancia tecnolégcas u organizacionaden las que residid la mayo
potencididad innovadora Peo hay que considerarademas, gqudlos cass en los que
prevaleca ma directamem las instanc&ce la vountad (la de Ie érganos @& sanadn de |&
leyes g en su caso,d e los sujets dé contrato) Tales los faxdmenos d desalarizaciorno
deslaboralizaddn instados dewl las popias norma estatal€s ag como de una cieat
reversbn — est vez legislacon y jurispudenca n compafiesm ce ruta— dd rumbo
expansio dd Deredo dé Trabajg runbo esé ukimo que encontrar susterd en ¢
desconotniento de la aptitd de & aubnoma de la valntad pam cdificar la naturalea
(dependierg o autbnomo) decontrab de traba) y la vigenca ce un virtual“in dubio pro
laborale®- En sentilo contrario, cree ahoa la “deslabortizacién”, pierden prestigio y
vigenca las presinciones e léboralidad, & aprecia una ciextrevalorizadn de la aptud
cdifi catora ¢k la voluntad de las partedé contratd®, revalorizaadn introducida a eces en
la popia ley”.

17 Cfr. D’Antonna Massimq “La subordinazioa e oltre Una teoria giuridica pe il lavoro che cambia’, en
“Lavoro subordinato e dintorniComparazioe e prospettive’a cua d Marcello Pedazzoli Ed Il Mulino,
Trento, 1989pag. 43.

18 Cfr. Pedazzoli Marcdlo, “Las nueva formas & empl® y d concepo de sbordinacid o dependencia’en
DT 198 B pag 1481.

19 Cfr. Pedazzoli Marcello, op y la cit en no& anterior.

20 T4 la expresid que ua Ojedh Avilés Antonio en “Encuadramient profesionhy &mbiio dd Derecho dé
Trabajo’, en Relacions Laborales (Madrid tomo 198 — I, pag. 148.

2L En la Argentina la ley 24.7® “desalariz6” diversa presaciones accesorigsmientra los transpdistas o
fleteros fueon “deslaboraliado$ por € decreb 1494/92 y kcontrab de aprendizg po la ley 24.45
(“relaboralizad® luego pa la ley 25.013)A la misma légica reggnde d recur® normativ a necanisme cono
las beas y pasdias vales y canastasedalimentosetc A partir de 1994 d Estatub de Is Trabajadoreespario
(art 1.3 9 excluyo “...del &mbito laborala adividad de las persosaprestdora de servicio de transorte d
ampap de autorizagnes administrativasellas ge sea titulares realizadas mediaatel carepondiene precio
con vehicule comerciales @ servico plblico cup popiedal o pode direcb de diposicidn ostentenain
cuardo diche servicie se reatien & forma @ntinuad pam wn misno cargado o comercializador”
Comentand e® norma Tovillas Zorzang Jo€ Julian (e “ La figura dd transportisa auténone”, Rehlcianes
laborales 199 Il pag 1469, co dta de De h Villa, afirma que “..pala delimita € objeto dé Dereclo dd
Trabap no basa la concurencia de Ie elements materiale 0 sustantivos qusirven paa determina la
existenca ce e objeb (sbordinactn labora) sino que presents éstosaln es menestecomprobas respecd
al colectivo de persnas en cuestion exist aura norma de rargsuficiene gue lo hay excluido

22 Cfr. Montoya Melgar Alfredo, en op ct en not 4.

%3 Migue Rodrigue Pifiergen “La voluntad de la partes a la calificacion dé contrato e trabajo”, registralo
en Relacions Léborales (Madrig 1996 No 18 pags 1 y sgtespore — a mi juicio — la cuesibn en muy justs



Hay que menanar, finalmente las tendencia crecientse de “desldordizacion”
instada por lo propios empledores en d mara de I que lace no tamt tiempo Rodrigue
Pifierd® denominaa “huidade deredo de trabajo”, bap las forma dé fraude o & evasin
por medo dd “trabajo negro; la inteposicion de persnas o la simulacbn de otras figus
contractuales la generalizadn de Is nodalidade d contratadn “aipicas”, h
“individualizacion” de las relciones de trabap (huida dederecho colectivo y ce lo colectio
en si) ciertss manifestadnes e la descentraliza@n produtiva y, por cerra e circulo con
moddidades imputada ants d proce® de transformadn organizacional d recur®
deliberalo y creciere (real o simulado)l@arabap auténoro o independiente.

3.Hipotesk para una redefinicion dd centro de imputacion del Derecho dd Trabajo

Una reaccién defensiva

Lo cierto s que en lecontexb de transformaones tan profunda se advierte qud e
concepd tradicion& de la depedenca labord se alinea B una tendenai— que parece
creciene e irreversit# — de perdid de abarcativid&d Ello implica que ohortes cag ver
més numerossice trabajdores no responderoa ajuella histori@a nitidez — esa a la que antes
cdifi cara de“simple, eviden¢ y cas intuitiva’ - a la paradigmatica figardel asalarido, por
lo que s pertenene d &mbto dd trabajo tuteladoesvuelve cuand menosdudosa

No = trak esh ve de la realizadn de las demmalas e atenuadin de & intensidad
(en alktances y entenido3 dd régimen de proeccibn, que desde siengKpep desde hee
unas décadas en mucha mas intensiday audiencigd reclama economista y empresar®
“en claw” de flexibilidad y hash e desreguladén. Es mas que esds la lisa y llara
supresbn de & mndicion de trabajador protetp. Es d trayecb mas direat hacia la
situacion de “protecodn cerd; trayecb que por afiadiurg exhibe notale resistena a b
impugnacbn ideologi@a desde queen tanto derivadin de ta vasto entramado de
transformaciones no siempe atrbuibles a ejercicie interesdos @& la vountad, no permé en

términas cuamlo sostiene quila voluntad de las pages rebvane al momertd de elegri y actua la verdadeax
naturaéza del vincd — d modo re&dde se& de la prestaciddd trabajalor— pero no ¢ es a la hora de calificat e
vinculo, & cuanb es calificacid pretend apartars de aquedl real naturaleza.

4 Es d ca® de la denominada idMadelin sanabnada en Franaid 11 de febren de 199} que establecia qula
inscripcidn dd trabajalor en ciertas registros mpics e la actividad auténoamexpresabraun acd de voluntal
gue hacia presumiu insercion indpendienteSe tratala de ura presuncin simple habida cuenta del caraate
de orden public dd contrab de trabajo y poda ser enervada mediante la acrediaaike nn desempedi en
relacién de sbordinacid juridica permanente. Fuertemerdriticada pouna par ce la doctrinay sin efects
visibles sobe la situaan dé empleq es presund@n fue abrogad por b sgunda lg de las & hora (ley dd 19
de eneo de 2M0); cfr. Pelissier, 8an Supiot Alain & Jeammad Antoing Droit du Traval Precs Dalloz, 20
Edicion 2000.

%5 Cfr. Rodrigue Pifierg Miguel, “La huida déderecto dd trabajo’ en Relacione leborales Madrid, 19921
pag. 85

6 Es praesq ciertamente, ®mé lenb en los paisse ce menor gralo e avance técnolégicaono lo son, ene
otros, los e la Amérca Latina. Par en cualquie casq tambid en ests Utimos esa cuesidn esé presente ys
ya pare de b que pasa.
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todos los cas imputa regponsabidades reguerr compensacines modera
trans&cionalmene los efectos.

No debe por el extrafiaque en tiempos &n no superadosednvolucbn de la l6gia
de protecan, la doctrina cietifica del derelco dé traba7'p convera con tan sorprendent
unanmidad en reconogela centralidad de esteqgimiemd’. No me parece que sea este e
momenb en que tienda a materializarsanta prospéiwva e generalizadn de Derecho dé
Trabap pag alcanzapor fin a bda forma de adividad laborios&®. Me parece que se trata,
por d contrario, @& un ejercia estritamene defensivode un ordenmaienb que @ tanb
tolere vaciarse de sujeie- de &1 centro de impuaicion — corre el riesg de \aciare ce la
propia razén de 8 existenci&’.

¢ Cono materializa esa reacabn defensiv@ H jurista tiende a pensague §$ la

aplicacbn de Deredo de Trabap reposo solerla adscripd@in a una categaigenéga— la
dd trabajador depadienteo, m& abstractamentéa ce ladependencia- en la hpotess e
que ella deje de interpreta iealidad a la que pretende referirde,lo que se trat es e
redisefiarh 0 de construiuna categoria altarativa que t@ga una mejor corrggondenca
con aquella realidad Cono lo ponen B evidenca los esfuerze teoricos ealizados e los
ultimos dios es una tarea que distk ser sendih y que por ciertg no estoy B condicions
de @ordar Procurarge® si idertificar alguno de Is factors que explica las dificultades
gue se oponea la conacion de esa ten; & que por complaj que #a sea, paree m&
pertinené que € intento de acomda “manu militari” los hetos y rehciones que hoy
prevalece dentro de las categosigue sirvieon paa contenea lcs ce otrora.

“Deconstruir” para entender

En e emprendnientq he elegdo d camino de revisaedl modo de construcén de &
categord de la depedencia se trata de desandal trayecto l6gico de s elaboradn — de
“deconstruit - pam ver @ qué medid es posild uilizar una medvdologa analoga y un
analo@ punto de partida para llegest vez a oto destino (o realicad, ota categoria)

" Ha sio objeb de tratanienb en d Congres Regionh Europ® que tuviera lugar @ Varsvia (1999) d
Congres Mundia de Dereclo dd Trabap y ce la Sguridad Socid (Jerusalem200Q y d Congres Regiona
Americano (Lima 2001) Bl tema fue asimism consideradored denominalo “Informe Supiot” (Au dek de
I'emplio. Transforméons di traval et devenr du droit du travail en Europé, Ed Flanmarion Pars 1999
También es objeb de consideracivy tratamiert en la OIT (ver en td sentido naa 8) En la Argentina, btema
fue debéido en ls Jornadasealla Asociacid Argentira de Derecho dérabap y de la SeguridadSocid que
tuvieran luga en Cérdoba en 1995.

% No hago gui referen@ a la figua moderna del contmtde actividad propuesta parti dd Informe
Boissonna— sobre el ga £ discure en los Ukimos apartdos d esé documentd — sino dd que propore Gé&ard
Lyon- Caen a op ct en noa 2 que inclug tanb a I trabajdores asalaridos cono a Is no asalariados qu
son, @ oconjunto, I® activos.Se trata también de domntratos @ actividad de Ie e hablaba Maad Deeal en
“El derecho dd Trabajo ensu aplicacion y sa tendencias”Ed. Astrea 198 Tonp 1 pag 163 quien sostuvo
gue en algin momeatsera necesariabandonad concepb de contrab de trabap pam agrupar & ura gran
familia— esa la de Is contrats ce actividal — a bdas las formas €l contrab en que interviere la activida de
hombre conp la locacid de obra las presaciones profesbnales d mandatg las sociedadesedindustria,
cooperativa ce produccion etc.

29 Desde lugo, no pued desartarg — ni cate tampoco preetirlo — quede criss semejare resulte ua ulteria
ampliacidh dd cento de imputicion de dereclo dd trabaja Conp = exprea en ¢ cuempo principal no me
paree gle £a esh perspectiva la gqumotiva las urgencsadeé pensamiento sobre este tema.



Aun conscierd de queascare el riesg de encearse en & estrechez inéable de las
simplificaciones me parece til caracteriza € proce de construcéin deé concepb de
dependena laborh como d producb dd reconocimierio inductivo de las noga que
singularizara histércamené d modo en que el tipatrabajadorndustrid y € titular de la
organizacbn productia se vinculasn en ¢ marm de la sociedad capitalist@icho de oto
modo, primeo fue ¢ vinculo (jvaya evocacbn aristotéca..!) y sélo despus la mnstrucodn
tedrica dé concepto que & sirve de Ie mntenidos facticos que seconoce en cada reladn
individud tipica, ® reppducen a rado de constaaten |& dé mismo tipo y ® transfieren
indudivamente a nivels superiores ce abstracdn, mnfigurando de ese odo una “matriz
de referencia que no saréno la proyeccibn conceptuay abstact de & figura material y
concreé de trabajalor subordinalo tipico.

Desde dI, la deteminacion de la estenca e relacdbn de depedenca en cad
vinculo concret es d producb de sl cotep y ajuse mn es “matriz” o cono de nodo menos
mediatizalo (y articipando k& “expansion” onceptual que re seguida describiyéropone
D'Antonna® “...mé& pximo a un jiicio de semejanza, aasor caspd figurin de un
trabajador sbordinalo reconstrido empircamente que & juicio de inclusbn en un tipo
legal”.

Matriz conceptual @ referenciao smple figurin lo cierb es que & dependenai
labord cumplié satisfatoriamene d rol calificador “inclusivo/excluyerg” que el sistema
regulatoro le asignara. € que expresaba unoaio dominarg ce trabajar que periid que &
amplisima mayora ce los vinculs se reconociaralli sin dificultad de un nodo— lo digo una
vez mas- simple eviden¢ y casintuitivo. Peo es matrz implicata tambi@ una eslizacion
dd tipo social dominanteue habd de pemitir la inclusbn, normémente en d instanck
jurisprudencial de otres sujets demadants ce protecadn®’, ya no meliane una operadn
de estrich adecuadin, sho mediarg un juicio de @milacién, semejanZ4 o paecido, cuya
instanca de cor — suficientemerd paredilo, lue® es depadiente demasido distinto, lueg
no lo es— ha confi%urdo siempe una op@n politica que Ie jueces £ han reservdo paa
ejercer en cad caso’.

A mi modo de ver en e proces — Yy en su sustentabilidh— incidi6 de nodo
determinarg la presena e aquda figura dominante que pertid prescindi en la mayora
de I cass dé despliegue de escomplea operadn l6gia y volitiva que constituy la
aplicacbn dé método indiciario, m&do que s@ seré puest a prueba e modo marginhen

0 0Op yloc citen noaa 17 .

%1 pam Rodriguez Pifier (en “Contrato de trabap y autonond dd trabajador”, registralo en “Trabap
subordinad y trabap auténom en la delmitacién de I& fronters de dereclo dd trabajo”, Estudic en
homenag al ProfesoJo® Cabrea Bazan Ed Tecnos y Jurt e Andalucia Madrid 1999), ea separacid dd
modeb socid de origen — eso que para ines d producto & ese ejerciol de “estilizacién” posibiké construr
una categoria general y univelrgke trabajador extremadamerampia, que deborda y supea la esfea inicid
dd obrerisno industria) “...aunge este sig siend por muclo tiempo émodeb ideoldgi® de referencia”.

32 Cuan@ Massinmp D’Antonra habla de “m juicio de semejanza aagor cas d figurin de wn trabajado
subadinado reconstruid empircamené (@ dt en nota 17) sintetza bdo & proceso la formulacétn de juicio
de “semejama involucra tand d ajuste plen a b “matriz” conceptualcono la operacia de asiracion de h
gue estg dardo cuenta

33 Cfr. SalaFranco, Tomagd,ecciones d Derecho deTrabajo, Tirant lo Blant Valencia 1987 pag. 243.
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las situacdbnes menos clara que transitarian los esdms @ la justicid®. S bien, cono lo
recordaa Devedi®* es en la hiposuficienck econémicadonde resid la verdaderaatio
origind de la legisladn labora)] aqué tipo dominarg se captuaba con mas tidez en la
subordinacdn personal que derivarde nedo casinvariable de es relacion €onémica De
alli del predominio correlativw de |s indicadors ¢k lafacet juridica de b dependencian la
construcadn teérca del onceptd®.

Esta centraldad asgnada a los asgrctcs juridicopersonales de la dependenciase
impropia, peo no ha siddast ahora problematica.

Es impropia porque conp lo pone en evidengiel popio sistena tutela’, no
protege respco dd pode de direccon al interia del contrato — que & un instrumert
funcional u organizativ que no deri@ necesariamerd en cosecuencia susceptibles el
reproche socib- sino de I® epacios @ unilateralidad de Is que por nitida prevalencia de
su pode contractual (asimetra ésta de clara #pe emndmca) — goza ¢ empleador a b
hora de flar (y luego, @ mantene o modifcar), las cmndiciones ce trabajo y e empleoLa
observaadn cuidadoa de las regkde protecadn ponen en evidergique 8 propogo es d
de restringi € pode de oto modo limitado y unilaterb en la fijacion inicid de esa
condicions y, posteriomente de limitar los poders jeraguicos dé emplealor para que
condicions tales no £an objet de variadn unilateral asi los limites d pode de direccibn
en la medida necesaria paevitar dusos sbre d contendo contactual por medi de b
atribucion patronhde especifiar Ics wntenidos no definidos teontrato, &ius variandi,
para ewtar una revisbn impropa ce los mwntenidos decontrato, & pode disciplinario, en la
medida que ® su ejerci@ s pone en cuestionl eumplimiento de lascondicione
contractuales Contrariamerg a b que afirmaa Deveal %8 no es d debe de obediencia, so
la unilateralidad contractual aal hora de fija (y, en su caso, antene o modifican las
condicions ce trabajo y empleplo que jusifica la proteccién

Pero no ha gilo has& ahora probleméticaorque e d tipo socid dominane— es del
que predican® que es € captadn simple evidene y casintuitiva—el pode de direccon,
gue ® exprea en la faceta juridica dealdependencia, coinadde nodo correlativamenrg
generaliado ©n d rasgo de unilaterd predomino dd empleador en la fijacion y
mantenimiento/revién de l& wndiciones deé contrato. Dicho de oto modo, onstatada
aqudla (la faceta juridicgpersonade la depeadencid quedaba imptito también— pues ea
quod plerumque accith el predominio contactual del empleador g kconsiguierd ineficaca

% Mucha en términos absolutopep muy p@as si & considest en términs porcentuales sabrel univers de
situacions en gLe se prestan servicion eelcion de &pendencia.

% Cfr. Mario Deweali, en “El derectp déd trabajo en su agicacion yu sus tendencia€d. Astea Buens Aires
1983 Tono 1 pag 179

% sy faceta econémicad sdo consideradarudab prejuridico “...un dab anterio y extraf® d contrab ...y que
por e® no sirve para didi carlo”, en tanb que “..la distincbn entre I8 mntratos deb atenderno a la condidn
econdmica d las partes, 80 a las relacdines juridicas qe de elle surgeh (citas sucesivased Américo P
Rodrigue y de Andé Raiast en Rivas Daniel,“La subordinacion, critero distintivo dd contrato de tréajo”
Ed. Facultd de Derech de la Universidad & la Republca y Fundcion de Cltura Universitaria, Montevide
1996

7 Conv trataé ce proponen luegg creo que érégimende protec@n no & séb un correlab prescriptivo €
unas categorias gus®m en 9 mismas sino que tiere — e régimen tutela— una fueré incidencia ena piopia
configuracén de la categoria.

% En“El Derectp dd Trabajo e su aficacién y sis tendacias’ Ed. Astea, Buens Aires, 198 Tomo 1 pag.
181.
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socid de ejercicio de autoregulaén individual lo que justificabad intervenadn de &
accbn colectia y la asignadin de régimen de tutela.

Nuevas formsi e ejercico dd poder

Pe sobrevinieon cambig cono los que procuré sintetizar mariba que conllevan,
en lo que para este anafisnteresauna alteracion notald en ¢ ejercicio dd podery una
tendenca a la difuminacié dd tipo dominante Ambos factors tienden a desvirtuar gué
implicito. Evanese en muchos casda depedenca juridico funcionh(no necesariamente
en cambio, & unilateralidad contractual re la fijacién de ls condiciones e trabajo y e
empl® nila consiguierg neceslad de tutelay, en cualquie casq estdla d tipo dominang
en un espectr de creciem heterogeneidad cayncluson en & categod ce la dependenai
juridica, por esb mismo y por quello, def de sesimple evideng y cas intuitiva.

En cuant d primero de ese factores- alteracion notabé en éejercicio dd pode —
bast revisa aqud tan esquematico inventario de transfornoaes teqologicas juridicas y
sociales paia adverti — en d grado de b que es oba—como & manifiesh es alteracdn. &
adviere ali como h potestd discrecionhcece en provecho depode funciona que ®
manifiesa & forma mas complemy m& difusas’. Mas aubnomia finciona] menos
obligaciones ¢ medios desplazmiento de I8 @ntroles (& la normalizadn de Is
operacionesconp e popio de I mébdos @& organtacidn cientifca de trabajg a b
normdizacion de Is criteric de actua@n de I& persongssegin principios norma y
valores e empresa cuya interiorizéci ® reclanaf’. Las tecerizacones intoducen
mediacions en d ejercicio dé pode que deviea e ese mmdo menos a@nsisterg y ®
reivindica el goe en d trabap de derechosuhdamentale inespecificos que iportan
limitaciones adiconales en e® ejercicio La desmaterializa@n de trabajo y ¢ predominio de
la inteligench bre el esfuerz fisico priva de sentlo a I& jeraguiss estrictas, aal
subordinadn juridica a los horariosifos y coletivos, d pode disciplinarb **.

Esa y otra raones (sefaladaente d fendmeno acuciard ce la desestadarizacdon
dd trabajo*? la wiptura ck las categorgay k crecient heterogeneidad productjdaman d
tipo dominanteque por 8 soh gravitacdn legtimaba la uilizacion de una categart la de
la subordnacion juridia - que es tipo exhib&a ce modo invariable.

Otra ecuaodn para la determinadn de |a neceslades ce anparo
La formub que ondituyera el prespuest de aplicadn dé orden de protecdn

[trabajo + subordinacion juridico -personal] implicaba de hechda hposuficienca negocid
a la hoa ce la fijacibn y mnservadn de las ondiciones ce empl® pues asi 8 presentad el

39 Cfr. “Informe SQupiot’ (“Au deh de I'emploi Transformatios du travai et deveni du droit du traval en
Europ€, Ed Flanmarion Par§ 1999.

“%1dem not anterior.

41 Cfr, JanEmmanué Ray en “D e Germind a Internet Une nécssaire evolutia du critée du contra de
travail” . Droit Socid 7/8 Julio/Agosb 19% pag. 647.

42 Conf. Baylos Antonig, en “Igualdad, uniformidal y diferenca en é derecto dd trabajo” en la Revisa e
Derecto Socid No. 1péag. 11 editach por Ed. Bomarzo, Alixete.
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tipo dominante En un ejercicio elipticotambién pragméco, s “hacia pie” a la facea
juridica ce la dependencida méas aprehensiblpar llegar en realidad d fenomeno siempe
implicito de h desigualdad negocjalmanifesacion conspicua de la posuficienca
econémicaHoy, la subordinaddn juridica pierde onsisten@ y d tipo que & contienea su

vez tiende a perde su caracte dominante en un nimero cavez maya de casosya ho
apaece Q S esta su presend tiende a dejade se “simple, eviden¢ y cas intuitiva” y

demanda una instarcjudicid para hacerse reconocifife En d mejor de los casosparece
gueha de ser apenas una deslaariantesen la que se manifiesta la fornaugue @ verdad
convo@ la necesida de un sistem e protecadn: [trabajo + desigualdad contractual].

Férmub ésta, ha que decirlp que nada tiem e novedosala necesidé de protecdn

siempe tuwo su m§ prounda tindamentadn en los térnmos @& e® bihomio;lo novedos

es que & desigualdad contractual no encuemta en b facet juridica de & dependenciaus
mas visibé “alter ego” material, su eficaz criterd intemediaric**.

La “tercera categoria”
Los esfuerze realizalos e los dtimos &ios por & teoria, pord legislacdbn de algnos

paise®’y hasa por ¢sistema @ norma internaadnales dé trabajd® parecen confirma que
la cuesthn transi& por ese runboes: tanto mé cree la sujedn contractula— la desyualdal

43 Jog Luis Ugare Cataflo (‘La subordinaciéh juridica; crénica de um supervivencia anunciadatit en not
7 ) sostiem e la facea juridica ce la dependenaisatisface mejdos requisits ce eficacia y diciencia, pues
es e mas écil percepcbn pa pare ce los jueces. $i embargo, iseficacia implica cumpli & objetivo de
protege a tods aquells qie lo necesitan y eficiena d hacerb d menor cosb posible esa recaudos séb =
satisfacen de vead cuan@ la necesidad de trates los estrdos c la justica es s@ margin& (ad fue hash
hace no mucho,refuncibn ce la perceptibilidad inmediat— simple evidente cas intuitiva — de b facea
juridica de & dependenc)a

4 Con es capacida de anticipacién que no termia nunca d sorprenderdeca Devedl jhace cas50 afios
(Revist DT 1953 pag 53), qe “...es nuest opindn queel concepto @ subordinacia juridica...est destinado
a desapaecer..”. Es prediccid no £ fundamentaden la posicid relativa de I astros, simen la idea de qa
“...el concepb de sibordinacdn juridica adoptado para caracterizaicentrab de trabap no coincice siempe
con d de hiposuficiencia que constuye la verdadea ratb de la legislacid labord...” Léase cuardo ya m =
verifigue ce modo sistematic la daninante coincidenai factica ent la hiposuficiencia econémica w |
subordinacia juridica, est utimo critero perded a1 eficaca calificatoria; B8 e® momend (¢@ ese
momento® habrague “barajar y dade nuevo”.

%> Sefialadamente derecho italianoa parti de la ley 533/193 gte introdice la ide de “parasubordinai” y
el dereclo aleman can la figura del “cuasiempleado”, defdo por b seccia 12 & la ley & 1974 sobre
convenie cokctivos De mod menos “intensbcorreponce mencbna d cédigo de trabap de Canadé, qu
otorga I derechos @ negoccion coletiva a cad personasea o no empleadd ampap dd contrab de
trabajq que presta servic®pan ot persoa segin tales condicones gLe en relacion ao esa Ultima es en
posicbn de dependergiecontica en redcion a ella. Tambig la digosicid find 12 dé Estatuto @ los
Trabajadore ce Espafia qu posibilin que £ avane e direccion a una fjura analog a b
“parasubordinado(el autbnono en situacid de dependenai econfica qe necesita proteam), en tanb
prescrile que “..d trabap realizad por cuerd piopia no estara comeld a la legisladin laboral excepbd en
aquells aspctas que por precemt legd se determie expresamente” (cfilfredo SanquinettRaymord en @
cit luego en la nota 49)

8 En d proce® tendieng a promovela appbacbn de m convenb internacionbdel trabap gue £ hag cago
de las ecesidadesealprotecci@ de trabajadoresuyos vincule o puede encuadraesclaramerd dento de la
categora de h dependenailabora(ver, en especiglla nota 8 de este documento).
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contactual — tanto menos perceptivldevier d sometimiend juridico personél cono
indicador genéria de inputacbn dé sistema de protea.

Por ciertg la repuesa frente hdesafd de loshechos- de ese hetos- dista e ser
univoca En algunos paise cono lItdia y Alemanid® la estrategiad mnsistilo en delinear
los @mntornos @ cierts coledivos e trabajadore aubnomos a condicions e desigualda
contmactual y @ asignarle un estatuto de protedni'® (hago referenai al trabajador
parasubordinadode la experienai italiana, y hcuasiempleadald ordenamiento aleman)
Hay que cakcir, no obstanteque ee movmiento que se inicia hace ya alguinas décadasno
se haca car@ todavia de la ma recieng¢ “crisis de abarcatividaddel de la faceta juridice
persona de la dependenciasino m& bien de la insasfaccbn producida desdhaca ya
tiempo por ¢ criterio dicotdmico- dependencia/autonomfa que dejah (deja) si tutelaa
situaciones que siempr exhibieran la noa e la desigualdad contractu@lono agudameret
sefialaa Pali Davies’, esa via @& la @nstruccdn de “la tercea” categoria— en la que
algunos pone sus 0jg cono alternatia de solu@n pam el m& nodeno poblena
conceptubgenerao en torno decentio de impuacidn dé Derecho dé Trabajo* implica
“metersé al interior dd territorio de I trabajdores aubnomos pam trazar all frontera
interiores (v.g empresario, empneledor ndividual simpk trabgador aubnomo) @ un
ejercicb d que no estamos acostumitoa Es que e€concepb de trabajador adihono £ ha
construdo en & mayora e los paises mediamtuna técnica rediid (todo aquetrabajalor
que no es asalariaddy, por b que éesfuero corceptud se ha orientado invariablemenen
derredor dé trabajalor depadiente.

Dependena econdmica. ¢Otr“haz de indicios”?

Hay un segndo trayeai a h vista que £ d de intentar & recuperadén de & aptitd
abarcativa del oncepb de dependermilaboral haciéndob descansar ahar de nodo
prevalene bre a1 faced econdmica Dese luego no bash enuncia e criterig pam
“bajarlo a tigra” sera recesamw reconpone € haz @& indicios— d sistena indiciario — de
modo que tenga aptitl pam alcanzar econjunb de sipuestos que se pratke someteal
régimen de amparo.

47 Cfr. Alain Supid en “Trabajo Asalariado y trabaj independiente en Actas dé VII Congres Euppeo de
Derecho déTrabajq Varsova 1999 pag 137 y sgtes.

“8 |a experiena alemana had magnificamert resefiaal pa Manfred Wekssen “The evolutim of the concep
of subordination The Germa experiencé en Le transformaziande lavoro. La cris delle sibordnaziore e
I'avvento d nuowe forme d lavoro, Fondazione Giulb Pastori Diritto e politiche del lavoroFrano Angeli,
pag. ¥ y sgtes.

49 Cfr. Wilfredo SanguinettRaymond “La dependencia y Ia nievas realidades econémisay sociales¢un
criterio en cisis?”, en Doctrira JudicidLabord (Rosarig Argenting No. 2 Julo de 2000 pags. 5 y sgtes.

%0 Cfr. Mario Grand en “E| problena della subordiazione ta attualita e storia”en Le transformazini de
lavora La crig delle sbordinazior e I'avvend d nuowe forme d lavoro, Fondazior Giulio Pastori Diritto e
politiche del lavoroFran® Angel pag 11 y sgtes.

1 Cfr. Pali Davies en “E| empl® y é autoempleo El pun de visa dd comma law”, en Actas dé VII
Congres Europeo de DerecholdErabajo”, Varsova 1999 pag 137 y sgtes.

°2 Entre otros Barthélémy, dcquesen “Le professionnklibéral et les 35 heure$ en Droit Social No 5, May
200Q péag 490

%3 Cfr. Gérad Lyon-Caen en op dien noa 2.
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La doctrina la jurispudenca y diversa legislacones racionales han aborddo e®
emprendimiento, tad propésto de identifica los indicadore ce la sugcidn econénta.
No es m propdsito, a est altua ce la taea, dedicaa ess indicios & esfuero analtico que
de verdad mexcen procedeé por dora sob a nodo de ilustracion, aneincia algunos @
ellos paa sustentaseguidameret hppGtess e interogantes.

Comoes obvio, & trata antes ce toda otra consideraciodd desempio personal de
trabajo; esa condicdn esé preserd en d concepb itdiano de laparasubordinaciénen d
cuasiempleadoaleman, B alguna legisladn de |le Paises Bajos e inclusen ¢ Reino
Unido, donded linea @ distincon € encuenta entre econtrab que oblig a la prestadn
personay aqué otro que & puede concretanediané la provisdn de trabajdores *°. Otra
cueston relevarg £ vincubh conla intensdad dé desempio y, en especial con la
principalidad de & prestacion salarial @ d ingre dd trabajador. Se vinculan de diverss
modos on la misma cuesin la exclusividad, d titularidad (o ausencipde una clientel
propiaen cabea ce quien = pretende trabajadrla continuidad dedesempio.

Una experiena interesante, refe@dpor Manfre Weisg’, da cuenta deesfuern de
un gupo de estdiosos alemarseque busa un nuevo criterio parsustuir la declinante
categora ¢k la subordinacion. Basio en & nocbn de“riesgos @& empresa”de lo que & trat
es dé equilibrado balane entre Is riesgs ce la empresa y $achancesa la misma. Dessl
esa perspectivacuando un indivduo esa en una #uacién que d pone e rieggo empresario
pero no ke permie obtene las ventajas correlativas, s un empleadoNo lo es por ¢
contrario, spuede actuaconmo empresad en su prof interé y obtenepara $las ventajas
Légicamente est citerios se econoce en u propio haz dendicios d individuo no tiene
organizachn empresariade a1 propiedad, no tiene colaboradoréoon excepdn de
miembros @ 2 propa familia), trabap persnalmenteno dispone de oficisace negociosni
de capital no actia e d mercado por 5s6lg no e libre ce elegr la ubcacidn de s
desempefio, no puede plime dd tiempo de trabajono tiene kentes propios y no e libre
par detemina € precio de las mercadedao servicios Pobado sobe una muestraed
938000 personagsd sistena evidenad una capacidad superioe decono@miento de h
sujecién econémia®. Sin embargo, lepropio Manfred Weis advieré acerca e la dudos

> Emprendimiera cuya viabilidad , @ ©dass manerasPau Davies pone en dudaa la vista de la enérgic
resisten@ que se opone #o a todh forma de crecimient dd sistena ce protecadn ("El emplo y ¢
autoempleo. Epunto de visa dd comma law”, en Actas dé VII Congre® Europ® de Derecl dd Trabgo,
pag. 137.

%5 Cfr. Pau Davies y Mak Freedland:Labour markets welfar ard the pesond scope d employmenlaw”, en
Oxford Reviev of Economic Policy, vol 16 N°. 1 P4gs84 y sgtes.

% :Qu empleado — preguna Virginie RenauwPersonnic en “L’'avocat salarié: entre independence et
subordination” Presses Universitaire d’Aix Marseille 1998 pag. 18 y sgtes- aceptara qle el dependieeta
tiempo pleno desarrol ura dientela persorlaen d mismo ambito @ que £ desempedi para aquél?”. IE
trabajado no asalariado :popietard de st instrumentos,aporia los riesgos d a1 adividad econémia y
recog los beneficios. Concretamentelige 21 clientela Sobre la posibilidd dd autbnono de mnstrur una
clientel personalver también en FabreMagnan Muriel, “Le contrat de traval défin par son objet”, en Le
traval en perspectivedirigé par A Supiot LGDJ, Paris 1998 pag 10l y sgtes.

5 En “The evolutim of the concep of subordination The Germa Experience, registra en “Le
transformaziondel lavoro. La cris delle swbordinazior e I'avvend d nuowe forme d lavoro”. Fondazioni
Giulio Pastori Diritto e politiche del Lavordrran® Angeli Pag. J y sgtes.

%8 Mientras @n d tradiciond criterio de la stbordinacid s registrabam 48 % deautoempéados (E19 % era
clarameng empleados yl 83 % restarg o pud se& caracterizadg)can d concepb que se experimentaba el
porcentag e autoempleadose reduei d 30 % (¢ 44 % entrab e la categod protegi@ ce los empleados, y
un 26 % nopodra ser califtado).
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utilidad dé criterio propuesto. & trah de una ajpximacion sumamest compleja de un

nuew haz @ indicios cuya @nstahcion requerih en cadh ca® la formdacion de una
complep opeacion légica y descriptivaincompatibé con los citerios ce eficacia y eficieria

gue exi@ la aplicacbn de un ordemaiento como kde protecadbn dé trabajq signalo por ¢

dab cuantitativa®.

Parecieray he aqui la p6tess que ne parece relevamformula a esta alturajue en
ausenca de un o dominarg perceptild con la simplidad y evidena que denotar al
trabajador depadienk historicq un sistera indiciario construido on componentecono los
gue ® propone— cuya razonabillad no paece discutil® - puede ser tedricamentiguroo
y valido pero, aun asinepb para asegurar e los hebos k asignacién eficiemt— universal
rapida, e costa limitados- de I recurss e protecodn que e concibiean paraproveerle
de anparc®.

Hipotesk ¢k la segmentacion tutelar y afoid calificatoria de la tcnica de protecodn

Otra camno sera el c& reonocer sefageanticipatoria en los case ke ciert® gupos
profesionals a los que se asignaran especifiestatutos @ proeccbn en azon de quepe®
a no exhihi con nitidez el rasg de bk subordinacdn juridicafunciond evidenciaba si esta
vez desd una perspectiva econ@aj una clara situamn de sujedin y nsiguieng
necesidd de tutel&’. Va de siyo que $se desencadermun proces de generalizaéh de
ese runbo, la mnstrucodn de nueva categoria mnceptuale demada@& un ulterior proces
indudivo cono resultalo dé cual esa categoria epresara la ordenadin de I® gupos
protegidos masn funcibn de |& tcnicas d protecadn asignada que @ rasgs definitorics
no necesariamemthomogéneos.

%9 Cfr. Deveali, Mard en “El elemend cuantitativ en las norma de Derecto déd Trabajd’ en El dereclo dé
trabap en su apliacion y sis tendencias, Edistrea 1983 Tono 1 pag 84

% Se trata del crited de eficack descripp pa Deveal en @ y loc cit en not anterioy donde exprea que
mientra qe el deecho civil d persguir una justicia perfectase limita a mendo a enunciaciones alettas
gue resulta difidi— y no siempre posibl- aplica ala multiforme relkdad, creand de e€ mod los cnflictos
entre justica y equidad d Derecho dé Trabajg cuyas norma son dictada a menud con caracter
circunstancihy con d propésib de resolver algws poblema qie urge solucon (sh preocupcion pa los
principios g podrian resulta afectads n por la proyecciones @upodra importa la extengin de la nuex
normg sacrifica el mirag ce ura justicia perfea frene a h necesidad de arjustica menos pefecta, peo de
facil y segura aplicaddn a bdos los casos oeretos Un régime indiciario de tan complajaplicacdn ro
satisfariaagre® yo, w0 td sentid de eficacia. Es perspectia de eficacia eattambién impliita — aunque mas
bien en sustewtde la preservacitde las categorfatradiconales- en d llamado de atencid que formula Mao
Grandi &erca del riesg de susituir € régmen dicotémio de tipos y subtips pa otro gie introduzca legermen
de la incertidumte y la precariedadl abligar a asisti a la instanc judicial paa constatarwsadscrigion (“El
problema della subordinazione ar attualith e storid en “Le transformaziondel lavora La cris delle
subordinazioa e I'avvent d nuove forne d lavord Fondaziom Giulio Pastori Diritto e pditiche del Lavorg
Frano Angeli Pag. 1y sgtes

®1 En Argentina es d ca® de Ie mntratista ce vifias y frutaleslos tambers mediers y Ics talleristas En
Francia en los térmnos dé libro VII del Cédigo dd Trabajq sera d ca® de ciert® trabajdores a domiciliq
viajantes representangey placistas (V.R.B)periodistasartista y modelosasistente maternales, gereistee
sucursalse e cas de alimentadin d detalle etc (cfr, Gérad Lyon-Caen “Le droit du travai non salarié”Sirey
199Q péag 42.
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Esa apreciadin pare de la ida e que alscomo nadk progrand la construcdin
tedrica dé concepb de b depeadenca laboral nade tanpoco, meparee, poda defini “ex
ank” las categorias que tidan a sustuirlo.

Par desarrollaalgo mé& es perspectiva,anviene formulaalguna otra tpétess que
tal vez permita interpretaciertes orientaciong que puede asungs proceso<e traade la
aptitud calfficatoria de la técnicas y contenidos &l la proteccion idea esta que
conceptuamente desplegada, ppone qudas catgorias & cuya busquedaesdesplaz la
teoria no refiere una condia@n ontolégi@ que reuiere se desabierta, shoque ®n o0 han
de ser— cuanto mengsen una dimensin significatia - € producb dd modo (necesidades
técnicas contenido3 en que se Ig asgne @1 régima 0 estatuto de proteduni. Porque @ la
proteccion < trata y las categoria que ha de tener umleterminado tratamiento tutelaan
de se reanocibles “ex post en funcidn déestatub comun queesles la asignado.

Me parece quepor k negativa, evacuna hpétess cono és Rodrigue Pifier§?
cuando, on cita ce De Luca Tamajo sefiah que el po socidy el protaipo normativ
(nuesta “matriz de referencia”, oléfigurin” del recordalo D’Antonng que se vinca on
un aparato de tutela enmtey compactp pierce wherenca e interdependerecicuando los
cambios sociales fragmenté unidal dd modeb social dejando emergeuna pluralidd de
figuras que rguieren una diferenciadin y nodulacion de quantum y @ la nmodalidal de las
garantias Esa fragmentacion— me permib reiterar - puede dar ugar a una ulterior
reagrupacon por sectore ente esa y otra figuras y es reagrupacbn probablemerst
responda a otros rasgos cames referdos esh vez d contendo de & proteccin.

A esa misma orientadn — la de reonoce a la proteccion como determinaatde &
calificacion conceptual responéria d fendmeno de la amimacion de la categaai de &
dependena que s verificam en Franca cuando ello fueatesan paa abrirk a mas sujeto
—juridicamene no dependiense el acces a la protecdin de la seguridad socialDe e® =
trata tambén, me parece(aunque est vez no desdealconstrucd@n de la categoriars de
sus efectd¥) cuando, cono agudameretlo adviere Thérés Aubet -Monpeyssef? e elige a
un determinado trabajadoo = elige & contrab que regird & desempefio no por
circunstancia vinculadas @nceptument a s categoriasino por ¢ estatuto de proteaan
gue trae onsigo.

Desde es hpotesis g la ruptura ya reiteradament evocada del tipo dominante
creciené heterogeneidad deslogprocesos al trabajo su desestasarizacon y carelativa
ruptum ce las categor@ tradicbnale§® generam una masiva asigndci de estatu®
diferenciados €@ protecadn — quebmando también la logica deestatub Unim que

%2 Cfr. Migud Rodrigue Pifierg “Contrato de trabag y autonond de trabajador’ en Trabap subordindo y
trabap autinono en la delimitactn de las frontesadé derecho détrabap (Estudios B homena al Profeso
Jo% Cabrera BazanEd Tecnos y Jurat de AndaluciaMadrid 1999

83 Cfr. Alain Supiot,“Trabajo Asalariado y trabaj independiente”’en Actas dé VII Congres Eumope de
Dereclo dd Trabajg Varsovia 1999 pag 7™ y sgtes.

® Efects que pueden revertisobre la popia categod qe los origing instamlo su redefinicid o la de s
estatuto.

8 Cfr. AubertMonpeyssen Thérése“Les frontiéres du salariat & I'eprewe des stratégies d'ligation de la
force de travail”’en Drot Social 199 No. 6 pag616.

% Cfr. Baylos Antonio, e op y la cit en nof 42.
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correpondier histéricamere a aquétipo dominant&’ — es piobabe que la construcsh de
més abarcativos centsoce imputacdbn deé ordenamiento laborase materitice “ex post;
mediane la reagupacdn de las categorias rétsuntes e aquekh fragmentadin en funcion de
comuna neesidads — y digponibilidades — de recursos d protecadn. En td hipétesis la
definicibn de ests nueve centr@ ce imputacbn normativa, beneficiar® de algunos
contenidos tutelares cames peo de ontenidos dierse en d resio de s8 respetivos
estatutossera d producb de un proes de recaficacion determinado, insisto, mes por
la naturalea en $ de ada desempefio, muz mas por Ie mntenidos d la proteccion.

El proceo tendra aun oto componentePues si por una parte aquelliminar
correpondenca entre Ecaracterunico y excluyerd ce 21 cento de inputacion normatia
(basa@o en la nocon de dependengiay la consiguiengé unidal y universalidd de s estatud
tutelar podria “estallaf en una pluralidd de regimerenormativos que determinarjaa s
vez, una caelativa variedad de gpos espcifico$®, por otra parte posiblementncica
también otro movimiento, est vez @ nvergen@ Yy ceciene indiferencacion ente
asalariados juridemené menos depedientes y no asalariados sujetos a redaes ke
creciene sujecdn econémicd. La definicién de nuewa catgorias- nuevs centrs de
imputacdn dé derecho dé trabajo — seria en tal cas la expresin compleq de esa
tendencias sinitédneas @ diversficacion y convergencia.

4. Capacidal abarcativa de la dependenca y continuidad de la proteccion

Otro “desenfoque”

Peo junto & “desenbque™® conceptubplantealo por b que hems deominalo
“crisis e abarcatividad” de la idea@ dlepedencia s instala adensa un “desenfoquieque
proviene estaez dé otro término ded ecuadn tutelaf’. Se trata aha e la pérdida d
eficacia dé régimen de protecdn en razon ded parada ck la asimetria tepord entre las
necesidade ce ampan y d desempgo en étrabaja la continuidad de s neesdades de
tutelapadee el maos@bo de & creciene discontinuilad de desempes y careras.

Por formular arhos poblema de un modo que bvincule podra decire que enle
primer ca® < trah e ver com £ hace,desde una pspectiva sincronicapam que el
sistemade protecadn de trabajo proteja a un mismtienpo a la totaldad de Is sujets que
deben s objeto de amparo; en d restante la cuestin planteada consestn saberesht vez
desde una vién diacronica cono s protege aa&da uno de aquello®do @ tiempo.

7 Esa fragmentacio dd edatub de protecciéngue se viviera antes camun fexdémeno patoldgico, debarf
ahora ser admital como un fendmea naturd e inclu® como condicién para hacer posiba integracia de
situacions antes dificiles de incopora (Jesus Cru Villalén en“El proce® evolutivo @ delimitacidn de
trabajo subordinado” @ Trabap subordinado y trabajautonom en la delimitacdn ce las fronteras delerecho
dd trabajo”, Estudie ex Homenag al ProfesnJo® Cabrera BazarEd Tecnos y Jumt ce Andalucia, Madd
1999).

%8 Cfr. Virginie RenauxPersonnicop cit en noa 56.

®9Cfr. Alain Supid en op Gt en nota 47

O Imagen cuyo origen identificame en la nota 8

" Ecuacid que vincula al sujeto ampa (centro @ imputacdn normativiy d estatuto juridio que defire
técnicas y contenidoce la proeccion.
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Es éstapor ciertg una cueton diginta ce aquekh e lasfronteras @& la dependenai
laboral por lo cual lejos ce trata é tema (que por 8s0lo judifi caria reflexones mudio m&
extensa que & totalidal de este documento) edpretend sefiala de qué nodo €
distinguen, per también hast qué purd las respuestaque se dea una @ esa cuetones
podria deveni funciond pam la resoluadn de la restante.

Por decirb con los traze m& gruesos,lgroblema consist en asegurda cntinuidal
de la protecdn duran¢ las transi@nes ente uno y oto trabajo remuneradogdilena los
interdicios”’?>.  Adem& ce los tienpos & trabap retribudo (dependienteautnomo,
asimlado a uno u otrQ)se trah ce los tiempos d desempleopen tambid de otre e
formacion profesional de atenadn de I® compromiss faniliares, de trabap solidario, @

cumplimienb de debere civicos de descans6.

Ciertamente s sosiene en d Informe Bois®naf”, situacones cono ésa pueda
tratare mediate tcnicas tradidnales de segure que “desansan soler una légica d
cotizacionesprestaciones’solucbn que no introducia upturas significdivas con los nodos
de gesion en vigor. Sin embargo, e puntualizauna soludn de es tipo s6lo dad repuesa
a las sitaciones encuadradaen d marm dd contrab de trabaj clasico y excluiriapor b
tanto, a las que estafuema del mismo (v.g. trabap independie® y s piopios
“intersticios”).

Unas propuestas

Por ellg en d contexb de un esnard de transformadin radicddel maro juridico
e institucbnal se popone el disko de una nuevcategoria juridica que consiSten un
contrab mar® con una pema moral (asociacion, oo de interés publicestalos locales,
empresa estatalesorganisme ce formacon publico o privadgsque coordina sus politica
de empleo y ssinecesidadey garatizan d trabajalor durangé 21 desempefio dependiente
pero también en otsainstancias & s carera (cono las dé trabap autbnomo, letiempo de
formacion, €de descansod de atenabn de I& obligaciones civica o famiiares etc) la
continuidal de un minimo remuneratory cier protecan sociaf®.

2 Lograda expreén que lamentablementao ne perteece. Pey no he lograd idertifi car la cita perdich en
arcn de las ecturas.

3 Sostiene Alai Supid que los derechs dé hombre en ketrabajo debe concerni a toda las formas el
actividad persnd al servicio de otrq formas que pueda mezclare y sucedessen & vida de cada una. &ll
incluye d trabap gratuib que a juicio dd autor, es fundamentapara la ©brevida en ua sociedd (ejemjifi ca
mediane el trabay en la esfea familiar para & repoduccid de I& fuerzas d trabajo En la medic en ge £
trata de un trabajo fil para la sociedad convendradjudicarle o ensamt# cohererd ce derechs sociales, €
dotarb de un estatub de ampao (su introduccon a “Le Traval en perspetives’ LGDJ, Paris, 1998, pag. 1y
sgtes).

" Asf = suele deomina d estudd “Le traval dans ving ans”, rapport & la Conmissia présidé pa Jea
BoissonnatLa documentatin francaiseEditions Odik Jacdo 1995.

S Hiijo a Ics ekctos e esta mencidura caracterizadn groseramestesquematica, ala riegjo ce incurri en
una simplificacid deskal.

6 Cfr.Gaudu, Francsien “Travail et activité”, Droit Social, Fev. 8 No. 2 pags 119 y sgtesDel mismoautor,
y sobre ¢ mismo tema véa® tambié “Du statu de I'empla au statut @ I'actif” en Droit Social No 6 Juno
1995 pag 535.
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Se siperard e e® nodo & limitacion que deria del enceamient de h relacon
individud en un contrato engr asalarido y empledor juridicamerg defindo cono
responsald de una sola empresa, digecionisno ésé que impide la difush de &
responsabilidd econdmia y socida mas ald de & empresaen particula en d seno de |&
redes ce subcontratacdn y coontratacion. Desslesa perspéua, d contrab de actividd
favoreceria una nobilidad que no seai shénino de precariedadnseguridd o exclusion; le
sistemaa 31 vez, € beneficiaria con facapacidadede adaptadin requeridasy las empress.
con una flexililidad y una reactividé que ontribuirian a mejora su compditividad a patir
de una organiza@n cooperatia y una flexibilida mutualizadaCon e objeto, econtrab de
adividad concliaria flexiblidad productiva evolucicn dd trabap y cntinuidad de |&
trayectorias permnales (dé Informe Bois®nnat).

Una apoximacibn ulterior la dé Informe Supiot agre@ que & anstruccdn de
contrab de actividd materialia la ide ce definr un estatw profesionhque integrelas
demanda ¢ individudizacion y movilidad de las carresgrofesbnales requerida por I
empleadors y que el derdm dé trabap debe teneen cuena paa no opone obstcules
insuperable d despliege de I mébdos nodernos de organizaci deltrabajo; @ e®
marco, oncluye s procura deados nodos @& garantizard continuidd de la protecdn,
pelo no neesariamert bre la bag de & detentadn de un empleo, #d sobe la
continuidal de un estatot profesionh que trasciada la diversida de las situaciorseque
atravies d trabajalor a b larg de s carera.

Su valoraadn “en clavé lati noamericana

Son ellas conp es evidente oonstruccions de un mayor gdo de sofiicacion, cuy
mecéania financierd e insttuciond pare@ indcanzabé por ¢ momenb en los paisece la
América Latina, @ atencion a la dita escasez de recussoe®nNOMICE Yy
organizacionale®

Interesa no obstanteintroducr est referencia porque creaois institucionale de
e tipo, a@n distantse en su concecion integral puede servi para marcar ¢ rumbo y
explica la orientacion de etpas intermedis.en una €cuenca de reinstituanalizacbn que
dificilmene puela evita el Derecho déTrabajo’®.

" su financacidn pue@ ser alimentadapor & Estalo, por Ia institucbnes ce la seguridd social par
organismos paritios ce mutualizadn, pa las empresasor ¢ propio trabajador bajlas forma de ahoro de
tiempa renunca a ur pare del ingres anterior etc (dd Informe Supiot en d mismo sentdo Gaudu, Francois,
op y lac cit en nof anterior Su utilizacidn, se popone en lelnforme Supiot debera estar sujet a una l6gia
financiera propia de ®derechos @l crédib o ce extracadn (“droits ce tirage”) de los que podra servirse el
titular trabajado de un contrat de actividad pa aplicarle a una precisamputacion socia (la de s
sostenimiento). Stratara de um derecho funcignpa lo cud no podra se librement erdosad en benefico de
un tecero.

8 Contempé esh popuesa (particularmenteusversion contenida em laforme Supio} desde ua pespectiva
latinoamercara en un documeaotpublicado en Comparative Labbaw ard Pdicy Journd Vol. 20 N°. 4
Summe 1999 editdo pa € College o Law de la Universiy of Illinois, pag 681 y sgte ba d titulo
“Labar Law beyonl emplgment a LatinrAmerican perpctive”.

9 Cfr. Thiery Priestly en “A props du “contrat d’activité’ proposé pa le rappot Boissonndt, en Droit
Socid No. 12 Décembe 195, pag 955
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Interesa tambié (y principalmeng por elb le remos dediado esd tan esquematic

mencién) porque pernatpercibi de qué nodo una figua cono la que s popone d
asignark al sistema de pmtcion unas fonteras exteriores sensiblemema abarcativas-a
su interior € encuentracono queda dichopel trabajo dependiented auténono y bdas las
variantes intermediasd tiempo de formaadn, ce descansale compromie civico o familiar,
etc — puede reucir los desquilibrios que en términos @ recurse e protecodbn, puede
observarg entre sa limtes o fronteras interioregcondicbn esa Utima a la queen e®
marco, quedacircunscriptalas fronteras @ la dependencia
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5. Parater minar

Hace my poco, Rbet Castése pregintaba bel sistema @ protecadn labordhabria
de trangar por una instancia de merredespliegue (parrecuperao inclur a ajuellss
categoria ce trabajadore que parecen quedaoy d margaen de s8 norma e insitucioneg o
por una mé profinda @& verdadea refundacon insttucionaf®.

Caste] muwy cautelosp s inclinaba por b pimera e esas lgernativas

Yo no estoy ta seguro. Bde verda d Deredo de Trabap esé bugando sustentane
nuevos quilibrios an por onstruirse 9 las polticas que ¢ mntiene no puede sno
reconocer y adaptasa ontexts que han cambiado muchooydiguen haciendoj ampo®
las tcnicas préominants seré necesariameatlas mismassi el ordenamiend debeé
redefinr nada menos queuspropio cento de inputacibn normativano debed desartare
que el Deecho déTrabajo teng por delarg un destinsefundaciondi™.

Una refundadcdn sh fundadores conp fue k del Deecho dé Trabap que
profesamospeio que tambig ha de expresaesa lucha, quiza& inacabable, que el homdr
viene dado desde siemerpor ¢ deredo y la equidad.

8 Conf Castel, Robert'Droit du travait redéploiement wrefondatn?”, en Droit Social No. 5 Mayo de 199,
pag. 48 y sgtes.

81 Es pobabk qle esta referenaia b idea deefundaciéntenga en la experiendi francea y e la evocacia de
Caste] un sentido particulavinculado a episodis y propuests generadasnesu propd contexto Mi propia
utilizacion dd término « pretend desprendia de ese especifico margaconal.



