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Resumen Ejecut ivo  
 

E l  d e p o r t e  e s  f u n d a m e n t a l  e n  u n a  s o c i e d a d  e n  l a  c u a l  l a  m a y o r í a  d e  l a s  

p e r s o n a s  t i e n e n  u n a  v i d a  s e d e n t a r i a  a  r a í z  d e  l a s  c o s t u m b r e s  y  t r a b a j o s  

q u e  s e  f u e r o n  a d o p t a n d o .  P o r  e s t a s  r a z o n e s ,  d e s d e  l o s  d i s t i n t o s  

o r g a n i s m o s  i n t e r n a c io n a l e s  s e  s u e l e  b u s c a r  m e t o d o l o g í a s  y  h a c e r  

r e c o m e n d a c io n e s  p a r a  a u m e n t a r  l o s  n i v e l e s  d e  a c t i v i d a d  y  c o n  e l l o  

p r e v e n i r  f u t u r a s  e n f e r m e d a d e s .  L a  f a l t a  d e  t i e m p o  y  e l  b a l a n c e  e n t r e  l a  

s a l u d  y  e l  t r a b a j o  n o  s i e m p r e  e s  f á c i l .  D e s d e  W e l f i t  s e  b u s c a  g e n e r a r  u n a  

p r o p u e s t a  d i f e r e n t e  p a r a  q u e  l a s  p e r s o n a s  p u e d a n  a l c a n z a r  s u s  o b j e t i v o s  

d e  a c t i v i d a d  s e m a n a l .  

W E L F I T  e s  u n a  a p l i c a c i ó n  c o m ú n m e n t e  l l a m a d a  “ T w o  s i d e  m a r k e t ”  q u e  

b u s c a  e v o l u c i o n a r  l a  c o m u n i c a c i ó n  y  r e l a c i ó n  e n t r e  a t l e t a s  u r b a n o s  y  

p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s .  E l  p r o y e c t o  a p u n t a  a  u n a  v i s i ó n  h o l í s t i c a  e n f o c a d a  

e n  e l  b i e n e s t a r  y  e n  l a  s a l u d ,  c o n  u n  f o c o  i n i c i a l  c e n t r a d o  e n  e l  

e n t r e n a m i e n t o  u r b a n o  y  e n  g e n e r a r  e l  e n c u e n t r o  e n t r e  l o s  e n t r e n a d o r e s  y  

a t l e t a s  e n  s u  p r i m e r a  f a s e .  L a  t e c n o l o g í a  e n  l a  a c t u a l i d a d  e s  u n  a l i a d o  

c l a v e  p a r a  l o g r a r  u n i r  e l  m u n d o  d i g i t a l  c o n  e l  f í s i c o  p a r a  q u e  t o d o s  p u e d a n  

e n t r e n a r  e s t é n  d o n d e  e s t é n  c o n  s o l o  t o c a r  u n  b o t ó n .  

E l  e q u i p o  e m p r e n d e d o r  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  t r e s  p e r s o n a s  c o n  p e r f i l e s  y  

e x p e r i e n c i a s  d i s t i n t a s  e n  e l  á r e a  c o m e r c i a l ,  d e  o p e r a c i o n e s  y  d e s a r r o l l o ,  y  

p r o g r a m a c i ó n  d e  a p l i c a c i o n e s .  C u e n t a n  c o n  u n  c a m i n o  p r o f e s i o n a l  e n  

c o m p a ñ í a s  m u l t i n a c i o n a l e s ,  p y m e s  y  s t a r t - u p s ,  l o  q u e  c o l a b o r a  e n  l o s  

a p r e n d i z a j e s  d e  d i v e r s a s  v i v e n c i a s  d e  l o s  f u n c i o n a m i e n t o s  y  m e t o d o l o g í a s  

l a b o r a l e s .  

E l  m e r c a d o  d e p o r t i v o  e s t á  e s t i m a d o  e n  6 4  m i l  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  e n  

L a t i n o a m é r i c a  y  s e  e n c u e n t r a  d i g i t a l m e n t e  p o c o  d e s a r r o l l a d o .  S e  r e q u i e r e  

u n a  i n v e r s i ó n  n e c e s a r i a  d e  2 3 4  m i l  d ó l a r e s  p a r a  d i s e ñ a r  y  d e s a r r o l l a r  l a  

a p l i c a c i ó n  y  s o l v e n t a r  l o s  g a s t o s  o p e r a c i o n a l e s  d e  l o s  p r i m e r o s  d o s  a ñ o s ,  

c o n  u n  p e r i o d o  d e  r e c u p e r o  c a l c u l a d o  e n  e l  a ñ o  c i n c o .  S e  p r o y e c t a n  3 , 5  

m i l l o n e s  d e  u s u a r i o s  p a r a  e l  a ñ o  1 0 ,  l o g r a n d o  i n g r e s o s  p o r  m á s  d e  2 4  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  p a r a  e s e  m i s m o  a ñ o  y  u n a  T I R  d e  8 4 % .  
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V i v i m o s  e n  u n a  s o c i e d a d  e n  l a  q u e  l o s  d e p o r t e s  s o n  i n t r o d u c i d o s  

c o m o  p a r t e  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a  d e s d e  m u y  c o r t a  e d a d .  T a n t o  e n  e d u c a c i ó n  
f í s i c a  e n  l o s  c o l e g i o s ,  c o m o  p a t e a r  u n a  p e l o t a  e n  l a  p l a z a  y  h a s t a  a l g u n o s  
d e  l o s  m á s  p r i v i l e g i a d o s ,  l a  p o s i b i l i d a d  d e  f o r m a r  p a r t e  d e  u n  c l u b ,  s o n  l o s  
i n i c i o s  m á s  f r e c u e n t e s  p a r a  f o r m a r  g r a n d e s  a f i c i o n a d o s  a  l o s  d e p o r t e s .  
O t r a s  v e c e s ,  b a s t a  c o n  p a s a r  p o r  a l g u n a  c o s t a n e r a  y  o b s e r v a r  n u m e r o s o s  
g r u p o s  d e  p e r s o n a s  r e a l i z a n d o  a c t i v i d a d  f í s i c a .  A  v e c e s  s o l o s  y  o t r a s  d e  
f o r m a  a c o m p a ñ a d a ,  e s p o n t á n e a m e n t e  o  g u i a d o s  p o r  a l g ú n  p r o f e s o r ,  c o n  
e l e m e n t o s  e s p e c í f i c o s  o  t a n  s o l o  z a p a t i l l a s  d e p o r t i v a s .  Es t o s  p a i s a j e s  
m u c h a s  v e c e s  a c t ú a n  c o m o  i m p u l s o r e s  d e l  d e s e o  p r o p io  d e  p r o b a r  n u e v o s  
d e p o r t e s .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  d e p o r t i s t a s  a f i c i o n a d o s  s o b r a n  y  a b u n d a n  
p e r s o n a s  q u e ,  s i  b i e n  l a  a c t i v i d a d  f í s i c a  n o  e s  s u  p a s ió n ,  d e m u e s t r a n  
i n t e r é s  e n  r e a l i z a r l a  y a  s e a  p o r  d i v e r s i ó n  o  p a r a  l l e v a r  u n a  v i d a  m á s  
s a l u d a b l e ,  e s  n e c e s a r i o  c o n t a r  c o n  u n a  g r a n  v a r i e d a d  d e  p r o p u e s t a s  q u e  
s e  a j u s t e n  a  e s t a s  d i s t i n t a s  n e c e s i d a d e s .  D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  e x i s t e n  
n u m e r o s o s  e n t r e n a d o r e s  q u e  d e s a r r o l l a n  s u  a c t i v i d a d  l a b o r a l  d e n t r o  d e  
u n a  e s t r u c t u r a  c o m o  p u e d e  s e r  u n  g i m n a s i o ,  m u c h o s  o t r o s  l o  h a c e n  d e  
m a n e r a  i n d e p e n d i e n t e ,  q u e d a n d o  s u j e t o s  a  s u  c a p a c i d a d  p a r a  
p r o m o c i o n a r s e  y ,  p o r  s u p u e s t o ,  d e l  b o c a  e n  b o c a .  S i  s e  p r o f u n d i z a  u n  
p o c o  e n  e l  m o d o  e n  e l  q u e  e s t o s  ú l t i m o s  e n t r e n a d o r e s  b u s c a n  l l e g a r  a  l o s  
p o s i b l e s  c l i e n t e s ,  q u e d a  c l a r o  q u e ,  e n  l a  m a y o r í a  d e  l o s  c a s o s ,  l o  h a c e n  
d e  f o r m a  u n  t a n t o  i m p r o v i s a d a  y  c o n  f a l t a  d e  a s e s o r a m i e n t o ,  h a c i e n d o  l a  
t a r e a  m e n o s  e f i c i e n t e .  As i m i s m o ,  r e s u l t a  e n g o r r o s o  p a r a  e l  d e p o r t i s t a  q u e  
s a l e  a  b u s c a r  p r o p u e s t a s ,  e n c o n t r a r  t o d a  l a  i n f o r m a c ió n  n e c e s a r i a  s o b r e  
e l  t i p o  d e  e n t r e n a m ie n t o ,  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  d í a s  y  h o r a r i o s ,  l o s  
h o n o r a r i o s ,  e t c .  M e n o s  a ú n ,  e n c o n t r a r  a l g ú n  e s p a c i o  q u e  l e  p e r m i t a  
r e a l i z a r  u n a  c o m p a r a c i ó n  e n t r e  l a s  d i f e r e n t e s  p r o p u e s t a s  y  e l e g i r  l a  q u e  
m e j o r  s e  a j u s t a  a  s u  n e c e s id a d .  

P o r  m e d i o  d e  u n a  e n c u e s t a  r e a l i z a d a ,  t a n t o  a  d e p o r t i s t a s  c o m o  
e n t r e n a d o r e s ,  b u s c a m o s  v a l i d a r  l a s  p r o b l e m á t i c a s  q u e  c o n s id e r a m o s  s e  
e n c u e n t r a n  e n  e l  m e r c a d o  y  p l a n t e a r  h i p ó t e s i s .  E n  d i c h a  e n c u e s t a  
o b s e r v a m o s  q u e  l a s  p e r s o n a s  p l a n t e a b a n  l o s  s i g u i e n t e s  p r o b le m a s :  
d i f i c u l t a d  p a r a  s a b e r  d ó n d e  s e  p u e d e  p r a c t i c a r  u n  d e t e r m in a d o  d e p o r t e ,  
c o n o c e r  e l  e s t i l o  d e l  e n t r e n a d o r  q u e  e s t a r á  a  c a r g o  d e  l a  a c t i v i d a d ,  l o s  
h o n o r a r i o s  d e l  p r o f e s i o n a l ,  h o r a r i o s  d i s p o n i b l e s ,  e n t r e  o t r o s .  O b s e r v a m o s  
q u e  g r a n  p a r t e  d e  l o s  o b s t á c u l o s  p l a n t e a d o s  r a d i c a n  e n  l a  f a l t a  d e  
h e r r a m i e n t a s  o r g a n i z a t i v a s  y / o  t e c n o l ó g i c a s .  D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  
e n c o n t r a m o s  q u e  l o s  e n t r e n a d o r e s  s u f r e n  d i f i c u l t a d e s  s i m i l a r e s :  e x i g i r  y  
c o r r o b o r a r  s i  e l  a l u m n o  e s t á  a p t o  p a r a  r e a l i z a r  d e p o r t e  y  s i  s e  r e a l i z a  
e s t u d i o s  m é d i c o s ,  n e c e s i d a d  d e  e s t a r  r e v i s a n d o  a g e n d a  d i s p o n i b l e  p a r a  
o f r e c e r  t u r n o s ,  l a  p o s i b i l i d a d  d e  l l e g a r  a  n u e v o s  a l u m n o s  d e b i d o  a  q u e  e s  
c o m p l e j o  q u e  u n  c l i e n t e  n u e v o  s e  s u m e  s i n  r e f e r e n c i a s  d e  o t r o s  o  s i n  
g a s t a r  e n  p u b l i c i d a d  p a r a  q u e  u n  l o  c o n o z c a n ,  n o  p o d e r  c o b r a r  t u r n o s  q u e  
f u e r o n  c a n c e l a d o s ,  o f r e c e r  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  p a g o ,  c o n o c e r  e l  p e r f i l  
d e l  a l u m n o  n u e v o  p a r a  s a b e r  s i  p u e d e  a d a p t a r s e  a l  g r u p o  a c t u a l ,  e t c .  

E s t o  n o s  p e r m i t e  g e n e r a r  l a  h i p ó t e s i s  d e  q u e ,  s i  o f r e c i é r a m o s  u n a  
p l a t a f o r m a  d i g i t a l  q u e  p e r m i t a  y  f a c i l i t e  e l  a c c e s o  d e  a m b a s  p a r t e s  a  l a  
i n f o r m a c ió n  n e c e s a r i a ,  a s í  c o m o  a  g e s t i o n a r  t o d o  l o  r e l a t i v o  a  l o  
o r g a n i z a t i v o ,  t é c n i c o  y  e c o n ó m ic o  d e  l a  p r á c t i c a  d e l  d e p o r t e ,  e s t o  
h a b i l i t a r í a  u n  e f e c t o  d e  r e d  d o n d e  l o s  u s u a r i o s  c o n c e b i r í a n  u n a  
g e n e r a c i ó n  d e  v a l o r  p o r  f o r m a r  p a r t e  d e  e l l a ,  p o s i b i l i t a n d o  a  f u t u r o  u n a  
e c o n o m í a  d e  e s c a l a .  
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Neces idad y Problemas  
 

A  p a r t i r  d e  l o  i n v e s t i g a d o ,  s e  p u e d e n  f á c i l m e n t e  d i s t i n g u i r  d o s  l í n e a s  d e  

n e c e s i d a d e s :  u n a  p o r  p a r t e  d e  l o s  e n t r e n a d o r e s  y  o t r a  p o r  p a r t e  d e  l o s  

d e p o r t i s t a s .  A s i m i s m o ,  s e  p u d o  i d e n t i f i c a r  q u e ,  s i  b i e n  a l g u n a s  

n e c e s i d a d e s  p a r t e n  d e  u n a  d e  e s t a s  d o s  a r i s t a s ,  e s t o  i n f l u y e  d e  m a n e r a  

d i r e c t a  a  l a  o t r a  p a r t e  g e n e r a n d o  u n a  n e c e s i d a d  d e  f o r m a  o p u e s t a .  

T e n i e n d o  e s t o  e n  c u e n t a ,  s e  p o d r í a  i n f e r i r  q u e  e s  p o s i b l e  q u e ,  a l  

e n c o n t r a r  u n a  s o l u c i ó n  p a r a  u n a  n e c e s i d a d  e s p e c í f i c a ,  s e  e s t á  t a m b i é n  

r e s o l v i e n d o  u n a  d e  l a  c o n t r a p a r t e .  

D e n t r o  d e l  m u n d o  d e p o r t i v o ,  s e  o b s e r v a  q u e  r e s u l t a  u n  t a n t o  e n g o r r o s o  

p a r a  l o s  e n t r e n a d o r e s  d a r  c u e n t a  d e l  e s t i l o  y  l a  c a l i d a d  q u e  p u e d e n  

p r e s t a r  e n  s u  s e r v i c i o .  M u c h a s  v e c e s  l o s  m e d i o s  p a r a  p r o m o c i o n a r s e  

r e q u i e r e n  q u e  s e  r e s u m a  a l  m á x i m o  p o s ib l e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  m o d o  t a l  q u e  

l o  q u e  s e  p u b l i c i t e  t e n g a  c i e r t o  im p a c t o .  S i  b i e n  e s t o  c u e n t a  c o n  a l g u n o s  

b e n e f i c i o s  e n  l o  q u e  e s  p r i m e r a  i m p r e s i ó n ,  h a y  i n f o r m a c i ó n  im p o r t a n t e  y  

m u c h a s  v e c e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  p o s i b l e  c l i e n t e  q u e  q u e d a  e x c l u i d a .  

E s t o  m i s m o  s u c e d e  e n  e l  b o c a  e n  b o c a ,  u n o  d e  l o s  m e d i o s  m á s  u t i l i z a d o s  

p a r a  d a r s e  a  c o n o c e r ,  d o n d e  e l  p r o f e s i o n a l  n o  t i e n e  l a  o p o r t u n i d a d  d e  

p r e s e n t a r s e  c o m o  t a l  y  d a r  e s p e c i f i c a c i o n e s  a c e r c a  d e  s u  e s t i l o  d e p o r t i v o ,  

a s í  c o m o  t a m b i é n  d e l  r e c o r r i d o  y  l a  f o r m a c i ó n .  

C o m o  f u e  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  e s t o  n o  s o l o  p r e s e n t a  u n a  d i f i c u l t a d  

p a r a  e l  p r o f e s i o n a l  o  e n t r e n a d o r ,  s i n o  q u e  d e  i g u a l  m a n e r a  e s t o  s e  v u e l v e  

u n  o b s t á c u l o  p a r a  e l  d e p o r t i s t a  q u e  b u s c a  u n  e n t r e n a m i e n t o  a c o r d e  a  s u  

n e c e s i d a d .  R e s u l t a  u n a  t a r e a  a r d u a  r e c o l e c t a r  l o s  e s t i l o s  y  l a  c a l i d a d  d e  

l o s  p r o f e s o r e s  p o r q u e  l a  i n f o r m a c i ó n  n o  s e  e n c u e n t r a  a  f á c i l  a l c a n c e ,  s i n o  

q u e  e s  n e c e s a r i o  c o n t a c t a r  a  u n o  p o r  u n o  y  m u c h a s  v e c e s  l o  q u e  s e  

t e r m i n a  o b t e n i e n d o  d e  i n f o r m a c i ó n  e s  a l g o  e s c u e t o  o  p o c o  c l a r o .  

P o r  o t r o  l a d o ,  p a r a  l o s  e n t r e n a d o r e s  d a r  a  c o n o c e r  s u s  h o r a r i o s  

d i s p o n ib l e s ,  h o n o r a r i o s  y  l a  l o c a c i ó n  d o n d e  s e  l l e v a  a  c a b o  l a  a c t i v i d a d  

p u e d e  s e r  o t r o  o b s t á c u l o .  E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a  l o s  h o r a r i o s ,  l a  d i f i c u l t a d  

m u c h a s  v e c e s  s e  e n c u e n t r a  e n  p o d e r  t r a n s m i t i r  q u e  h o r a r i o s  c u e n t a n  c o n  

c u p o s  d i s p o n i b l e s  y  c u a l e s  s e  e n c u e n t r a n  a g o t a d o s  p o r  e l  s im p l e  m o t i v o  

d e  q u e  e s t o  s e  m o d i f i c a  c o n s t a n t e m e n t e .  E n  e l  c o n t r a p u n t o ,  e l  d e p o r t i s t a  

s u f r e  e l  m i s m o  o b s t á c u l o  a l  t e n e r  q u e  e s t a r  p r e g u n t a n d o  p o r  l a  

d i s p o n ib i l i d a d .   

E n  c u a n t o  a  l o s  h o n o r a r i o s ,  s a b e m o s  q u e  n o  s o l o  l a s  p r o p u e s t a s  p u e d e n  

s e r  m u y  v a r i a d a s  y  p a r a  p o d e r  c o m p a r a r  h a y  q u e  a t r a v e s a r  u n a  s e r i e  d e  

p a s o s  e n  l a  c o m u n i c a c i ó n  c o n  c a d a  g i m n a s i o ,  c l u b  o  e n t r e n a d o r  p a r t i c u l a r  

d e  m o d o  d e  o b t e n e r  l o s  p r e c i o s ,  s i n o  t a m b i é n  q u e  n u e s t r o  p a í s  c u e n t a  c o n  

u n a  i n f l a c i ó n  c r e c i e n t e  q u e  o b l i g a  a  c a d a  e n t i d a d  a  m o d i f i c a r  l o s  p r e c i o s  

d e  m a n e r a  c o n s t a n t e ,  h a c i e n d o  l a  t a r e a  d e  t r a n s m i t i r l o s  p o r  u n  l a d o  y  d e  

r e c o p i l a r  i n f o r m a c i ó n  y  c o m p a r a r l a  p o r  e l  o t r o ,  a ú n  m á s  d i f í c i l .  E s t o  s e  

e n c u e n t r a  í n t i m a m e n t e  r e l a c i o n a d o  a  l a s  m o d a l i d a d e s  d e  p a g o  

d i s p o n ib l e s .  Es  s a b id o  q u e ,  e n  l a  m a y o r í a  d e  l o s  c a s o s  d e  e n t r e n a d o r e s  

i n d e p e n d i e n t e s ,  l o s  p a g o s  d e b e n  r e a l i z a r s e  e n  e f e c t i v o  y  e l  c o n t r o l  d e  

e s t e  r e c a e  ú n i c a m e n t e  s o b r e  e l  p r o f e s i o n a l .  H o y  e n  d í a  c a d a  v e z  m á s  

p e r s o n a s  o p t a n  p o r  u t i l i z a r  m e n o s  e f e c t i v o  y  r e c u r r e n  a  o t r o s  m é t o d o s  d e  
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p a g o  q u e  e s t a s  a c t i v i d a d e s  r a r a  v e z  o f r e c e n  p o r  f a l t a  d e  m e d i o s  

d i s p o n ib l e s .  D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  a n t e  a u s e n c i a s  e s p o n t á n e a s  e n  l o s  

e n t r e n a m i e n t o s  r e s u l t a  m u y  d i f í c i l  c o b r a r  a l g ú n  p r o p o r c i o n a l  a  p e s a r  d e  n o  

h a b e r  a s i s t i d o ,  d e j a n d o  a l  p r o f e s o r  e n  d e s v e n t a j a .  P o r  e l  o t r o  l a d o ,  

o f r e c e r  u n a  m o d a l i d a d  d e  p a g o  p o r  p e r í o d o s  a c o t a d o s ,  c o m o  s e r  p o r  c l a s e ,  

a d e m á s  d e  m e n s u a l e s  o  t r i m e s t r a l e s  c o m o  s u e l e n  h a c e r  l o s  g r a n d e s  

g i m n a s i o s ,  s e  c o n s id e r a  q u e  p o d r í a  b e n e f i c i a r  a  a q u e l l o s  d e p o r t i s t a s  c o n  

a s i s t e n c i a  m á s  i n c o n s i s t e n t e  o  q u e  s u e le n  s u f r i r  l e s i o n e s .  

R e s p e c t o  a  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  s e  o b s e r v a  q u e  l a  d i f i c u l t a d  s e  

e n c u e n t r a  a  l a  h o r a  d e  q u e r e r  r e a l i z a r  u n  n u e v o  d e p o r t e ,  y a  q u e  m u c h o s  

d e  e l l o s  r e q u i e r e n  d e  u n a  l o c a c i ó n  y / o  i n s t a l a c i o n e s  e s p e c í f i c a s .  D a r  a  

c o n o c e r  d ó n d e  s e  p u e d e  r e a l i z a r  c i e r t a  a c t i v i d a d  o  s a l i r  a  b u s c a r  d e n t r o  

d e  u n  m u n d o  n u e v o ,  d e b i d o  a  l a  i n e x p e r i e n c i a  c o n  d i c h o  d e p o r t e ,  

e n c u e n t r a  d i f i c u l t a d e s  s i m i l a r e s  a  l a s  m e n c i o n a d a s  e n  l o s  p u n t o s  

a n t e r i o r e s .  

S i  n o s  a l e j a m o s  u n  p o c o  d e  l o s  p r o b l e m a s  p r e s e n t a d o s  p o r  c u e s t i o n e s  

t é c n i c a s  y  o r g a n i z a t i v a s ,  e n c o n t r a m o s  q u e  u n a  n e c e s id a d  e s p e c í f i c a  a  

e s t a  t e m á t i c a  e s  c o n t a r  c o n  i n f o r m a c ió n  a c t u a l i z a d a  a c e r c a  d e  s i  e l  

d e p o r t i s t a  s e  e n c u e n t r a  e n  b u e n  e s t a d o  d e  s a l u d  p a r a  r e a l i z a r  l a  a c t i v i d a d  

e n  c u e s t i ó n .  L o s  p r o f e s i o n a l e s  a p u n t a n  a  e s t a  n e c e s i d a d  c o m o  u n  p u n t o  

c l a v e  d a d a  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  q u e  c o n l l e v a  p a r a  e l l o s  p r e s t a r  u n  s e r v i c i o  

a  a l g u i e n  q u e  p o d r í a  e s t a r  h a c i é n d o s e  d a ñ o  p o r  f a l t a  d e  i n f o r m a c i ó n  

e s e n c i a l .  As i m i s m o ,  c o n t a r  c o n  u n  c o n t a c t o  d e  e m e r g e n c i a  e n  c a s o  d e  s e r  

n e c e s a r i o ,  p o d r í a  r e s u l t a r  d e  g r a n  u t i l i d a d  y  b r i n d a r  c i e r t a  s e g u r i d a d  t a n t o  

a l  d e p o r t i s t a  c o m o  a  s u  e n t r e n a d o r .  

E n  u n  e s c a l ó n  m á s  a b a j o ,  s e  e n c u e n t r a  e l  b e n e f i c i o  q u e  p o d r í a  s i g n i f i c a r  

p a r a  e l  e n t r e n a d o r  c o n t a r  c o n  i n f o r m a c i ó n  a c e r c a  d e l  r e c o r r i d o  d e l  

d e p o r t i s t a :  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  a n t e r i o r m e n t e ,  p e r i o d i c i d a d  d e  

e n t r e n a m i e n t o ,  e n t r e  o t r a s  c o s a s .  Es t o  p o d r í a  p e r m i t i r  a l  p r o f e s o r  o f r e c e r  

u n  s e r v i c i o  p e r s o n a l i z a d o .  

E n  c o n c l u s i ó n ,  l a  n e c e s i d a d  c e n t r a l  e n  a m b a s  p a r t e s  t i e n e  q u e  v e r  c o n  

c o n t a r  c o n  i n f o r m a c ió n  c l a r a  y  d i s p o n ib l e  a  f á c i l  a l c a n c e .  P o d e r  o f r e c e r  l a  

i n f o r m a c ió n  s o b r e  l o s  e s t i l o s  y  c a l i d a d  d e  l o s  e n t r e n a m i e n t o s ,  h o r a r i o s  

d i s p o n ib l e s ,  h o n o r a r i o s ,  l o c a c i ó n  y  e s t a d o  d e  s a l u d  d e  f o r m a  a c c e s i b l e ,  

a s í  c o m o  d e  o t r o  l a d o ,  c o n t a r  c o n  f á c i l  a c c e s o  a  e s t a  i n f o r m a c i ó n  c l a v e .  
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Oportun idad de negoc io  
 

R e a l i z a r  a c t i v i d a d  f í s i c a  e s  a l g o  c o t i d i a n o  e n  l a  m a y o r í a  d e  l a s  p e r s o n a s ,  

e s p e c i a l m e n t e  e n  l o s  j ó v e n e s .  

A  t r a v é s  d e  u n a  e n c u e s t a  q u e  r e a l i z a m o s  a  p e r s o n a s  d e  e n t r e  2 5  y  6 0  

a ñ o s ,  c o n  e d u c a c i ó n  d e  g r a d o  u n i v e r s i t a r i o  y  q u e  a l g u n a  v e z  r e a l i z a r o n  

a l g u n a  a c t i v i d a d  f í s i c a  p o r  e l e c c i ó n ,  r e c o l e c t a m o s  q u e  e l  8 5 %  d e  e l l o s  

r e s p o n d i e r o n  q u e  r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  f í s i c a s  y  l a s  h a c e n  d e  m a n e r a  

c o t i d i a n a ,  e n  e s p e c ia l ,  l o s  j ó v e n e s  d e  2 5  a ñ o s  a  4 5  a ñ o s .  

E s t o  p o d e m o s  c o m p r o b a r l o ,  y a  q u e  s e  v e  d e  m a n e r a  c l a r a  e n  l a s  p l a z a s ,  

e s p a c i o s  v e r d e s  a b ie r t o s ,  a s í  c o m o  e n  l o s  g im n a s i o s  q u e  e s t á n  l l e n o s  p o s t  

h o r a r i o  l a b o r a l .  

A d e m á s ,  e s t á  p r e s e n t e  e n  l a s  c o n v e r s a c i o n e s  e n t r e  a m i g o s ,  d o n d e  s e  

e x p o n e  t a n t o  l o  b u e n o  d e  u n  e n t r e n a m i e n t o  c o m o  l o s  p r o b l e m a s  q u e  

a p a r e c e n  a  l a  h o r a  d e  q u e r e r  r e a l i z a r  a l g u n a  a c t i v i d a d  y  n o  p o d e r  

c o m p r o m e t e r s e  o  n o  e n c o n t r a r  e l  e n t r e n a m i e n t o  a d e c u a d o  p a r a  e l  e s t i l o  o  

v i d a  p r o p i a  q u e  u n o  c o n l l e v a .  

V a r i o s  d e  l o s  e l e m e n t o s  q u e  p u d i m o s  c o r r o b o r a r  c o n  l a  e n c u e s t a  r e a l i z a d a  

f u e r o n  q u e ,  m á s  d e l  9 0 %  d e  l a s  p e r s o n a s  c o n s i d e r a  i m p o r t a n t e  l a  

a c t i v i d a d  f í s i c a ,  q u e  e l  8 0 %  d e  l o s  e n c u e s t a d o s  c o n s i d e r a n  m e j o r  e n t r e n a r  

c o n  u n  p r o f e s o r  y  a c e p t a r í a n  p a g a r  u n a  m e m b r e s í a ,  p e r o  s o l o  e l  3 3 %  

c o n s i d e r a  q u e  t i e n e  t i e m p o  d e  e n t r e n a r  y  u n  5 2 %  d e p e n d e  d e l  d í a  q u e  

p o d r í a n  r e a l i z a r  e l  e n t r e n a m i e n t o .  

E n c o n t r a m o s  q u e  l a s  n e c e s id a d e s ,  q u e  s e  i d e n t i f i c a n  e n  e l  m u n d o  d e l  

d e p o r t e ,  s o n  v a r i a d a s ,  t a n t o  s i  s e  e s c u c h a  a l  e n t r e n a d o r  c o m o  a l  

d e p o r t i s t a .  N o  o b s t a n t e ,  l a  m a y o r í a ,  a p u n t a n  a  p r o b l e m á t i c a s  d e  o r d e n  

t é c n i c o ,  c o m o  p o r  e j e m p l o  r e s e r v a s  d e  h o r a r i o s ,  p a g o s ,  c o b r o s ,  

c a n c e l a c i o n e s  d e  t u r n o s ,  u b i c a c i ó n  d e l  l u g a r  d e  e n t r e n a m i e n t o  y  a p t o s  

f í s i c o s   

E s t o  n o s  p e r m i t e  p e n s a r  q u e  u n a  p l a t a f o r m a  d i g i t a l  q u e  b r i n d e  u n  e s p a c i o  

a  l o s  e n t r e n a d o r e s  p a r a  q u e  e x p o n g a n  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  a c e r c a  d e  

s u s  e n t r e n a m i e n t o s  a  l o s  d e p o r t i s t a s ,  p o d r í a  s e r v i r  p a r a  c o m e n z a r  a  s u p l i r  

l a s  d i f e r e n t e s  n e c e s id a d e s .  

E s  p o r  e l l o ,  q u e ,  a l  r e a l i z a r  u n a  e n c u e s t a  a  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s ,  m á s  d e l  

9 0 %  c r e e  q u e  l a  t e c n o l o g í a  l o s  p o d r í a  a y u d a r  y  m á s  d e l  9 0 %  e s t a r í a  

d i s p u e s t o  a  o f r e c e r  s u s  s e r v i c i o s  a  t r a v é s  d e  u n a  a p l i c a c i ó n .  

D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  a s í  c o m o  u n a  p l a t a f o r m a  d i g i t a l ,  a d e m á s  d e  

s o l u c i o n a r  m u c h a s  d e  l a s  c u e s t i o n e s  t é c n i c a s ,  p o d r í a  b r i n d a r  d e  u n  m o d o  

m á s  a t r a c t i v o  e  i n n o v a d o r  u n  s e r v i c i o  p a r a  q u i e n e s  b u s c a n  o f r e c e r  u n  

c o a c h i n g / e n t r e n a m i e n t o  p e r s o n a l i z a d o  c o n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  a c e r c a r s e  a  

p o t e n c i a l e s  c l i e n t e s  q u e ,  a  s u  v e z ,  b u s c a n  r e a l i z a r  u n  e n t r e n a m i e n t o  y  n o  

c o n o c e n  d o n d e  p o d e r  o b t e n e r l o .  

H a y  u n  d e t a l l e  q u e  o b s e r v a m o s  e n  q u i e n e s  o f r e c e n  s u s  s e r v i c i o s  

p r o f e s i o n a l e s  e n  e l  m u n d o  d e l  d e p o r t e ,  y  e s  q u e  n o  h a n  d e s a r r o l l a d o  

h a b i l i d a d e s  c o m u n i c a c i o n a le s  p a r a  p u b l i c i t a r  s u s  s e r v i c i o s ,  p o r  l o  q u e  

W e l f i t  p o d r í a  r e e m p la z a r  d i c h a  n e c e s i d a d .   
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C o n  W E L F I T  n u e s t r o  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  e s  a y u d a r  a  l o s  e n t r e n a d o r e s  a  

d a r s e  a  c o n o c e r  y  l o g r a r  q u e  l o s  d e p o r t i s t a s  p u e d a n  e n c o n t r a r  e l  

e n t r e n a d o r / a c t i v i d a d  q u e  d e s e a n  r e a l i z a r  e n  e l  m o m e n t o  q u e  q u i e r e n .  

A s i m i s m o ,  p a r a  q u i e n e s  r e c i é n  c o m i e n z a n  a  o f r e c e r  s e r v i c i o s  d e  c o a c h  

c o m o  p a r a  a q u e l l o s  q u e  d e c i d e n  h a c e r l o  e n  u n a  n u e v a  c i u d a d ,  u n a  

s o l u c i ó n  c o m o  e s t a  p o d r í a  p e r m i t i r l e s  h a c e r  u n  s a l t o  a l  m o m e n t o  d e  d a r s e  

a  c o n o c e r  a  l a  c o m u n i d a d  d e p o r t i v a  p a r a  l l e g a r  a  u n a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  

p o t e n c i a l e s  c l i e n t e s .  

C o n s id e r a n d o  q u e  u n a  p l a t a f o r m a  d i g i t a l  c o m o  W E L F I T  p o d r í a  m o s t r a r  

d a t o s  y  e s t a d í s t i c a s  y  b r i n d a r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  l o s  p r o f e s o r e s  

o f r e z c a n  s u s  s e r v i c i o s  a  p e r s o n a s  q u e  e s t é n  i n t e r e s a d a s  e n  r e a l i z a r  

d e p o r t e ,  s e  e s t i m a  q u e  p e r m i t i r í a  a  e n t r e n a d o r e s  y  c l u b e s  p e q u e ñ o s  

h a c e r s e  m á s  v i s i b l e s  f r e n t e  a  l a s  m a r c a s  d e p o r t i v a s  d e  i n d u m e n t a r i a ,  

c a l z a d o  y  b e b i d a s  i s o t ó n i c a s ,  q u i e n e s  p o d r í a n  s p o n s o r e a r  o  p u b l i c i t a r s e  

e n  s u  e s p a c i o .  D e s d e  W e l f i t ,  s e  p o d r á  c o n t a r  c o n  u n a  v a l o r a c i ó n  d e  l o s  

e n t r e n a d o r e s  r e a l i z a d a  p o r  l o s  d e p o r t i s t a s  q u e  a s i s t a n  a  s u s  

e n t r e n a m i e n t o s ,  a s í  c o m o  e s t a d í s t i c a s  a c e r c a  d e  l a  c o n c u r r e n c i a  a l  

m i s m o ,  t e n d e n c i a s  a l  c r e c i m i e n t o  d e l  e s p a c i o ,  e n t r e  o t r o s .  E s t o  p o d r í a  

a y u d a r  a  g e n e r a r  r e c o m e n d a c io n e s  a  e m p r e s a s  q u e  d e s e a n  d a r s e  a  

c o n o c e r  a y u d á n d o l o s  a  m a x i m i z a r  s u s  b e n e f i c i o s  a l  c o n t a c t a r l o s  c o n  l o s  

e n t r e n a d o r e s  q u e  t i e n e n  m e j o r e s  r e p e r c u s i o n e s .  

H o y  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  v i v i m o s  r o d e a d a s  d e  a p l i c a c i o n e s  y  e s  c l a r o  y  

v i s i b l e  c o m o  d i s t i n t a s  p l a t a f o r m a s  f u e r o n  r e v o l u c i o n a n d o  l o s  d i f e r e n t e s  

m e r c a d o s :  e l  d e  a l i m e n t o s  c o n  R a p p i  y  Pe d i d o s  Y a ,  e l  d e  t r a n s p o r t e  c o n  

U b e r ,  e l  d e  c o m p r a  y  v e n t a  c o n  M e r c a d o  L i b r e  y  A m a z o n ,  e n t r e  o t r o s .   

E n  e l  s e c t o r  q u e  i n v o l u c r a  l o s  g i m n a s i o s  o  l u g a r e s  q u e  o f r e c e n  r e a l i z a r  

a c t i v i d a d  f í s i c a ,  s o l o  l a s  g r a n d e s  c a d e n a s  d e  g i m n a s i o s  c o n  s u  p l a t a f o r m a  

d i g i t a l  p e r o  q u e  e x c l u s i v a m e n t e  p u e d e  s e r  u t i l i z a d a  p o r  s u s  m i e m b r o s .  N o  

h a y  a ú n  e n  e l  m e r c a d o  u n a  p l a t a f o r m a  p a r a  q u e  t e r c e r o s  a j e n o s  a  e s o s  

g i m n a s i o s  o f r e z c a n  s u s  s e r v i c i o s  y  q u e  o t r a s  p e r s o n a s  p u e d a n  c o n o c e r  l a  

o p o r t u n i d a d  d e  i n s c r i b i r s e  c o n  t a l  p r o f e s o r  p o r  e l  s e r v i c i o  q u e  p r e s t a .  

A l  m i r a r  e l  m u n d o  d e l  d e p o r t e ,  s e  p u e d e  d e c i r  q u e  e s t á  a ú n  e s p e r a n d o  s e r  

s a c u d i d o  y  r e i n v e n t a d o  p o r  u n a  i d e a  i n n o v a d o r a  q u e  s e  a j u s t e  a  s u s  

n e c e s i d a d e s ,  c o n e c t a n d o  a  e n t r e n a d o r e s  c o n  d e p o r t i s t a s  y  b r i n d á n d o l e  u n  

c o m p l e m e n t o  t e c n o ló g i c o  d e  f á c i l  a c c e s o  p a r a  t o d o  a q u e l  q u e  d e s e e  

u t i l i z a r l o  y  W e l f i t  e s  l a  p l a t a f o r m a  i d e a d a  p a r a  c u b r i r  e s t a  n e c e s i d a d .  
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El c l iente 
 

W E L F I T  e s  u n a  P l a t a f o r m a  “ T w o - s i d e d  m a r k e t ” .  L o  q u e  s i g n i f i c a  q u e  e s  u n  

m e r c a d o  d e  d o s  l a d o s ,  e n  e l  c u a l  d o s  t i p o s  d e  a g e n t e s  ( D e p o r t i s t a s  p o r  u n  

l a d o  y  E n t r e n a d o r e s  p o r  e l  o t r o )  i n t e r a c t ú a n  a  t r a v é s  d e  u n  i n t e r m e d i a r i o  o  

p l a t a f o r m a  d i g i t a l ,  c o n  e l  f i n  q u e  s e  d é  u n a  i n t e r a c c i ó n  e n t r e  a m b o s  

j u g a d o r e s .  P o r  u n  l a d o ,  s e  e n c u e n t r a n  l o s  d e p o r t i s t a s  q u e  b u s c a n  u n  

e n t r e n a m i e n t o  a c o r d e  a  s u s  n e c e s i d a d e s  y  p o r  e l  o t r o ,  e n t r e n a d o r e s  q u e  

b u s c a n  p o s i b l e s  c l i e n t e s  i n t e r e s a d o s  e n  s u s  p r o p u e s t a s .  W e l l f i t  b r i n d a  e l  

e s c e n a r i o  p a r a  q u e  a m b o s  s e  e n c u e n t r e n .  

A r q u e t i p o  d e  C l i e n t e   

S e g m e n t o  D e p o r t i s t a s  

●  D e p o r t i s t a s  c o n  h o r a r i o s  i r r e g u l a r e s  

●  D e p o r t i s t a s  n o m a d e s  

●  D e p o r t i s t a s  i n d e c i s o s / i n c o n s t a n t e s  

●  G r u p o s  d e  E n t r e n a m i e n t o  

●  A m a  d e  C a s a  

●  D e p o r t i s t a  S o c ia l / a m i g o s  d e l  d e p o r t e  

●  P r o f e s i o n a l  f r u s t r a d o  ( d e p o r t i s t a  d e d i c a d o )  

●  L e s i o n a d o  

S e g m e n t o  P a r t n e r s  

●  E n t r e n a d o r e s  i n d e p e n d i e n t e s  

●  G i m n a s i o / c l u b e s  d e  B a r r i o  

●  P a r t n e r s  d e l  d e p o r t i s t a  

●  A c c e s o r i o s / R o p a  d e l  d e p o r t i s t a  

 

D e p o r t i s t a s  

1 .  D e p o r t i s t a s  c o n  h o r a r i o s  i r r e g u l a r e s  

S o n  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e  d e s e a n  y  s i e n t e n  l a  n e c e s i d a d  d e  e n t r e n a r ,  p e r o  

l a  f o r m a  c o n v e n c i o n a l  d e  h a c e r l o  p u e d e  r e s u l t a r l e  u n  o b s t á c u l o  d e b i d o  a  l a  

i r r e g u l a r i d a d  d e  s u s  h o r a r i o s  p e r s o n a l e s ,  e s p e c ia l m e n t e  l a b o r a l e s .  

E s t o s  d e p o r t i s t a s  s u e l e n  f r u s t r a r s e  a n t e  l a  r e a l i d a d  d e  n o  p o d e r  s o s t e n er  

u n  h o r a r i o  f i j o  d e  e n t r e n a m i e n t o .  P o s i b l e m e n t e  g a s t e n  m u c h o  d i n e r o  e n  

s u s c r i p c i o n e s  a  g i m n a s i o s  a  l o s  q u e  l u e g o  n o  p u e d e n  a s i s t i r  p o r  i m p r e v i s t o s .  

L o  c o n v e n c i o n a l  s e  v u e l v e  u n  v e r d a d e r o  i n c o r d i o  p a r a  e l l o s .  E l  m e r c a d o  

s u e l e  o f r e c e r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  s u  p r e f e r e n c i a  e n  h o r a r i o s  p e n s a d o s  p a r a  

a q u e l l o s  q u e  s e  d e s e n v u e l v e n  d i a r i a m e n t e  c o n  h o r a r i o s  d e  o f i c i n a .  Es t o s  

d e p o r t i s t a s  t i e n e n  e l  p r o b l e m a  q u e  r a r a  v e z  l o g r a n  l a  c o n s t a n c i a  b a j o  e s t os  

p a r á m e t r o s .  
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I d e a l m e n t e ,  a n h e l a n  p o d e r  e n t r e n a r  c o n  a c t i v i d a d e s  a c o r d e s  a  s u s  g u s t o s  e  

i n t e r e s e s  q u e  s e  a d a p t e n  a  s u s  h o r a r i o s  y  n o  v i c e v e r s a .  Es t o  q u i e r e  d e c i r ,  

p o d e r  d e c i d i r  d í a  a  d í a  e l  h o r a r i o  y  t i p o  d e  e n t r e n a m i e n t o  s e g ú n  s u s  

p o s i b i l i d a d e s .  A s i m i s m o ,  d e s e a n  p o d e r  a s e g u r a r s e  q u e  e l  d i n e r o  i n v e r t i d o  

e n  d i c h o s  e n t r e n a m ie n t o s  s e r á  e f i c i e n t e  y  e v i t a r  e l  t e m o r  a  m a l g a s t a r  c u o t as  

e n  l a  i n c e r t i d u m b r e  d e  s i  p o d r á n  o  n o  c u m p l i r  c o n  l o s  h o r a r i o s  q u e  l e s  o f r e ce  

l o s  g im n a s i o s  c o n v e n c i o n a le s .  

 

2 .  D e p o r t i s t a s  n ó m a d e s  

S e  t r a t a  d e  p e r s o n a s  q u e  d i s f r u t a n  d e l  d e p o r t e  y  c o n s i d e r a n  n e c e s a r i o  

e j e r c i t a r s e ,  p e r o  e n c u e n t r a n  d i f i c u l t a d e s  p a r a  h a c e r l o  c o n  r e g u l a r i d a d  p o r  

c o n s t a n t e s  t r a s l a d o s ,  d e b i d o  p r i n c i p a l m e n t e  a  a c t i v i d a d e s  l a b o r a l e s .  

E s t o s  d e p o r t i s t a s  s u e l e n  v i a j a r  c o n  r e g u l a r i d a d ,  a u n q u e  n o  s i e m p r e  a l  

m i s m o  d e s t i n o  n i  d u r a n t e  e l  m i s m o  l a p s o  d e  t i e m p o .  Es t o  o b s t a c u l i z a  s u  

p o s i b i l i d a d  d e  e l e g i r  u n  e n t r e n a m i e n t o  a c o r d e  a  s u s  n e c e s i d a d e s .  

E s  u s u a l  q u e  l a s  p e r s o n a s  c o n  e s t a s  c a r a c t e r í s t i c a s  b u s q u e n  e n t r e n a r s e  d e  

f o r m a  i n d e p e n d i e n t e ,  c o n  c o n o c i m ie n t o s  p r o p i o s  y  c o n  l o s  m a t e r i a l e s  q u e  

t e n g a n  a  s u  a l c a n c e .  P o s i b l e m e n t e  s e  g u í e n  c o n  t u t o r i a l e s  e n c o n t r a d os  

o n l i n e  y  l o s  a d a p t e  a  s u s  p o s i b i l i d a d e s .  S i  b i e n  e s t o  p u e d e  r e s u l t a r l e  

f u n c i o n a l  p o r  u n  t i e m p o ,  f á c i l m e n t e  s e  a b u r r e n  d e  l a s  r u t i n a s  y  t i e n d e n  a  

a b a n d o n a r l a s .  D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  e s  e s p e r a b l e  q u e  e x p e r i m e n t e n  c i e r t a  

f r u s t r a c i ó n  a n t e  l a  f a l t a  d e  r e s u l t a d o s  e f i c i e n t e s  e n  s u s  e n t r e n a m i e n t o s ,  

d e b i d o  a  q u e  l a s  r u t i n a s  n o  h a n  s i d o  e s p e c í f i c a m e n t e  d i s e ñ a d a s  p a r a  e l l o s .  

L o s  d e p o r t i s t a s  n ó m a d e s  s u e l e n  r e h u s a r s e  a  g a s t a r  d i n e r o  e n  s u s c r i p c i o n e s  

a  c a d e n a s  d e  g i m n a s i o s  q u e  e x i g e n  u n  p a g o  m e n s u a l  s i n  i m p o r t a r  l a  

c a n t i d a d  d e  v e c e s  q u e  a s i s t a n ,  y a  q u e  c o n s i d e r a n  m u y  d i f í c i l  p l a n i f i c a r  l a  

r e g u l a r i d a d  d e  s u  u s o .  E l l o s  d e s e a n  e n c o n t r a r  e l  m o d o  d e  d i s f r u t a r  d e  s u s  

e n t r e n a m i e n t o s ,  e l i g i e n d o  a c t i v i d a d e s  a c o r d e s  a  s u s  i n t e r e s e s  y  p u d i e n d o  

a d a p t a r  l o s  h o r a r i o s  d e  l a s  m i s m a s  a  s u  e s t i l o  d e  v i d a .  

 

3 .  D e p o r t i s t a s  i n d e c i s o s  /  i n c o n s t a n t e s  

L o s  d e p o r t i s t a s  i n d e c i s o s  s o n  a q u e l l o s  q u e  u s u a l m e n t e  n o  d i s f r u t a n  

p a r t i c u l a r m e n t e  d e  h a c e r  a l g ú n  d e p o r t e  e s p e c í f i c o ,  s i n o  q u e  s u e l e n  e n t r e n a r  

c o n  u n  f i n  e s p e c í f i c o ,  c o m o  s a l u d  o  c u e s t i o n e s  e s t é t i c a s ,  p e r o  d o n d e  

r e a l i z a r  a c t i v i d a d  f í s i c a  n o  e s  e l  o b j e t i v o  e n  s í .  

E s t a s  p e r s o n a s  e x p e r i m e n t a n  u n a  g r a n  m o t i v a c i ó n  e n  e l  m o m e n t o  d e  

c o m e n z a r  u n a  a c t i v i d a d  n u e v a ,  p e r o  l a  m i s m a  d i s m i n u y e  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  

l u e g o  d e  u n  c i e r t o  l a p s o  d e  t i e m p o  ( u s u a l m e n t e ,  u n o s  p o c o s  m e s e s ) .  

E s  e s p e r a b l e  q u e  e s t o s  d e p o r t i s t a s  p r u e b e n  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s ,  

i n t e n t a n d o  e n c o n t r a r  a q u e l l a  q u e  l o s  c o n v o q u e  p o r  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  

t i e m p o  p o s i b l e ,  p e r o  a  l a  h o r a  d e  p o n e r l a s  e n  p r á c t i c a  s e  e n c u e n t r a n  c o n  

q u e  n i n g u n a  l o s  s a t i s f a c e  l o  s u f i c i e n t e  y  p o r  e n d e  s u e l e  c u l m i n a r  e n  u n  

a b a n d o n o  d e  l a  m i s m a .  
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S e  o b s e r v a  q u e  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e  a l g u n o s  m e s e s  l o g r a n  s o s t e n e r  l a  

a c t i v i d a d  s e l e c c i o n a d a  c o n  u n  b u e n  p o r c e n t a j e  d e  a s i s t e n c i a ,  h a c i e n d o  

e f e c t i v o  e l  g a s t o  m e n s u a l  q u e  l e s  i m p l i c a  r e a l i z a r  d i c h a  a c t i v i d a d .  N o  

o b s t a n t e ,  c u a n d o  l a  c o n s i s t e n c i a  c o m i e n z a  a  d i s m i n u i r  p o r  f a l t a  de  

m o t i v a c i ó n ,  e n  l a  m a y o r í a  d e  l o s  c a s o s  c o n t i n ú a n  a b o n a n d o  l a  c u o t a  u n o s  

m e s e s  m á s  c o n  l a  i n t e n c i ó n  d e  r e t o m a r ,  a u n q u e  r a r a  v e z  l o  h a g a n .  D e  l a  

m i s m a  m a n e r a ,  e s t e  t i e m p o  d e  m u y  b a j a  a s i s t e n c i a  p u e d e  s e r  u t i l i z a d a  p a r a  

b u s c a r  e  i n v e s t i g a r  c u á l  p o d r í a  s e r  s u  p r ó x i m a  a c t i v i d a d ,  p e r o  m i e n t r as  

t a n t o ,  c o n t i n ú a  p a g a n d o  u n a  c u o t a  p o r  u n  d e p o r t e  q u e  n o  p r á c t i c a .  

L o s  d e p o r t i s t a s  i n d e c i s o s  o  i n c o n s i s t e n t e s  d e s e a r í a n  p o d e r  p r o b a r  

d i f e r e n t e s  d e p o r t e s  s e g ú n  l a  m o t i v a c i ó n  a c t u a l  y  l o s  p e r í o d o s  d e  t i e m p o  en  

l o s  q u e  e f e c t i v a m e n t e  l o s  r e a l i z a ,  s i n  p e r d e r  d i n e r o  d u r a n t e  l a s  e t a p a s  e n  

q u e  s u  a s i s t e n c i a  s e  v e  a f e c t a d a .  

 

4 .  G r u p o s  d e  e n t r e n a m ie n t o  

S e  t r a t a  d e  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e  r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  d e p o r t i v a s  d e  

m a n e r a  g r u p a l  c o n  e l  f i n  d e  c o m p a r t i r  y  c o m p e t i r  c o n  o t r o s .  S i  b i e n  l a  

p r e s e n c i a  d e  o t r o s  q u e  r e a l i c e n  l a  m i s m a  a c t i v i d a d  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  

e l l o s ,  e s t o  n o  s e  e n c u e n t r a  i m p u l s a d o  p o r  m o t i v o s  s o c i a l e s  o  a m is t o s o s ,  

s i n o  m á s  b i e n  d e  p e r t e n e n c i a  y  c o m p e t e n c i a .  

E s t o s  d e p o r t i s t a s  b u s c a n  p a r t i c i p a r  d e  e v e n t o s  m a s i v o s ,  t a l e s  c o m o  

m a r a t o n e s  y  b u s c a n  q u e  s u  e n t r e n a m i e n t o  l o s  a y u d e  a  m e j o r a r  s u  

r e n d i m i e n t o  e n  f u n c i ó n  a  e l l o s  m i s m o s  y  a  o t r o s .  

D i s f r u t a n  d e  c o m p a r t i r  c o n  o t r o s  d e p o r t i s t a s  q u e  s e a n  a f i c i o n a d o s  a  l a  

m i s m a  a c t i v i d a d  y  u s u a l m e n t e  e l i g e n  m a n t e n e r  e l  m i s m o  g r u p o  d e  p e r s o n a s  

a  m o d o  d e  p e r t e n e n c i a .  E s t o  t a m b i é n  i m p u l s a  s u  m o t i v a c i ó n  y  l o s  i n v i t a  a  

s o s t e n e r  e l  e n t r e n a m i e n t o  c o n  c o n s i s t e n c i a .  

L o s  d e p o r t i s t a s  g r u p a l e s  a p u n t a n  a  e n c o n t r a r  o t r a s  p e r s o n a s  q u e  c o m p a r t a n  

e l  m i s m o  c o m p r o m i s o  e  i n t e r é s  p o r  e l  d e p o r t e  e l e g i d o .  As im i s m o ,  b u s c a n  

i n s e r t a r s e  e n  u n  g r u p o  q u e  c o m p a r t a  u n  n i v e l  s i m i l a r  a l  p r o p i o ,  l o  c u a l  

i m p u l s a  l a  c o m p e t i t i v i d a d .  

 

5 .  A m a  d e  c a s a  

E s t a s  p e r s o n a s  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  n o  t e n e r  u n  t r a b a j o  f o r m a l  f i j o  q u e  

m a r q u e  y  c o n d u z c a  s u  r u t i n a  d i a r i a .  S u e le n  o c u p a r s e  d e  t a r e a s  d o m é s t i c a s ,  

r e a l i z a r  c o m p r a s ,  t r á m i t e s  y  l l e v a r  a  l o s  h i j o s  a l  c o l e g i o .  C o n s id e r a m os  

d e n t r o  d e  e s t a  c a t e g o r í a  a  a q u e l l a s  m u j e r e s  q u e  t i e n e n  c o m o  m o t i v a c i ó n  

p a r a  r e a l i z a r  a c t i v i d a d  f í s i c a :  t e n e r  t i e m p o  l i b r e ,  f a v o r e c e r  s u  s a l u d  y  

m a n t e n e r  u n a  f i g u r a  d e s d e  l o  e s t é t i c o .  

E n  s u  g r a n  m a y o r í a ,  s i  b i e n  p a r e c i e r a  q u e  p u e d e n  m a n t e n e r  u n a  r u t i n a  

e s t a b l e  p a r a  e n t r e n a r ,  s u e l e n  v e r s e  a f e c t a d a s  p o r  i m p r e v i s t o s  q u e  r e q u i e r e n  

c a m b i o s  d e  p l a n e s  d e  ú l t i m o  m o m e n t o .  Es t o  s e  d e b e  p r i n c i p a l m e n t e  a  l a  

n e c e s i d a d  d e  a t e n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s u s  h i j o s  ( e n f e r m e d a d e s ,  

c u e s t i o n e s  e s c o l a r e s ) .  E s  p o r  e s t o ,  q u e  d e s e a r í a n  p o d e r  c o n t a r  c o n  m a y o r  
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f l e x i b i l i d a d  a  l a  h o r a  d e  e l e g i r  s u s  e n t r e n a m i e n t o s  y  n o  t e r m i n a r  p a g a n d o  

u n a  c u o t a  p o r  h o r a r i o s  q u e  l u e g o  n o  p u e d e n  c u m p l i r .  

E s t a s  m u j e r e s  s u e le n  c a m b i a r  d e  t i p o  d e  e n t r e n a m ie n t o  s e g ú n  n u e v as  

p r o p u e s t a s .  Es t á n  a t e n t a s  a  l a s  n u e v a s  d i s c i p l i n a s  y  b u s c a n  a q u e l l o  q u e  l es  

r e s u l t e  m á s  e f e c t i v o .  P o s i b l e m e n t e  s e  e n c u e n t r e n  i n f l u e n c i a d a s  p o r  s u s  

g r u p o s  d e  p a r e s  y  a c c e d a n  t a n t o  a  n u e v o s  e n t r e n a m i e n t o s  c o m o  a  n u e v os  

s i s t e m a s  s e g ú n  r e c o m e n d a c i o n e s .  

 

6 .  D e p o r t i s t a  S o c ia l  

E s t o s  d e p o r t i s t a s  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  r e a l i z a r  a c t i v i d a d  f í s i c a  c o n  f i n e s  

p r i n c i p a l m e n t e  s o c i a l e s .  Es t o  p o d r í a  s e r  t a n t o  a c c e d e r  a  u n  e n t r e n a m i e n t o  

g r u p a l  d o n d e  p u e d a  h a c e r s e  a m ig o s  o  r e a l i z a r  a l g ú n  d e p o r t e  q u e  s u  g r u p o  

d e  a m i g o s  r e a l i z a  p a r a  p a s a r  t i e m p o  c o n  e l l o s .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  e l  f i n  d e  e s t e  d e p o r t i s t a  s o n  l a s  a m is t a d e s ,  e l  n i v e l  

d e  e x i g e n c ia  d e l  e n t r e n a m i e n t o  o  l a  c a l i d a d  d e l  m i s m o  p u e d e  r e s u l t a r  p o c o  

i m p o r t a n t e  p a r a  e l l o s .  S e  a d a p t a  f á c i l m e n t e  a  l o s  i n t e r e s e s  y  a  l a s  

d e c i s i o n e s  t o m a d a s  p o r  s u  g r u p o  d e  a m ig o s  o  c o m p a ñ e r o s  d e  d e p o r t e .  

S i  b i e n  e l  d e p o r t e  e n  s í  n o  e s  d e  g r a n  i n t e r é s  p a r a  e l l o s ,  p o s i b l e m e n t e  

d e m u e s t r e n  c i e r t o  e s f u e r z o  e  i n t e r é s  p o r  m a n t e n e r  o  m e j o r a r  s u  n i v e l ,  de  

m o d o  t a l  q u e  p u e d a n  a c o m p a ñ a r  e l  r i t m o  d e  a q u e l l o s  a m i g o s  q u e  s í  p r i o r i z a n  

e l  e n t r e n a m ie n t o .  

 

7 .  P r o f e s i o n a l  f r u s t r a d o  ( d e p o r t i s t a  d e d i c a d o )  

E s t o s  d e p o r t i s t a s  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  r e a l i z a r  a c t i v i d a d  f í s i c a  c o n  a l t o  g r a d o  

d e  e x i g e n c ia .  S o n  d e p o r t i s t a s  s e m i p r o f e s i o n a l e s ,  d e d i c a n  e l  t i e m p o  a  

e n t r e n a r  c o m o  u n  p r o f e s i o n a l  s i n  r e c i b i r  u n a  r e m u n e r a c i ó n  a  c a m b io  d e l  

d e p o r t e  q u e  p r a c t i c a n .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  e l  f i n  d e  e s t e  d e p o r t i s t a  s o n  l a s  c o m p e t e n c i as  

a m a t e u r s ,  e l  n i v e l  d e  e x i g e n c i a  d e l  e n t r e n a m i e n t o  o  l a  c a l i d a d  d e l  m i s m o  

r e s u l t a  d e  s u m a  i m p o r t a n c i a .  B u s c a n  a  l o s  m e j o r e s  e n t r e n a d o r e s ,  c o p i a r  a  

l o s  d e p o r t i s t a s  e l i t e  e n  l a  d i s c i p l i n a  a  l a  q u e  s e  d e d i c a n  y  p o d e r  e s t a r  a  l a  

v a n g u a r d i a  d e  l a s  m e t o d o l o g í a s  d e  e n t r e n a m i e n t o .  

 

8 .  L e s i o n a d o  

E s t o s  d e p o r t i s t a s  s o n  t e m p o r a l e s ,  s o n  g r u p o s  d e  a l t a  r o t a c i ó n  c o n  

b ú s q u e d a s  m u y  d i v e r s a s  y  q u e  e n g lo b a n  p e r s o n a l i d a d e s  d e  t o d o s  l o s  

a r q u e t i p o s  a n t e r i o r e s .  L a  m e t a  e s  v o l v e r  a  r e a l i z a r  a c t i v i d a d  f í s i c a .  E l  n i v e l  

d e  e x i g e n c i a  e s t á  l i g a d o  a l  t i p o  d e  a r q u e t i p o  a l  q u e  p e r t e n e c í a n  y  p u e d e  

v a r i a r  e n  f u n c i ó n  d e  l a  l e s i ó n  q u e  h a y a n  c o n t r a í d o .  
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P a r t n e r s  

1 .  E n t r e n a d o r e s  i n d e p e n d i e n t e s  

E l  e n t r e n a d o r  i n d e p e n d i e n t e  e s  a q u e l  q u e  n o  s e  e n c u e n t r a  a s o c ia d o  a  

n i n g u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e p o r t i v a  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  s u  l a b o r .  S u e l e n  d i c t a r  

c l a s e s  e n  e s p a c i o s  a b i e r t o s  y  p ú b l i c o s  c o m o  p l a z a s .  

S e  c a r a c t e r i z a n  p o r  e n t r e n a r  g r u p o s  d e  p e r s o n a s  q u e  p r e f i e r e n  h a c e r  a l g u n a  

a c t i v i d a d  e s p e c í f i c a  a l  a i r e  l i b r e  p o r  s o b r e  g i m n a s i o s  c e r r a d o s .  Es t o  l e s  

p e r m i t e  t a m b ié n  a  l o s  d e p o r t i s t a s  e v i t a r  p a g a r  c u o t a s  c a r a s  p o r  s e r v i c i o s  

q u e  n o  u t i l i z a n .  

E l  g r a n  d e s a f í o  d e  e s t o s  e n t r e n a d o r e s  e s  d a r s e  a  c o n o c e r ,  i n s p i r a r  

c o n f i a n z a  e n  q u i e n  s e  e n c u e n t r a  i n t e r e s a d o  e n  h a c e r  u s o  d e l  s e r v i c i o  y  

m a n t e n e r  c i e r t o s  c u p o s  c o m p l e t o s  e n  l o s  g r u p o s  p a r a  q u e  l e  r e s u l t e n  

r e n t a b l e s .  

L a  g r a n  m a y o r í a  d e  d e p o r t i s t a s  q u e  e n t r e n a n  c o n  e l l o s  s u e le n  l l e g a r  a  t r a v és  

d e  r e c o m e n d a c i o n e s  d e  c o n o c id o s ,  p o r  l o  q u e  c o n t a r  c o n  u n a  p l a t a f o r m a  d e  

c o n f i a n z a  q u e  l e s  p e r m i t a  d a r s e  a  c o n o c e r  e n t r e  p e r s o n a s  n o  

n e c e s a r i a m e n t e  v i n c u l a d a s  a  c o n o c i d o s ,  l e s  p e r m i t i r í a  a u m e n t a r  s u  f l u j o  d e  

g e n t e .  

U n a  d e  l a s  d i f i c u l t a d e s  c o n  l a s  q u e  s u e l e n  e n f r e n t a r s e  e s  l a  p o s i b i l i d a d  d e  

c o n s e g u i r  c l i e n t e s  f u e r a  d e  l o s  r e f e r i d o s  y  l a  f a l t a  d e  r e g u l a r i d a d  e  

i n c o n s i s t e n c i a  e n  l a  a s i s t e n c i a  d e  s u s  c l i e n t e s .  S u  c l i e n t e l a  l e s  e x i g e  

f l e x i b i l i d a d  p a r a  c a m b i o s  d e  d í a s  y  h o r a r i o s  d e  e n t r e n a m i e n t o  c o m o  p a r a  

p o s i b l e s  c a n c e l a c i o n e s  s i n  u n  t i e m p o  d e  p r e a v i s o  s u f i c i e n t e  q u e  l e s  p e r m i t a  

r e o r g a n i z a r s e .  

 

2 .  G i m n a s i o s  /  C l u b s  d e  B a r r i o  

H a c e  r e f e r e n c i a  a  a q u e l l o s  g i m n a s i o s  q u e  n o  p e r t e n e c e n  a  g r a n d es  

c a d e n a s ,  s i n o  q u e  c u e n t a n  c o m o  m á x im o  c o n  2  o  3  s u c u r s a l e s .  S u e l e n  

c o n t a r  c o n  m e n o r  v a r i e d a d ,  t e c n o l o g í a  y  e m p l e a d o s  q u e  l o s  g i m n a s i o s  d e  

l a s  g r a n d e s  c a d e n a s  p e r o  a  s u  v e z  c o n  u n  t r a t o  m á s  p e r s o n a l i z a d o ,  f a m i l i a r  

y  d e  c o n f i a n z a  c o n  s u s  c l i e n t e s .  

H o y  e n  d í a  e n c u e n t r a n  u n  g r a n  d e s a f í o  a l  t e n e r  q u e  c o m p e t i r  c o n  g i m n a s i os  

d e  r e n o m b r e  q u e  c u e n t a n  c o n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  a s i s t i r  a  d i f e r e n t es  

s u c u r s a l e s  s e g ú n  c o n v e n i e n c ia  y  l a  m i r a d a  s o c i a l  d e  h a c e r  a q u e l l o  q u e  s e  

e n c u e n t r a  “ d e  m o d a ” .  

T i e n e n  c o m o  b e n e f i c i o  q u e  s u s  a b o n o s  s u e l e n  s e r  e c o n ó m i c a m e n t e  m á s  

a c c e s i b l e s  p a r a  l o s  c l i e n t e s  y  q u e ,  a l  g e n e r a r  c i e r t o  v í n c u lo  f a m i l i a r  y  d e  

c o n f i a n z a ,  e s  p o s i b l e  q u e  f a v o r e z c a  l a  f i d e l i d a d  d e  s u s  c l i e n t e s .  

N o  o b s t a n t e ,  u n o  d e  l o s  d e s a f í o s  m á s  g r a n d e s  a  l o s  q u e  s e  e n f r e n t a n ,  es  

c o n t a r  c o n  l a  s u f i c i e n t e  v a r i e d a d  y  c a l i d a d  d e  s e r v i c i o  p a r a  q u e  s u s  

d e p o r t i s t a s  c o n t i n ú e n  e l i g i é n d o l o s  p o r  s o b r e  l a s  g r a n d e s  c a d e n a s .  
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3 .  P a r t n e r s  d e l  d e p o r t i s t a  

S o n  a q u e l l o s  p r o f e s i o n a le s  q u e  p r e s t a n  s e r v i c i o s  a  d e p o r t i s t a s ,  

f a v o r e c i e n d o  s u  d e s a r r o l l o  c o m o  t a l  y  c o m p l e m e n t a n d o  s u s  e n t r e n a m i e n t o s .  

H a c e  r e f e r e n c i a  a  k i n e s i ó l o g o s ,  f i s i a t r a s ,  m a s a j i s t a s ,  o s t e ó p a t a s ,  

q u i r o p r á c t i c o s ,  e n t r e  o t r o s .  

E s t o s  p r o f e s i o n a l e s  s u e l e n  t r a b a j a r  y a  s e a  d e  f o r m a  d i r e c t a  a s o c i a d o s  a  

a l g ú n  c l u b ,  b r i n d a n d o  s e r v i c i o  a  s u s  s o c i o s ,  o  d e  m o d o  i n d e p e n d i e n t e ,  e n  

c o n s u l t o r i o s  o  e s t a b l e c i m i e n t o s  n e u t r o s  d o n d e  r e c i b e n  d e p o r t i s t a s  d e  

d i s t i n t o s  o r í g e n e s .  E s t o s  ú l t i m o s ,  d e b e n  t r a b a j a r  e n  s u  m o d o  d e  d a r s e  a  

c o n o c e r ,  b u s c a n d o  l a  c o n f i a n z a  d e l  c l i e n t e .  

M u c h a s  v e c e s ,  e n t r e n a d o r e s  p u e d e n  r e c o m e n d a r  a  l o s  d e p o r t i s t a s  a l g u n a s  

d i s c i p l i n a s  a l t e r n a t i v a s  q u e  l o s  a y u d e  c o n  d o l o r e s ,  l e s i o n e s  o  m i s m o  p a r a  

f a v o r e c e r  l o s  r e s u l t a d o s  d e  s u s  e n t r e n a m i e n t o s .  N o  o b s t a n t e ,  a c c e d e r  a  

e s t a s  a c t i v i d a d e s  n o  s i e m p r e  e s  f á c i l ,  i n v i e r t e n  t i e m p o  y  e s f u e r z o  e n  b u s c a r  

a l g ú n  p r o f e s i o n a l  d e  c o n f i a n z a  q u e  l o s  p u e d a  o r i e n t a r ,  n o  s i e m p r e  s i e n d o  

e x i t o s o s  l o s  r e s u l t a d o s .  E s  p o r  e s t o ,  q u e  c o n s i d e r a m o s  p o d r í a  s e r  m u y  

e f e c t i v o  q u e  a m b a s  p a r t e s  c u e n t e n  c o n  u n a  p l a t a f o r m a  q u e  l e s  p e r m i t a  

c o n e c t a r s e  c o n  f a c i l i d a d  y  e f i c i e n c i a .  

 

4 .  A c c e s o r i o s / R o p a  d e l  d e p o r t i s t a  

H a c e  r e f e r e n c i a  a  a q u e l l o s  l o c a l e s ,  c o m p a ñ í a s  y  e m p r e n d e d o r e s  q u e  s e  

d e d i c a n  a  c o m e r c i a l i z a r  y  v e n d e r  p r o d u c t o s ,  a c c e s o r i o s  y / o  r o p a  d e p o r t i v a .  

P r i n c i p a l m e n t e  e n f o c a d o  e n  l o s  p e q u e ñ o s  c o m e r c i a n t e s  q u e  c o m p i t e n  c o n t r a  

l a s  g r a n d e s  c a d e n a s  d e p o r t i v a s ,  l o s  c u a le s  c u e n t a n  c o n  m e n o r e s  r e c u r s o s  

t e c n o l ó g i c o s ,  p e r o  a  s u  v e z  p o s e e n  u n  t r a t o  m á s  p e r s o n a l i z a d o ,  f a m i l i a r  y  

d e  c o n f i a n z a  c o n  s u s  c l i e n t e s .  

T i e n e n  c o m o  b e n e f i c i o  c o n t a r  c o n  p r o d u c t o s  d e  p e q u e ñ o s  f a b r i c a n t e s  y  

m a r c a s  m e n o s  r e c o n o c i d a s ,  p e r o  e l  d e s a f í o  d e  e n f r e n t a r  l a  v a r i e d a d  y  

c a l i d a d  d e  s e r v i c i o  q u e  o f r e c e n  l a s  g r a n d e s  c a d e n a s .  
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M a p a  d e l  r e c o r r i d o  d e l  c l i e n t e  

D e  a c u e r d o  c o n  l o s  a n á l i s i s  r e a l i z a d o s  e n  l o s  m a p a s  d e  e m p a t í a s  q u e  s e  

e n c u e n t r a n  e n  l o s  A n e x o s  1  y  a r q u e t i p o s  d e s a r r o l l a m o s  e l  m a p a  d e l  

r e c o r r i d o  d e  n u e s t r o  c l i e n t e .  

 

E l  i n d i v i d u o  c o m i e n z a  c o n  l a s  g a n a s / n e c e s i d a d  d e  r e a l i z a r  d e p o r t e ,  y  

c o m i e n z a  a  b u s c a r  u n  l u g a r  y  e n t r e n a d o r  q u e  s e  a d a p t e  a  s u s  n e c e s i d a d e s  

y  h o r a r i o s .  P a r a  e l l o ,  i n g r e s a  e n  l a  A p l i c a c i ó n  M o b i l e  d e s d e  s u  t e l é f o n o  

p e r s o n a l ,  y  c o m i e n z a  a  b u s c a r  q u e  p r o f e s o r e s  e s t á n  d i s p o n ib l e s .  

S e l e c c i o n a  u n o  y  g e n e r a  l a  r e s e r v a .   

U n a  v e z  c o n c r e t a d a  l a  r e s e r v a ,  W e l f i t  c a l e n d a r i z a r a  l a  a c t i v i d a d  y  a y u d a r a  

a l  d e p o r t i s t a  a  l l e g a r  a l  p u n t o  d e  e n c u e n t r o  i n d i c a d o  p o r  e l  e n t r e n a d o r .  

L u e g o  e l  a t l e t a  r e a l i z a r a  s u  e n t r e n a m i e n t o  y ,  p o r  ú l t i m o ,  t e n d r á  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  r e c o m e n d a r  y  d e j a r  u n a  r e s e ñ a  e n  e l  p e r f i l  d e l  e n t r e n a d o r  

p a r a  q u e  f u t u r o s  d e p o r t i s t a s  p u e d a n  c o n o c e r  m e j o r  q u e  t i p o  d e  c o a c h  v a n  

a  c o n t r a t a r .  
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Propuesta de va lor    

W E L F I T  e s  u n a  a p l i c a c i ó n  “ T w o - s i d e d  m a r k e t ”  q u e  b u s c a  e v o lu c i o n a r  l a  
c o m u n i c a c i ó n  y  r e l a c i ó n  e n t r e  a t l e t a s  u r b a n o s ,  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  y  
p r o v e e d o r e s  q u e  b r i n d e n  s e r v i c i o s  d e  b i e n e s t a r .  L a  f u n c i ó n  e s  c o n e c t a r  a  
t o d o s  a q u e l l o s  a t l e t a s  a m a t e u r s  a  t r a v é s  d e  u n a  a p l i c a c i ó n ,  q u e  f u n c i o n e  
d e  o r q u e s t a d o r a  p a r a  u n i r  d o s  p e r s o n a s ,  u n a  q u e  q u i e r e  o b t e n e r  u n  
s e r v i c i o  d e  G Y M ,  p o r  e j e m p l o ,  y  u n  p a r t n e r  o  p r o f e s o r  q u e  b u s c a  i m p a r t i r  
c l a s e s  d e  G Y M  a  e s a  p e r s o n a ,  y  q u e  a m b o s  t i e n e n  i n c o n v e n ie n t e s  p a r a  
c o n e c t a r s e ,  y a  s e a  p o r q u e  n o  s e  c o n o c e n ,  p o r q u e  a l g u n o  e s  n u e v o  e n  l a  
c i u d a d  y  q u i e r e  e m p e z a r  c o n  u n a  c l a s e ,  e t c .   

L a  p l a t a f o r m a  s e  e n f o c a r á  p r i n c i p a l m e n t e  e n  l a s  d i s t i n t a s  a c t i v i d a d e s  
d e p o r t i v a s  ( r u n n i n g ,  f u n c i o n a l ,  t e n i s ,  g o l f ,  k i t e s u r f ,  n a t a c i ó n ,  z u m b a ,  e t c ) ,  
a s í  c o m o  t a m b i é n  e n  l a s  á r e a s  c o m p l e m e n t a r i a s ,  q u e  c a d a  v e z  s o n  m á s  
r e q u e r i d a s  p o r  l o s  d e p o r t i s t a s ,  c o m o  s o n  l a  n u t r i c i ó n ,  f l e x i b i l i d a d ,  
p r e v e n c i ó n ,  d i a g n ó s t i c o  y  r e c u p e r a c i ó n  d e  l e s i o n e s  ( k i n e s i ó l o g o s ,  
t r a u m a t ó l o g o s ,  m é d i c o s  e s p e c i a l i s t a s  d e  r o d i l l a ,  p i e ,  e t c ) .  U n a  t e r c e r a  
a r i s t a  e s t a r á  d e s t i n a d a  a  p e r s o n a s  o  e m p r e s a s  q u e  v e n d a n  a c c e s o r i o s ,  
r o p a  o  e q u ip a m i e n t o  d e p o r t i v o  c o m o  p u e d e n  s e r  l o c a l e s  d e  a c c e s o r i o s  d e  
g o l f  ( B u k e ) ,  l o c a l e s  d e  e q u i p a m ie n t o  n á u t i c o  ( H a r d w i n d ) ,  l o c a l e s  d e  
e q u i p a m i e n t o  p a r a  g i m n a s i o  o  l o c a l e s  d e  r o p a  d e p o r t i v a  ( a d i d a s ,  n i k e ,  
l o c a l e s  d e  b a r r i o  s i n  m a r c a  p r o p i a ,  e t c ) .  A  t o d o  e s t e  g r u p o  l o  l l a m a r e m o s  
“ p a r t n e r s  d e p o r t i v o s ” ,  p o r q u e  n o  q u e r e m o s  c e n t r a l i z a r n o s  ú n i c a m e n t e  e n  
l o s  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s / e n t r e n a d o r e s .  

L a  p r o p u e s t a  d e  v a l o r  d e  W e l f i t  e s  o f r e c e r  u n a  p l a t a f o r m a  d e  c o m e r c i o  
e l e c t r ó n i c o  q u e  s i r v a  c o m o  c a n a l  d e  v e n t a  p a r a  p a r t n e r s .  O f r e c i e n d o  l a  
p o s i b i l i d a d  a  l o s  d e p o r t i s t a s  d e  e n c o n t r a r  r á p i d a m e n t e  y  d e  f o r m a  s e n c i l l a  
l o  q u e  n e c e s i t a n .  L a  e m p r e s a  p r o p o r c i o n a  l a s  h e r r a m i e n t a s  p a r a  l l e v a r  a  
c a b o  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  v e n t a ,  a u n q u e  l a s  t r a n s a c c i o n e s  s e  r e a l i z a n  
d i r e c t a m e n t e  e n t r e  l o s  a t l e t a s  y  l o s  p a r t n e r s .  D e  e s t e  m o d o  l o s  p a r t n e r s  
s i m p l e m e n t e  t i e n e n  q u e  c r e a r  u n  p e r f i l  y  s u b i r  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  s u s  
s e r v i c i o s ,  l a  p l a t a f o r m a  s e  e n c a r g a r á  d e  r e a l i z a r  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  
v i s i b i l i d a d ,  a s í  c o m o  l a  a t e n c i ó n  a l  c l i e n t e .  

P o r  e j e m p l o ,  s i  u n  i n d i v i d u o  q u i e r e  c o m e n z a r  a  e n t r e n a r  e n  e l  v i a l  c o s t e r o  
d e  V i c e n t e  L ó p e z .  T e n d r á  l a  p o s i b i l i d a d  d e  m a r c a r  s u  u b i c a c i ó n  e n  l a  
a p l i c a c i ó n  y  l e  a p a r e c e r á n  t o d o s  l o s  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  q u e  s e  
e n c u e n t r a n  t r a b a j a n d o  e n  e s a  z o n a ,  m o s t r a n d o  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  
e n t r e n a m i e n t o  q u e  b r i n d a n ,  c o s t o s  y  d u r a c i ó n  d e  l a  s e s i ó n ,  y  h o r a r i o s  
d i s p o n ib l e s  p a r a  i n s c r i b i r s e .  E l  a t l e t a  d e  e s t a  f o r m a  s e l e c c i o n a r a  e l  
p r o f e s o r  q u e  c r e a  m á s  c o n v e n i e n t e ,  r e s e r v a r a  e l  h o r a r i o  y  W e l f i t  l o  
a y u d a r a  a  q u e  l l e g u e  a l  p u n t o  d e  e n c u e n t r o .  

E s  i m p o r t a n t e  a c l a r a r  q u e  s i  b i e n  e l  p r o y e c t o  e s t a  a p u n t a d o  a  u n a  v i s i ó n  
h o l í s t i c a  e n f o c a d a  e n  e l  b i e n e s t a r  y  l a  s a l u d ,  e l  f o c o  i n i c i a l  e s t á  c e n t r a d o  
e n  e l  e n t r e n a m i e n t o  u r b a n o  y  g e n e r a r  e l  e n c u e n t r o  e n t r e  l o s  p r e p a r a d o r e s  
f í s i c o s  y  a t l e t a s ,  e n  s u  p r i m e r a  f a s e .   
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D i f e r e n c i a c i ó n  y  v e n t a j a  c o m p e t i t i v a  

W E L F I T  s e  d i f e r e n c ia  d e l  r e s t o  d e  l a s  a p l i c a c i o n e s  q u e  h o y  e x i s t e n  d e  

d e p o r t e  e n  q u e  e s  u n  n e x o  e n t r e  l o s  d e p o r t i s t a s ,  q u i e n e s  b u s c a n  h a c e r  

d e p o r t e s  y  l o s  e n t r e n a d o r e s  i n d e p e n d i e n t e s ,  q u i e n e s  o f r e c e n  s u s  s e r v i c i o s  

a  d e p o r t i s t a s  q u e  q u i e r e n  h a c e r  u n a  d i s c i p l i n a  d e p o r t i v a .   

L a  m a y o r í a  d e  l a s  a p l i c a c i o n e s  r e l a c i o n a d a s  a l  d e p o r t e  b u s c a n  o f r e c e r  u n  

s e r v i c i o  d e  e n t r e n a m i e n t o  o n l i n e ,  r e e m p l a z a n d o  a l  p r e p a r a d o r  f í s i c o .  

O t r a s ,  p e r t e n e c e n  a  g r a n d e s  c a d e n a s  d e  g i m n a s i o s  y  h a b i l i t a n  s u  u s o  

ú n i c a m e n t e  a  s u s  p r o p i o s  c l i e n t e s  q u e  s o n  l o s  q u e  p a g a n  s u  a b o n o  

m e n s u a l .  L a  v e n t a j a  d e  W E L F I T  r a d i c a  e n  d a r l e  m a y o r  v i s i b i l i d a d  a  l o s  

e n t r e n a d o r e s  y  p e r m i t i r  q u e  l o s  d e p o r t i s t a s  p u e d a n  e n c o n t r a r  e l  d e p o r t e  

q u e  b u s c a n  p a r a  h a c e r l o  e n  e l  l u g a r  m á s  c e r c a n o  a  e l l o s  y  e n  l o s  h o r a r i o s  

q u e  p u e d e n  a j u s t a r s e  m e j o r  a  s u s  n e c e s i d a d e s .  Es t o  l e s  p e r m i t e  c o m p a r a r  

d e  f o r m a  r á p id a  l o s  p r e c i o s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s  s e r v i c i o s  q u e  v a n  a  

c o n t r a t a r .   

 

M o d e l o  d e  N e g o c i o s  –  B u s in e s s  C a n v a s  M o d e l o  

E n  e l  A n e x o  1  s e  e n c u e n t r a  e l  m o d e l o  d e  n e g o c i o  u t i l i z a n d o  l a  

m e t o d o l o g í a  d e l  B u s i n e s s  M o d e l  C a n v a s  d e s a r r o l l a d a  p o r  1A l e x a n d e r  

O s t e r w a l d e r  ( 2 0 1 0 ) .  A  c o n t i n u a c i ó n ,  s e  d e s a r r o l l a  s o b r e  c a d a  s e g m e n t o  

d e l  m o d e l o .  

 

P r o p u e s t a  d e  v a l o r   

W E L F I T  e s  u n a  a p l i c a c i ó n  " T w o  s i d e  m a r k e t "  q u e  b u s c a  e v o l u c i o n a r  l a  

c o m u n i c a c i ó n  y  r e l a c i ó n  e n t r e  a t l e t a s  u r b a n o s ,  q u e  b u s c a n  r e a l i z a r  u n a  

a c t i v i d a d  d e p o r t i v a  y  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  /  p r o v e e d o r e s ,  a q u e l l a s  

p e r s o n a s  q u e  b r i n d e n  s e r v i c i o s  a  e s t o s  d e p o r t i s t a s .  L a  f u n c i ó n  e s  

c o n e c t a r  a  t o d o s  a q u e l l o s  a t l e t a s  a m a t e u r s  a  t r a v é s  d e  u n a  A p p ,  d o n d e  

t o d o  e s e  g r a n  g r u p o  d e  “ p a r t n e r s  d e  l o s  d e p o r t i s t a s ”  q u e  e x i s t e n ,  y a  s e a n  

p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  e n  l a s  p l a z a s ,  l o s  g i m n a s i o s  y  c l u b e s  d e  b a r r i o ,  

m a s a j i s t a s ,  k i n e s i ó l o g o s ,  l o c a l e s  d e  a c c e s o r i o s  o  r o p a  d e p o r t i v a  p u e d a n  

d a r  a  c o n o c e r  s u s  p r o d u c t o s / s e r v i c i o s .  D e  e s t a  f o r m a  c u a n d o  u n  u s u a r i o  

q u i e r e  h a c e r  d e p o r t e  o  n e c e s i t a  b u s c a r  u n  s e r v i c i o / p r o d u c t o  v i n c u l a d o  c o n  

e l  m u n d o  d e p o r t i v o  p u e d e  a c u d i r  a  l a  a p l i c a c i ó n  y  s u m a r s e  e n  e l  d í a  y  

h o r a r i o  q u e  t i e n e  d i s p o n i b i l i d a d .  

L a  f a l t a  d e  t i e m p o  y  e l  b a l a n c e  e n t r e  l a  s a l u d  -  t r a b a j o  n o  s i e m p r e  e s  

f á c i l .  D e s d e  W E L F I T  p r o p o n e m o s  u n a  e x p e r i e n c i a  d i f e r e n t e  p a r a  q u e  l a s  

p e r s o n a s  p u e d a n  a l c a n z a r  s u s  o b j e t i v o s .  U n i e n d o  e l  m u n d o  d i g i t a l  c o n  e l  

f í s i c o  p a r a  q u e  t o d o s  p u e d a n  e n t r e n a r  e s t é n  d o n d e  e s t é n  c o n  s o l o  t o c a r  

u n  b o t ó n .  

 
S o c i o s  c l a v e   

L o s  s o c i o s  c l a v e  p a r a  p o d e r  c o n s t r u i r  y  d e s a r r o l l a r  W e l f i t  s o n ,  e n  p r i m e r a  

i n s t a n c i a ,  l o s  d o s  g r a n d e s  g r u p o s  d e  u s u a r i o s ,  a t l e t a s  a m a t e u r s  y  

e n t r e n a d o r e s ,  q u e  s o n  a  l a  v e z  c l i e n t e s .  S i n  e l l o s  e s  im p o s i b l e  c o n s e g u i r  

 
1 ALEXANDER OSTERWALDER (NACIDO EN 1974) ES UN TEÓRICO EMPRESARIAL SUIZO, AUTOR, ORADOR, CONSULTOR Y 

EMPRESARIO, CONOCIDO POR SU TRABAJO SOBRE MODELOS EMPRESARIALES Y EL DESARROLLO DEL BUSINESS MODEL CANVAS. 



2 0  
 

e l  t r á f i c o  q u e  n e c e s i t a  l a  p l a t a f o r m a  p a r a  p o d e r  s u b s i s t i r .  P o r  t a l  m o t i v o ,  

s e r á  n e c e s a r i o  i n v e r t i r  p a r a  l o g r a r  l l e g a r  a  e l l o s ,  s o b r e  t o d o  a l  i n i c i o .   

E n  s e g u n d o  l u g a r ,  l o s  p r o g r a m a d o r e s  s e r á n  s o c i o s  c l a v e .  A l  s e r  u n a  

a p l i c a c i ó n ,  c o n t a r  c o n  u n  e q u i p o  d e  p r o g r a m a d o r e s  s e r á  f u n d a m e n t a l  p a r a  

p o d e r  d e s a r r o l l a r l a ,  g e n e r a r  e l  m a n t e n i m i e n t o  y  a c t u a l i z a c i o n e s  q u e  

r e q u i e r a  W e l f i t  p a r a  p o d e r  e s t a r  a  l a  v a n g u a r d i a .   

E n  t e r c e r  l u g a r ,  p a r a  p o d e r  s o l v e n t a r  l o s  g a s t o s  e  i n v e r s i o n e s  d e  l o s  

p r i m e r o s  a ñ o s  s e r á  v i t a l  c o n t a r  c o n  u n  g r u p o  d e  i n v e r s o r e s  q u e  c o n f í e n  e n  

p o d e r  l l e v a r  a d e l a n t e  e l  p r o y e c t o .   

 

R e c u r s o s  c l a v e   

E l  r e c u r s o  c l a v e  d e l  m o d e l o  d e  n e g o c i o  e s  l a  a p l i c a c i ó n  m ó v i l  p a r a  q u e  

p u e d a n  e n c o n t r a r s e  y  c o n e c t a r s e  l o s  e n t r e n a d o r e s  c o n  l o s  d e p o r t i s t a s .  E l  

é x i t o  d e  W e l f i t  d e p e n d e  d e  t e n e r  u n a  p l a t a f o r m a  c o n f i a b l e  y  s e g u r a  q u e  

a m p l í e  l a s  p o s i b i l i d a d e s  a c t u a l e s  d e  r e s e r v a r  c l a s e s  y  e n t r e n a m i e n t o s  a  

t r a v é s  d e  l a  t e c n o l o g í a .  P a r a  p o d e r  a s e g u r a r  d i c h o  é x i t o  e l  e q u i p o  d e  

p r o g r a m a d o r e s  d e b e  t e n e r  l a  c a p a c i d a d  d e  d i s e ñ a r ,  d e s a r r o l l a r  y  a s e g u r a r  

e l  f u n c i o n a m ie n t o  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  P o r  ú l t i m o ,  s e  c o n s i d e r a  v i t a l  q u e  l o s  

p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s ,  q u e  s e r á n  e l  s e g m e n t o  q u e  d e b e r á  a b o n a r  p o r  

u t i l i z a r  W e l f i t ,  p e r m a n e z c a n  d e n t r o  d e  l a  p l a t a f o r m a .   

 

A c t i v i d a d e s  c l a v e   

L a s  p r i n c i p a l e s  a c t i v i d a d e s  c l a v e  s e r á n  e l  d e s a r r o l l o  y  e l  m a n t e n i m i e n t o  

d e  l a  a p l i c a c i ó n .  A  s u  v e z ,  m a n t e n e r l a  c o n s t a n t e m e n t e  a c t u a l i z a d a  s e r á  

f u n d a m e n t a l  p a r a  a s e g u r a r  l a  s o s t e n i b i l i d a d  d e l  n e g o c i o .  L a  p l a t a f o r m a  

d e b e r á  s e r  c o n f i a b l e  y  s e g u r a  p a r a  l o s  c l i e n t e s  y a  q u e  s e  u t i l i z a r á  p a r a  

g e s t i o n a r  r e s e r v a s  y  p a g o s ,  p o r  l o  c u a l ,  d e b e r á  c o n t a r  c o n  g r a n  s e g u r i d a d  

p a r a  p r e v e n i r  l o s  c i b e r a t a q u e s  y  h a c k e o s .  

L a  s e g u n d a  a c t i v i d a d  c l a v e  s e r á  e l  m a r k e t i n g  y  l a s  c o m u n i c a c i o n e s  q u e  s e  

r e a l i c e n  p a r a  p o d e r  d a r  a  c o n o c e r  l a  a p l i c a c i ó n  y  g e n e r a r  l a  n e c e s i d a d  e n  

l o s  u s u a r i o s .   

P o r  ú l t i m o ,  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  u s u a r i o s  s e r á  l a  t e r c e r a  a c t i v i d a d  c l a v e .  S e r á  

v i t a l  c o n t a r  c o n  u n  b a l a n c e  a d e c u a d o  e n t r e  l o s  s e g m e n t o s  d e  

e n t r e n a d o r e s  y  d e p o r t i s t a s  p a r a  l o g r a r  q u e  s e  m a n t e n g a n  y  p e r m a n e z c a n  

a c t i v o s  e n  l a  p l a t a f o r m a  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  t i e m p o  p o s i b l e .  S i  l a s  

c a n t i d a d e s  s e  v u e l v e n  m u y  d e s p a r e j a s ,  u n o  d e  l o s  g r u p o s  p o d r í a  c o m e n z a r  

a  p e r d e r  i n t e r é s  y  l l e v a r l o s  a  q u e  b u s q u e n  n u e v o s  m e d i o s  p a r a  

e n c o n t r a r s e .  

 

C l i e n t e s   

S e  h i z o  u n a  d e s c r i p c i ó n  d e  l o s  c l i e n t e s  e n  l a  s e c c i ó n  c o r r e s p o n d i e n t e .  S i n  

e m b a r g o ,  v a l e  d e s t a c a r  q u e  l o s  c l i e n t e s  t a m b i é n  s o n  s o c i o s  c l a v e s  y  

p r i n c i p a l m e n t e  s e  d i v i d e n  e n  d o s  g r a n d e s  g r u p o s .  P o r  u n  l a d o ,  l o s  

d e p o r t i s t a s ,  q u e  s o n  l a  g r a n  p o b l a c i ó n  d e  a t l e t a s  u r b a n o s  q u e  e x i s t e n  y  

q u e  s e r á n  q u ie n e s  c o n t r a t e n  l o s  s e r v i c i o s  d e l  o t r o  g r u p o  d e  c l i e n t e s  d e  



2 1  
 

W e l f i t .  P o r  o t r o  l a d o ,  l o s  p a r t n e r s ,  q u e  s o n  t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  o  

e n t i d a d e s  q u e  p r e s t a n  s e r v i c i o s  a  l o s  d e p o r t i s t a s .  

  

R e l a c i o n e s  c o n  l o s  c l i e n t e s   

W e l f i t  c o n t a r á  c o n  d o s  s e g m e n t o s  d e  c l i e n t e s ,  q u e  t i e n e n  o b j e t i v o s  

d i s t i n t o s  e  i n c l u s o  u n o  d e b e r á  p a g a r  p o r  e l  u s o  d e  l a  a p l i c a c i ó n  m i e n t r a s  

q u e  e l  o t r o  s e g m e n t o  n o .  Es  p o r  e s t e  m o t i v o  q u e  d e b e m o s  a b o r d a r  a  c a d a  

l a d o  d e  l a  r e d  d e  f o r m a  d i s t i n t a .  C o n  l o s  d e p o r t i s t a s ,  q u i e n e s  b u s c a r a n  l o s  

s e r v i c i o s  d e  l o s  e n t r e n a d o r e s  e n  n u e s t r a  a p l i c a c i o n ,  s o n  l o s  c l i e n t e s  q u e  

n o  p a g a r á n  p o r  u t i l i z a r  W e l f i t .  Y  l a  c o m u n i c a c i ó n  c o n  e l l o s ,  s e r á  a  t r a v é s  

d e  l a  a p l i c a c i ó n  y  r e d e s  s o c i a l e s .  D e b e  s e r  u n a  r e l a c i ó n  d e  c o n f i a n z a  y  

d o n d e  s e  s i e n t a n  s e g u r o s  d e  c o n t r a t a r  l o s  s e r v i c i o s  d e  l o s  p r e p a r a d o r e s  

f í s i c o s ,  a s í  c o m o  t a m b i é n  d e  p o d e r  c o n f i a r  i n f o r m a c i ó n  q u e  c o n s i d e r a n  

c o n f i d e n c i a l  a  W e l f i t .  P a r a  l o s  e n t r e n a d o r e s ,  n u e s t r o s  p a r t n e r s ,  q u i e n e s  

o f r e c e r á n  s u s  s e r v i c i o s  a  l o s  d e p o r t i s t a s ,  l a  r e l a c i ó n  e s  m á s  p e r s o n a l ,  

d i r e c t a  y  c o n  u n  r o l  d e  m a y o r  a s i s t e n c i a  y  c o l a b o r a c i ó n  p o r  p a r t e  d e  

W e l f i t .  L o s  p a r t n e r s ,  a l  p a g a r  p o r  e l  u s o  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  d e b e n  s e n t i r  q u e  

s e  l o s  a y u d a  a  p o s i c i o n a r  s u  m a r c a  c o m o  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  y  q u e  l e s  

g e n e r a  v a l o r  p e r t e n e c e r  a  l a  c o m u n id a d  d e  W e l f i t .  

 

C a n a l e s   

W e l f i t  s e r á  u n  n e g o c i o  d e  p l a t a f o r m a  y  o f r e c e r á  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  y  r e g l a s  

n e c e s a r i a s  s o b r e  l a s  c u a le s  o c u r r i r á n  l a s  i n t e r a c c i o n e s  e n t r e  l o s  m ie m b r o s  

d e  l a  r e d  q u e  t i e n e  d o s  l a d o s :  e n t r e n a d o r e s  y  d e p o r t i s t a s .  C a d a  l a d o  d e  l a  

r e d  t e n d r á  s u s  p r o p io s  i n d i c a d o r e s  y  o b j e t i v o s ,  d e b id o  a  q u e  l o s  

e n t r e n a d o r e s  b u s c a n  g e n e r a r  i n g r e s o s ,  m i e n t r a s  q u e  l o s  d e p o r t i s t a s  

b u s c a n  p r e p a r a s e  f í s i c a m e n t e .   

 
 

E s t r u c t u r a  d e  c o s t o s   

S e  e s t i m a  q u e  l o s  p r i n c i p a l e s  c o s t o s  q u e  t e n d r á  W E L F I T  s e r á n  e l  

d e s a r r o l l o  y  m a n t e n im i e n t o  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  e l  m a r k e t i n g  y  l a  

c o m u n i c a c i ó n  a c t i v a  p a r a  p o d e r  l l e g a r  a  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  u s u a r i o s  y  

g e n e r a r  l a  n e c e s i d a d  d e  u s o  d e  l a  a p p  y ,  p o r  ú l t i m o ,  l o s  s u e ld o s  d e  l o s  

e m p l e a d o s .  

E l  d e s a r r o l l o  d e  W e l f i t  c o n s i s t i r á  e n  u n a  i n v e r s i ó n  q u e  c o n s t a r á  d e  d o s  

e t a p a s ,  u n a  i n i c i a l  d e  U S D  1 0 . 0 0 0 ,  p a r a  p o n e r  e n  f u n c i o n a m ie n t o  l a  a p p  y  

p o d e r  v a l i d a r  s u  u t i l i d a d ,  y  e n c a m i n a r  l o s  p r i m e r o s  p a s o s  a j u s t a n d o  l a s  

v a r i a b l e s  d e  p r o c e s o s  d e  i n t e r a c c i ó n  e n t r e  l o s  j u g a d o r e s  c l a v e .  E n  e s t a  

e t a p a  s e  u t i l i z a r á  l a  a p l i c a c i ó n  s o l a m e n t e  c o n  u s u a r i o s  c o n o c i d o s  o  

f a m i l i a r e s .  L a  s e g u n d a  e t a p a  q u e  c o s t a r á  U S D  7 0 . 0 0 0  t e n d r á  e l  o b j e t i v o  

d e  d i s e ñ a r  y  d e s a r r o l l a r  l a  a p l i c a c i ó n  q u e  s e  p u b l i c a r á  y  c o m p a r t i r á  d e  

f o r m a  a b i e r t a .  D o n d e  s e  b u s c a r á  l l e g a r  a  l a s  m e t a s  d e  2 5  m i l  u s u a r i o s  e n  

A M B A  e n  e l  p r i m e r  a ñ o ,  g e n e r a r  l a  e x p a n s i ó n  e n  A r g e n t i n a  e n  e l  s e g u n d o  

a ñ o  p a r a  a l c a n z a r  l o s  7 6  m i l  u s u a r i o s  y  l o g r a r  l l e g a r  e n  e l  t e r c e r o  a  l o s  

1 5 3  m i l  u s u a r i o s .  A  s u  v e z ,  e l  m a n t e n i m ie n t o  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  g e n e r a r  

a c t u a l i z a c i o n e s  e n  l a  p l a t a f o r m a  y  a s e g u r a r  s u  c o r r e c t o  f u n c i o n a m i e n t o  

t e n d r á n  u n  c o s t o  e s t i m a d o  d e  i n v e r s i ó n  d e  U S D  3 6 . 0 0 0  a ñ o .  
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E l  m a r k e t i n g  y  l a  c o m u n i c a c i ó n ,  j u n t o  c o n  l o s  s u e l d o s  d e  l o s  e m p l e a d o s ,  

s e r á n  l o s  p r i n c i p a l e s  c o s t o s ,  a p u n t a n d o  a  h a c e r  c o n o c i d a  l a  a p l i c a c i ó n .  

W e l f i t  d e b e  i n s t a l a r s e  e n  l a  m e n t e  d e l  c o n s u m i d o r  y  d e m o s t r a r l e s  l a s  

v e n t a j a s  q u e  p o d r á n  t e n e r  a l  u s a r  l a  p l a t a f o r m a  d e s a r r o l l a d a .   

E l  o b j e t i v o  d e  l a s  c o m u n i c a c i o n e s  s e r á n  g e n e r a r  u n  e f e c t o  d e  r e d ,  c o n  e l  

f i n  d e  o b t e n e r  u n a  e c o n o m í a  d e  e s c a l a  q u e  n o s  p e r m i t a  s o l v e n t a r  l o s  

c o s t o s ,  t a n t o  l o s  s u e l d o s  c o m o  e l  m a n t e n i m i e n t o  y  a c t u a l i z a c i o n e s  d e  l a  

a p l i c a c i ó n .  

L o s  s u e l d o s  d e  l o s  p r o g r a m a d o r e s ,  q u i e n e s  m a n t e n d r á n  a l  d í a  l a  

a p l i c a c i ó n ,  s e r á n  u n  g a s t o  s i g n i f i c a t i v o  d e b i d o  a  l a  n e c e s i d a d  d e  c o n t a r  

c o n  u n  e q u i p o  d e  s i s t e m a s  i n t e r n o  u n a  v e z  a f i a n z a d a  l a  e m p r e s a .  E n  u n  

c o m i e n z o  s e  c o m e n z a r á  c o n t r a t a n d o  s e r v i c i o s  e x t e r n o s  y ,  a  m e d i d a  q u e  

p a s e n  l o s  a ñ o s ,  s e  i r á n  e l i m i n a n d o  p a r a  a b s o r b e r l o s .  

 

F u e n t e s  d e  i n g r e s o s   

L a s  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  s e r á n  e n  u n  c o m i e n z o  d o s :  P r i m e r o ,  l o s  p a g o s  

q u e  r e a l i z a r a n  e l  g r u p o  d e  p a r t n e r s  ( e n t r e n a d o r e s ,  g i m n a s io s  d e  b a r r i o s ,  

p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s ,  e t c )  p o r  l a  c o n t r a t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s … … y  s e g u n d o ,  

l a s  e m p r e s a s  q u e  d e s e a n  g e n e r a r  c o m u n i c a c i o n e s  y  p u b l i c i d a d e s  a  t r a v é s  

d e l  e c o s i s t e m a  y  l a  a p l i c a c i ó n  d e s a r r o l l a d a  p o r  W e l f i t .   

L o s  p a r t n e r s  t e n d r á n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  o p t a r  p o r  c u a t r o  p l a n e s  q u e  

o f r e c e r á n  d i s t i n t a s  h e r r a m i e n t a s  y  t e n d r á n  d i f e r e n t e s  a l t e r n a t i v a s  d e  

c o s t o s  q u e  v a r i a r á n  e n t r e  c o s t o s  f i j o s  y  v a r i a b l e s  d e p e n d i e n d o  d e l  p l a n  

e l e g i d o .  

U n a  v e z  q u e  l a  e m p r e s a  e s t e  c o n s o l i d a d a  y  t e n g a  s u f i c i e n t e s  u s u a r i o s ,  s e  

b u s c a r a  d e s a r r o l l a r  l o s  F I T I S  -  C R E D I T O S  W E L F I T .  S e r a  u n a  f o r m a  d e  

p a g o  d i s t i n t a ,  a  p a r t i r  d e  u n a  m o n e d a  v i r t u a l  d e  W E L F I T ,  q u e  i m p l i c a  d e j a r  

u n  v o l u m e n  d e  d i n e r o  e n  l a  a p l i c a c i ó n  y  d e  l a  c u a l  s e  b u s c a r a  g e n e r a r  

r e d i t o  a  p a r t i r  d e l  d i n e r o  i n m o v i l i z a d o  p o r  l o s  u s u a r i o s .   
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Funcional idades  
A  p a r t i r  d e  l o  i n v e s t i g a d o  y  b u s c a n d o  s o lu c i o n a r  l o s  p r o b l e m a s  y  

n e c e s i d a d e s  p l a n t e a d o s  a n t e r i o r m e n t e ,  W E L F I T  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  

p r i m a r i o  c o n e c t a r  a  t r a v é s  d e  s u  M a r k e t p l a c e  a  l o s  p a r t n e r s  c o n  l o s  

d e p o r t i s t a s .  U n  M a r k e t p l a c e  e s  u n a  p l a t a f o r m a  q u e  s i r v e  d e  i n t e r m e d i a r i a  

e n t r e  v e n d e d o r e s  y  c l i e n t e s .  Es  d e c i r ,  d e n t r o  d e  u n  M a r k e t p l a c e  p u e d e n  

e n c o n t r a r s e  n u m e r o s o s  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  q u e  s e  v e n d e n  a  t r a v é s  d e  l a  

w e b  y  n o  d i r e c t a m e n t e  a  t r a v é s  d e l  v e n d e d o r .  

L o s  e n t r e n a d o r e s ,  p r o f e s i o n a l e s  d e l  d e p o r t e  o  c l u b e s  t e n d r á n  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  h a c e r  u n a  d e s c r i p c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  q u e  b r i n d a n ,  m o s t r a r  

l a  u b i c a c i ó n  d o n d e  s e  e n c u e n t r a n  y  c o m p a r t i r  l o s  h o r a r i o s  d i s p o n i b l e s  y  

t a r i f a s  q u e  t i e n e n  p a r a  o f r e c e r  s u s  s e r v i c i o s  c o n  s u  r e s p e c t i v o  h o n o r a r i o .   

L o s  d e p o r t i s t a s  p o d r á n  b u s c a r  e l  d e p o r t e / a c t i v i d a d  q u e  d e s e a n  h a c e r ,  e n  

l a  u b i c a c i ó n  y  h o r a r i o  q u e  q u i e r a n  y  d e  a c u e r d o  c o n  e l  p r e s u p u e s t o  q u e  

d e s e e n  g a s t a r .  W E L F I T  l e s  p e r m i t i r á  c o m p a r a r  r á p i d a m e n t e  e n t r e  t o d a s  

l a s  p o s i b i l i d a d e s  q u e  e s t é n  a c t i v a s  e n  l a  a p l i c a c i ó n ,  p e r m i t i é n d o l e s  v e r  

l o s  p r o f e s i o n a l e s  d i s p o n i b l e s ,  l a  p u n t u a c ió n  y  r e f e r e n c i a s  r e a l i z a d a s  p o r  

a t l e t a s  a n t e r i o r e s  r e s p e c t o  a  e s t o s  p r o f e s i o n a l e s ,  c o n o c e r  e l  p e r f i l  d e l  

e n t r e n a d o r  y  v e r  l a  i n f o r m a c ió n  q u e  e l  p a r t n e r  h a y a  c o m p a r t i d o  p a r a  p o d e r  

o p t i m i z a r  s u  d e c i s i ó n  a  l a  h o r a  d e  e l e g i r  s u  e n t r e n a d o r .  

P a r a  l o s  d e p o r t i s t a s ,  s e r á  u n a  a p l i c a c i ó n  g r a t u i t a  q u e  l e s  p e r m i t i r á  b u s c a r  

e l  t i p o  d e  d e p o r t e  y  e n t r e n a d o r  q u e  d e s e a n  e n  l a  g e o l o c a l i z a c i ó n  q u e  s e  

e n c u e n t r a n .  L e s  d a r á  a c c e s o  a  s e l e c c i o n a r  d i s t i n t o s  m é t o d o s  d e  p a g o  y  e n  

u n  f u t u r o ,  W E L F I T  s u m a r á  s u  p r o p i a  m o n e d a  d e  c r é d i t o  ( F I T I S )  l a  c u a l  

p r o p o r c i o n a r á  p o r c e n t a j e s  d e  d e s c u e n t o  p a r a  l o s  u s u a r i o s  a l  u t i l i z a r l o s .  

W E L F I T  p e r m i t i r á  a  l o s  e n t r e n a d o r e s  l a  p o s i b i l i d a d  d e  e x i g i r  u n a  f i c h a  

m é d i c a  a  l o s  d e p o r t i s t a s  p a r a  r e s e r v a r  l a s  c l a s e s .  D e  e s t a  m a n e r a  s e  

b u s c a  r e s o l v e r  u n o  d e  l o s  m a y o r e s  r i e s g o s  e n  l o s  q u e  s u e l e n  i n c u r r i r  

m u c h a s  v e c e s  l o s  e n t r e n a d o r e s  a l  d e s c o n o c e r  e l  e s t a d o  d e  s a l u d  d e  s u  

a l u m n o .  As i m i s m o ,  c o m o  f u e  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  W E L F I T  e s t á  

o r i e n t a d a  a  t o d o s  l o s  p r o f e s i o n a l e s  r e l a c i o n a d o s  a l  m u n d o  d e p o r t i v o .  D e  

e s t e  m o d o ,  l o s  d e p o r t i s t a s  p o d r á n  t a m b ié n  r e s e r v a r  t u r n o s  p a r a  r e a l i z a r s e  

l o s  e s t u d i o s  m é d i c o s  a  t r a v é s  d e  W E L F I T ,  p e r m i t i e n d o  d e  e s t a  f o r m a  

b u s c a r  y  a c c e d e r  d e  f o r m a  m á s  r á p i d a  a  l a s  c a r t i l l a s  d e  m é d i c o s  

e s p e c i a l i z a d o s  p a r a  b r i n d a r  s e r v i c i o s  a  d e p o r t i s t a s  y  c u b r i r  l o s  r e q u i s i t o s  

n e c e s a r i o s  p a r a  d e t e r m i n a d a s  a c t i v i d a d e s .  

L o s  p a r t n e r s  t e n d r á n  l a  p o s i b i l i d a d  d e  s e l e c c i o n a r  e n t r e  c u a t r o  p l a n e s  q u e  

t e n d r á n  d i s t i n t o s  b e n e f i c i o s  y  d i f e r e n t e s  c o s t o s  c o m b i n a n d o  v a l o r e s  f i j o s  y  

u n  p o r c e n t a j e  d e  c o s t o  v a r i a b l e  q u e  d e p e n d e r á  d e  l a  f a c t u r a c i ó n  d e l  

e n t r e n a d o r .  W e l f i t  p a r a  l o s  p l a n e s  q u e  l l e v a n  c o s t o s  v a r i a b l e s ,  l e  c o b r a r a  

a l  p r e p a r a d o r  f í s i c o  u n  p o r c e n t a j e  p o r  l a  f a c t u r a c i ó n  d e  l o s  d e p o r t i s t a s  

q u e  l l e g u e n  a  é l  a  t r a v é s  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  C o m e n z a r á n  c o n  u n  t i e m p o  d e  

p r u e b a  g r a t i s  p a r a  i n c e n t i v a r  e l  u s o  d e  l a  p l a t a f o r m a  e n  e l  p l a n  p r e m i u m ,  

q u e  s e r á  e l  p l a n  q u e  l e s  o f r e z c a  m a y o r e s  h e r r a m i e n t a s  a  t o d o s  l o s  

u s u a r i o s  y  p a r t n e r s .  E l  o b j e t i v o  d e l  p e r i o d o  d e  p r u e b a  e s  d e m o s t r a r l e  a l  

s e g m e n t o  q u e  l u e g o  d e b e  p a g a r  p o r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  a p l i c a c i ó n  q u e  

f u n c i o n a  y  l e  a g r e g a r a  b e n e f i c i o s  y  s o l u c i o n a r a  p r o b l e m a s .  U n a  v e z  

c u m p l i d o  e l  p e r i o d o  d e  p r u e b a  d e b e r á n  s e l e c c i o n a r  e n t r e  c u a t r o  p l a n e s ,  
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q u e  s e r á  e l  “ P l a n  P r e m i u m ”  q u e  t e n d r á  u n  v a l o r  d e  $ 2 5 . 0 0 0 ,  l l e v a r á  u n  

c o s t o  v a r i a b l e  p o r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  0 , 5 % .  E l  “ P l a n  A l t o ”  

t e n d r á  u n  c o s t o  f i j o  d e  $ 9 . 5 0 0  y  u n  c o s t o  v a r i a b l e  d e  1 % ,  e l  “ P l a n  M e d i u m ”  

e x i g i r á  u n  p r e c i o  f i j o  d e  $ 3 . 0 0 0  y  c o n t a r a  c o n  u n  c o s t o  v a r i a b l e  d e  2 %  y  e l  

“ P l a n  F r e e m i u m ”  q u e  c o n t a r a  c o n  c o s t o  f i j o  d e  c e r o  p e s o s ,  p e r o  l l e v a r a  u n  

c o s t o  v a r i a b l e  a l t o  d e  3 %  p o r  l o s  a t l e t a s  q u e  l l e g a n  a l  e n t r e n a d o r .  

E l  c u a d r o  a  c o n t i n u a c i ó n  e s  u n a  d e s c r i p c i ó n  d e t a l l a d a  d e  l o s  p l a n e s  

d i s p o n ib l e s  p a r a  l o s  p a r t n e r s  y  l o s  s e r v i c i o s  q u e  o f r e c e n  c a d a  u n o .  C o n  

e s t a  m o d a l i d a d ,  s e  a s e g u r a  a l  p a r t n e r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  a c c e d e r  a l  p l a n  

q u e  m e j o r  s e  a j u s t a  a  s u s  n e c e s i d a d e s  s i n  p a g a r  d e  m á s  y  a  s u  v e z  

W E L F I T  p u e d e  r e c i b i r  u n  i n g r e s o  a c o r d e  a l  s e r v i c i o  q u e  s e  e s t á  p r e s t a n d o .  

 

Herramientas PLAN PREMIUM PLAN ALTO PLAN MEDIUM PLAN FREEMIUM 

Costo Fijo $25.000 $9.500 $3.000 $0 

Costo Variable 0,5% 1% 2% 3% 

Descripción Perfil X X X X 

Horarios Disponibles X X X X 

Honorarios por Servicio X X X X 

Puntuaciones de los 
Deportistas 

X X X X 

Posicionamiento Privilegiado X X   

Ubicación - Geolocalización X X X X 

Asesor Marketing Personal X    

Asesor Marketing Grupal X X X  

Asesor Marketing Digital X X X X 

Recomendaciones 
Geográficas 

X X   

Posibilidad de acceder a 
Patrocinio 

X    

Acceso a Fichas Medicas X X X X 

Acceso a Perfil Deportista X X X X 

Cuadro referencial de las herramientas que incluyen los planes 

 

C o n  e l  f i n  d e  o b t e n e r  u n  i n g r e s o  a d i c i o n a l  r e c u r r e n t e  y  p a r a  l o s  p a r t n e r s ,  

W E L F I T  b u s c a r á  g e n e r a r  u n  e n g a g e m e n t  c o n  e m p r e s a s ,  m a r c a s  y  

o f e r e n t e s  q u e  d e s e e n  t e n e r  l l e g a d a  a  l a  c o m u n i d a d  a  t r a v é s  d e  p u b l i c i d a d  

y  s p o n s o r e o .  
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I n d i c a d o r e s  

P a r a  l o g r a r  m e d i r  e l  a v a n c e  y  r e n d i m i e n t o  d e l  n e g o c i o  e x i s t e n  m u c h a s  

m é t r i c a s  y  e n  e l  t r a b a j o  s e  h a r á  h i n c a p i é  e n  2  m é t r i c a s  r e l e v a n t e s  q u e  s o n  

C A C  ( C o s t o  p o r  a d q u i s i c i ó n )  y  L T V  ( v a l o r  d e  v i d a  d e l  c l i e n t e ) .  

E l  C o s t o  p o r  a d q u i s i c i ó n  d e  u s u a r i o s  i n d i c a  c u a n t o  s e  h a  i n v e r t i d o  p a r a  

c o n s e g u i r  u n  p o t e n c ia l  c l i e n t e .  P a r a  e l  a n u a l ,  s e  u t i l i z a r á  e l  g a s t o  t o t a l  e n  

m a r k e t i n g  s o b r e  l a  c a n t i d a d  d e  u s u a r i o s .  

 

E l  L T V  i n d i c a  l o s  i n g r e s o s  p o t e n c i a l e s  q u e  p u e d e  g e n e r a r  u n  c l i e n t e  a  l o  

l a r g o  d e  s u  t i e m p o  d e  v i d a .  P a r a  s u  c á l c u l o ,  s e  u t i l i z ó  e l  c o s t o  p r o m e d i o  

m e n s u a l  q u e  t i e n e  c a d a  d e p o r t i s t a .  Se  t o m a  c o m o  r e f e r e n c i a  u n  p e r i o d o  

d e  r e t e n c i ó n  d e  2  a ñ o s  u t i l i z a n d o  W e l f i t .  T e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  c o s t o s  

p r o m e d io  d e  e n t r e n a m i e n t o  p o r  e l  m a r g e n  q u e  o b t i e n e  w e l f i t  y  

c o n t e m p l a n d o  e l  p e r i o d o  d e  r e t e n c i ó n  s e  o b t i e n e  e l  v a l o r  d e  v i d a  d e l  

c l i e n t e .  

 

A  p a r t i r  d e  e s t o s  v a l o r e s ,  s e  c a l c u l a  e l  r a t i o  L T V : C AC .  2P o r  l o  g e n e r a l ,  s e  

e s t i m a  q u e  u n  r a t i o  L T V : C AC  d e  3 : 1  s i g n i f i c a  q u e  e l  n e g o c i o  e s  r e n t a b l e .  

E n  d e f i n i t i v a ,  c o n o c e r  e l  r a t i o  L T V : C A C  y  c o n s e g u i r  e l  ó p t i m o  a y u d a  a  

c e n t r a r s e  e n  a u m e n t a r  l a  s a t i s f a c c i ó n  y  r e t e n c i ó n  d e  l o s  c l i e n t e s .  S u p o n e  

m u c h o  m á s  e s f u e r z o s  y  a u m e n t o  d e  i n v e r s i ó n  c o n s e g u i r  c l i e n t e s  n u e v o s  

q u e  r e t e n e r  a  l o s  q u e  y a  s e  h a n  c o n s e g u i d o .  C u a n t o  m á s  a l t o  s e a  e l  

L T V : C AC  s i g n i f i c a  m á s  R O I  a  l a  e m p r e s a .  S i n  e m b a r g o ,  e s t e  r a t i o  n o  d e b e  

s e r  d e m a s ia d o  a l t o ,  y a  q u e  s i e m p r e  s e  d e b e r á  e s t a r  i n v i r t i e n d o  p a r a  a t r a e r  

n u e v o s  c l i e n t e s .   

 

 

 
2 H T T P S : / / W W W . M A K I N G S C I E N C E . E S / B L O G / C O M O - C A L C U L A R - Y - E N T E N D E R - E L - L T V - Y - C A C - D E - T U -

N E G O C I O /  
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El Tamaño de la oportunidad,  la competencia,  e l  contexto 

y la industr ia  
 

 

I N D U ST R I A  

L a  i n d u s t r i a  d e l  d e p o r t e  c u a n d o  n o s  c e n t r a m o s  e n  e l  e n t r e n a m i e n t o  d e  

a t l e t a s  a f i c i o n a d o s  e s  u n  m e r c a d o  e n  s u  g r a n  m a y o r í a  i n f o r m a l .  E n  e l  

c u a l ,  l o s  e n t r e n a d o r e s  s u e le n  t e n e r  d i f i c u l t a d  p a r a  d i f e r e n c i a r s e  d e  o t r o s  

p o r  s u s  e s t u d i o s  s i e n d o  u n  m e r c a d o  m u c h a s  v e c e s  i n j u s t o .  

 

C O M P E T I D O R E S  

L o s  p r i n c i p a l e s  c o m p e t i d o r e s  d e n t r o  d e  l a  t e c n o l o g í a  h o y  s o n  a p l i c a c i o n e s  

q u e  s u e l e n  t e n e r  o t r o  e n f o q u e ,  p e r o  d e  a l g u n a  m a n e r a  e s t á n  b u s c a n d o  

d e s a r r o l l a r  l a  m i s m a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e n t r o  d e l  d e p o r t e .  S o n  a p l i c a c i o n e s  

q u e  i n t e n t a n  s i m p l i f i c a r  l a s  f o r m a s  d e  p a g o ,  l a  a g i l i d a d  e n  r e s e r v a s  d e  

t u r n o s  y  l a  i n f o r m a c ió n  d i s p o n i b l e  d e  c a r a  a  l o  q u e  l o s  a t l e t a s  y  

d e p o r t i s t a s  b u s c a n .  

A l g u n a s  d e  e s t a s  a p l i c a c i o n e s  s o n :  

•  G Y M P A S S :  Es  u n a  a p l i c a c i ó n  e n f o c a d a  e n  b e n e f i c i o s  c o r p o r a t i v o s  y  

e x c l u s i v a m e n t e  p e n s a d a  p a r a  g im n a s i o s .  E s t o  e s  u n a  d i f e r e n c i a  

r e s p e c t o  a  W E L F I T ,  y a  q u e  b u s c a  s e r  u n a  a p l i c a c i ó n  c o n  u n a  v i s i ó n  

h o l í s t i c a  e n f o c a d o s  e n  t o d o s  l o s  p a r t n e r s  q u e  p u e d e n  b r i n d a r  

b i e n e s t a r  y  s a l u d .  G Y M P A S S  o f r e c e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  i r  a  e n t r e n a r  a  

d i s t i n t o s  g i m n a s io s  q u e  e s t á n  a f i l i a d o s  a  l a  a p l i c a c i ó n  a  c a m b i o  d e  

u n  v a l o r  m e n s u a l ,  d a n d o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  a  s u s  c l i e n t e s  d e  n o  t e n e r  

q u e  c a s a r s e  s o l a m e n t e  c o n  u n  g i m n a s io  l o  c u a l  r e d u c e  l a  p o s i b i l i d a d  

d e  e n t r e n a r  s i  u n o  n o  t r a b a j a  o  r e s i d e  e n  l a  m i s m a  g e o l o c a l i z a c i ó n .  

O t r a  d i f e r e n c i a  e s  q u e  W e l f i t  b u s c a  e n f o c a r s e  e n  l o s  e n t r e n a d o r e s  y  

d a r  l a  p o s i b i l i d a d  d e  e n c o n t r a r  d i s t i n t o s  d e p o r t e s ,  e n  l u g a r  d e  

c e n t r a r s e  s o l a m e n t e  e n  g i m n a s i o s .  

•  O N D E PO R :  Es  u n a  p l a t a f o r m a  q u e  n a c e  d u r a n t e  l a  p a n d e m ia  y  

c o m e n z ó  f u n c i o n a n d o  p a r a  f a c i l i t a r  l o s  i n g r e s o s  d e  s o c i o s  a  l o s  

c l u b e s  d e  b a r r i o  ( C lu b  N á u t i c o  S a n  I s i d r o ,  a t e n e o  p a r r o q u i a l  d e  

R a f a e l  c a l z a d a ,  B a h í a  d e  l o s  M o r o s ,  e t c )  y  l u e g o  f u e  a m p l i a n d o  s u  

v i s i ó n  a  c l u b e s  q u e  s e  d e d i c a n  e x c l u s i v a m e n t e  a  r e s e r v a r  c a n c h a s  

d e  p a d d l e ,  t e n i s ,  s q u a s h ,  f u t b o l .  O N D E PO R  l e  d a  l a  p o s i b i l i d a d  a  

e s t o s  c l u b e s  d e  o r g a n i z a r  y  o f r e c e r  a  s u s  c l i e n t e s  l a s  r e s e r v a s  d e  

f o r m a  d i g i t a l ,  l o  q u e  h o y  t o d a v í a  n o  o f r e c e  e s  l a  p o s i b i l i d a d  g e n e r a r  

p a g o s  y  e s t a  e n f o c a d o  e n  c l u b e s ,  d e j a n d o  d e  l a d o  a  l o s  

e n t r e n a d o r e s  y  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  i n d e p e n d i e n t e s .  

 

P a r a  W e l f i t ,  s u s  p r i n c i p a l e s  s u s t i t u t o s ,  s o n  a  s u  v e z  s u s  p r o v e e d o r e s  y  

c l i e n t e s .  L o s  G i m n a s i o s  y  c l u b e s  d e  B a r r i o  s o n  p e q u e ñ o s  e m p r e n d i m ie n t o s  

l i d e r a d o s  p o r  e l  o  l o s  d u e ñ o s ,  e n  g e n e r a l  c o n  p o c o  c o n o c i m ie n t o  d e  

m a r k e t i n g  y  m a n a g e m e n t .  B u s c a n  l l e g a r  a  l o s  c l i e n t e s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  

e n  c e r c a n í a s ,  b r i n d a n d o  u n a  c o n e x i ó n  d e  h a c e r l e  s e n t i r  a m i s t a d  a  l o s  
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c l i e n t e s .  L o s  e m p l e a d o s  s u e l e n  t e n e r  p o c a  r o t a c i ó n  y  c o n o c e r  b i e n  a  s u s  

a l u m n o s .  

P o r  o t r o  l a d o ,  e s t á n  l a s  g r a n d e s  c a d e n a s  d e  g i m n a s i o ,  q u e  s o n  m e d i a n a s  

a  g r a n d e s  c o m p a ñ í a s  q u e  e n  a l g u n o s  c a s o s  e s t á n  f r a n q u i c i a d o s .  S u e l e n  

b r i n d a r  u n  s e r v i c i o  b a s t a n t e  s i m i l a r  a l  q u e  b u s c a m o s  d a r  c o n  W E L F I T  y  d e l  

c u a l  q u e r e m o s  d i f e r e n c i a r n o s  b u s c a n d o  g e n e r a r  m a y o r e s  f a c i l i d a d e s  e n  

l o s  p a g o s  a  l o s  c l i e n t e s .  S u e l e n  t e n e r  t a r i f a s  a l t a s ,  o f r e c e n  f l e x i b i l i d a d  d e  

h o r a r i o s  y  p o s i b i l i d a d  d e  a s i s t i r  a  d i s t i n t o s  l u g a r e s  p a r a  r e a l i z a r  l a s  

a c t i v i d a d e s .  E n  a l g u n o s  c a s o s  a d e m á s  t i e n e n  u n a  g r a n  v a r i e d a d  d e  

d e p o r t e s  y  d i s t i n t o s  s e r v i c i o s  d o n d e  u n o  p u e d e  d i s f r u t a r  d e  d i s t i n t a s  

c l a s e s .  

P o r  ú l t i m o ,  s e  d e b e  c o n s i d e r a r  a  l o s  p o t e n c i a l e s  c o m p e t i d o r e s  q u e  s o n  

a q u e l l a s  a p l i c a c i o n e s  q u e  h o y  s e  d e d i c a n  a  o t r o  t i p o  d e  n e g o c i o  y  b r i n d a n  

s e r v i c i o s  d e  “ t w o  s i d e  m a r k e t ”  q u e  c o n  p o c o s  a j u s t e s  p u e d e n  a m p l i a r  s u s  

s e r v i c i o s  e  i n g r e s a r  a  l o  q u e  W e l f i t  c o n s id e r a  q u e  e s  u n  o c é a n o  a z u l .  

E s t a s  a p l i c a c i o n e s  p u e d e n  s e r  R A P PI ,  PE D I D O S  Y A ,  U B E R ,  M E R C A D O  

L I B R E ,  A M AZ O N ,  e t c .  S o n  c o m p a ñ í a s  q u e  s u e l e n  i r  a u m e n t a n d o  s u s  

m e r c a d o s ,  a b r i e n d o  c a d a  v e z  m á s  s u s  a p l i c a c i o n e s  y  o f r e c i e n d o  e n  u n a  

ú n i c a  a p l i c a c i ó n  v a r i o s  s e r v i c i o s .  S u e l e n  e s t a r  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  m u n d o  

c o m i d a s ,  v e n t a s  d e  i n s u m o s  o  t r a s l a d o s ,  p e r o  n o  d e b e r í a m o s  d e j a r  d e  

t e n e r l a s  e n  c u e n t a  c o m o  p o t e n c ia l e s  c o m p e t i d o r e s .  

 

F O D A  

F O R T A L EZ A S  D E B I L I D AD E S  

•  G r a n  c a p a c i d a d  d e  a l c a n c e :  
l a  p l a t a f o r m a  o f r e c e  u n a  
m a y o r  p o s i b i l i d a d  d e  l l e g a r  a  
p o t e n c i a l e s  c l i e n t e s  
u t i l i z a n d o  l o s  m e d i o s  
d i g i t a l e s .  

•  M é t r i c a s  y  c o n o c i m ie n t o :  

W e l f i t  p e r m i t e  r e c o l e c t a r  

d a t o s  y  m é t r i c a s  q u e  a y u d a n  

a  o p t i m i z a r  l a  

g e o l o c a l i z a c i ó n  d e  

e n t r e n a d o r e s  c o n o c ie n d o  

z o n a s  e n  l a s  q u e  n o  e s t á  

e x p l o t a d a  l a  p r o f e s i ó n .  

•  E q u i p o  I T  –  D e s a r r o l l o  d e  

A p l i c a c i o n e s :  N o  h a y  u n  

p e r f i l  t é c n i c o  d e  d e s a r r o l l o  

d e  s o f t w a r e  e n t r e  l o s  

f u n d a d o r e s  

•  M a n o  d e  O b r a  c a l i f i c a d a  

•  F a c i l i d a d  e n t r a d a  a l  

m e r c a d o .  

•  R e q u e r i m i e n t o s  d e  a l t a  

i n v e r s i o n .  

•  R e t e n c i ó n  d e  c l i e n t e s ,  n o  s e  

g e n e r a  u n  v í n c u l o  d e  

n e c e s i d a d  p o r  l a  a p l i c a c i ó n .  

•  E l  e q u i p o  e m p r e n d e d o r  n o  

t i e n e  e x p e r i e n c i a  d i r e c t a  

o p e r a n d o  e n  t o d o s  l o s  

p o t e n c i a l e s  m e r c a d o s .  

O P O R T U N I D AD E S  A M E N A Z A S  

•  M e r c a d o  s i n  e x p l o r a r .  

•  M e r c a d o  s i n  d e s a r r o l l o  

t e c n o l ó g i c o  

•  C r e c i e n t e  d e m a n d a  m u n d i a l  y  

n a c i o n a l .  

•  P o l í t i c a s  N a c i o n a l e s  

•  P o l í t i c a s  e c o n ó m ic a s  

c a m b i a n t e s  ( l a  i n f l a c i ó n  

a f e c t a  t a n t o  a  l o s  i n s u m o s  
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•  E x p a n s i ó n  a  n u e v o s  p a í s e s .  

•  A l i a n z a s :  O p o r t u n i d a d e s  d e  

c o n f o r m a r  a l i a n z a s  c o n  

g r a n d e s  c a d e n a s  d e  

g i m n a s i o s / m a r c a s  d e  r o p a  

d e p o r t i v a s .  

n e c e s a r i o s  p a r a  p r o d u c i r  

c o m o  a l  p r o d u c t o  f i n a l ) .  

•  L a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  s u r j a n  

t r a b a s  e n  l a  i m p o r t a c i ó n  d e  

i n s u m o s  c l a v e .  

•  H a c k e o  –  S e g u r i d a d  d i g i t a l .  

 

 

A N A L I S I S  P E S T EL  

S e  u t i l i z a  e l  m o d e l o  P E S T E L  p a r a  a n a l i z a r  e l  c o n t e x t o  e n  e l  c u a l  s e  b u s c a  

d e s a r r o l l a r  l a  p l a t a f o r m a :  

P o l í t i c o :  A r g e n t i n a ,  p a í s  d o n d e  c o m e n z a r á  W E L F I T  a  h a c e r  s u s  p r i m e r o s  

a v a n c e s ,  p o s e e  u n  s i s t e m a  p o l í t i c o  d e m o c r á t i c o  c o n  u n a  a l t a  i n e s t a b i l i d a d  

p o l í t i c a  d e b i d o  a  l a  i n f l a c i ó n ,  c o r r u p c i ó n  e  i n s e g u r i d a d .  A m é r i c a  L a t i n a ,  e l  

p r ó x i m o  m e r c a d o  q u e  s e  b u s c a r á  d e s c u b r i r ,  t a m b i é n  s u f r e  e s a  

I n e s t a b i l i d a d  p o l í t i c a  c r e c i e n t e  a  n i v e l  r e g i o n a l ,  p e r o  s i n  n e c e s a r i a m e n t e  

v e r s e  a f e c t a d a  p o r  l a  i n f l a c i ó n  q u e  s u f r e  A r g e n t i n a .   

L a s  ú l t i m a s  d é c a d a s  d e l  p a í s  c r e a r o n  u n a  d e s m o t i v a c i ó n  p a r a  l a  l l e g a d a  

d e  g r u p o s  i n v e r s o r e s  d e b i d o  a  l a s  p o l í t i c a s  p o p u l i s t a s ,  l o  c u a l  g e n e r a  

d e s v e n t a j a s  a  l a  h o r a  d e  n e c e s i t a r  f o n d o s  e x t e r n o s .  Es t a  d e s m o t i v a c i ó n  

e n  g r a n  m e d i d a  s e  d e b e  p o r  e l  d é f i c i t  f i s c a l  m u y  n o t o r i o  d e b id o  e n  p a r t e  a  

l a  i n m e n s a  c a n t i d a d  d e  s u b s i d i o s  y  p l a n e s  s o c i a l e s  o t o r g a d o s  p o r  e l  

g o b i e r n o  q u e  a l  s e r  e l  2 0 2 3  u n  a ñ o  e l e c t o r a l  s e  s i g u e n  o b s e r v a n d o  

g r a n d e s  a u m e n t o s .  A  s u  v e z  l a s  e l e c c i o n e s  p r e s i d e n c i a l e s  p r o v o c a n  m a y o r  

i n c e r t i d u m b r e  c o m o  s e  v i v i ó  e n  l a s  ú l t i m a s  o p o r t u n i d a d e s  d e b i d o  a  q u e  s e  

p r o y e c t a  u n a  p é r d i d a  d e l  o f i c i a l i s m o .  D i c h a  p e r d i d a  p u e d e  p r o v o c a r  u n  

c i m b r o n a z o  e n  e l  p a í s  p o r  l a s  g r a n d e s  d i f e r e n c ia s  e n  l a s  p r o p u e s t a s  

p o l í t i c a s  q u e  t i e n e n  l o s  p r i n c i p a l e s  c a n d id a t o s .   

E c o n ó m i c o :  C o m o  s e  m e n c i o n ó  a n t e r i o r m e n t e ,  A r g e n t i n a  e s  u n  p a í s  q u e  

e s t á  s u f r i e n d o  u n a  c r e c i e n t e  i n f l a c i ó n ,  u n  g r a n  d é f i c i t  f i s c a l  y  u n a  

d e v a l u a c i ó n  c o n s t a n t e  d e  s u  m o n e d a .  D i c h a  d e v a l u a c i ó n  a t e n t a  c o n t r a  l o s  

s u e l d o s  q u e  e x i g e n  l o s  “ K e y  p l a y e r s ”  d e l  e q u i p o  i n t e r n o  d e  WE L F I T ,  y a  

q u e ,  a l  s e r  u n a  p l a t a f o r m a ,  e s  v i t a l  p o d e r  t e n e r  u n  g r a n  e q u i p o  d e  

p r o g r a m a d o r e s  e  i n g e n i e r o s  e n  s i s t e m a s .  
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3 G R Á F I C O  D É F I C I T  F I S C A L  E N  A R G E N T I N A  

E s t e  g r a n  d é f i c i t  f i s c a l  q u e  a ñ o  t r a s  a ñ o  s e  m a n t i e n e ,  e s  c o n s e c u e n c i a  d e  

u n a  a l t a  i n f l a c i ó n  q u e  a ñ o  t r a s  a ñ o  s e  v a  i n c r e m e n t a n d o ,  l l e v a n d o  a l  p a í s  

a  u n a  i n f l a c i ó n  p r o y e c t a d a  p o r  a r r i b a  d e l  1 0 0 %  p a r a  e l  2 0 2 3 .  E s t e  d é f i c i t  

s e  f i n a n c i a  a  t r a v é s  d e l  s e c t o r  p r i v a d o  y  l a s  e x p o r t a c i o n e s  q u e  s u e l e n  

a r r o g a r  u n  s u p e r á v i t  c o m e r c i a l  c o m o  o c u r r i ó  e n  e l  2 0 2 2 ,  d o n d e  l a  b a la n z a  

c o m e r c i a l  d e  A r g e n t i n a  r e g i s t r ó  u n  s u p e r á v i t  d e  U S D  6 . 9 2 3  m i l l o n e s 4.    

A d e m á s  d e  c o n t a r  c o n  m á s  d e  1 0  t i p o s  d e  c a m b i o  d i f e r e n t e s 5,  l o  c u a l  

g e n e r a  d i f e r e n c i a s  e n  l o s  p r e c i o s ,  e s p e c u l a c i o n e s  f i n a n c i e r a s  y  a t e n t a  

c o n t r a  l a s  i n v e r s i o n e s  p r i v a d a s  q u e  c a d a  v e z  s e  v e n  m e n o s  t e n t a d a s  d e  

s o s t e n e r  l o s  g a s t o s  p ú b l i c o s .  

 

6 G R Á F I C O  C O M P A R A T I V O  D E  L A  I N F L A C I Ó N  A R G E N T I N A  E N T R E  2 0 1 7  A  2 0 2 2  
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4 H T T P S : / / A D U A N A N E W S . C O M / A R G E N T I N A - A L C A N Z O - U N - S U P E R A V I T - C O M E R C I A L - D E - U S D - 6 - 9 2 3 -

M I L L O N E S - E N - 2 0 2 2 /  
5 H T T P S : / / W W W . A M B I T O . C O M / F I N A N Z A S / D O L A R / C U A N T O S - T I P O S - C A M B I O - H A Y - L A - A R G E N T I N A -

N 5 4 9 5 8 4 5  
6 H T T P S : / / E S . S T A T I S T A . C O M / E S T A D I S T I C A S / 1 1 8 9 9 3 3 / T A S A - D E - I N F L A C I O N - A R G E N T I N A /  
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C o m o  e x p l i c a  G e r m a n  F e r m o  e n  M a c r o F in a n c e :  7“L a  A r g e n t i n a  d e  s i e m p r e  

e s t u v o  c a r a c t e r i z a d a  p o r  u n a  n a c i ó n  q u e  n u n c a  c o m p r e n d i ó  q u e  e n  

e c o n o m í a  n o  s e  p u e d e  v i v i r  p o r  e n c i m a  d e  l a s  r e s t r i c c i o n e s  p o r  d e m a s i a d o  

t i e m p o .  L a  p r i n c i p a l  r e s t r i c c i ó n  q u e  l a  A r g e n t i n a  n o  r e s p e t a  d e  m a n e r a  

s i s t e m á t i c a  e s  l a  q u e  s e  r e f i e r e  a  n o  p o d e r  g a s t a r  m á s  d e  l o  q u e  s e  

g e n e r a  y  e n  e s t e  a f á n  d e  i g n o r a r  d i c h a  r e s t r i c c i ó n  u n a  y  o t r a  v e z  d e s d e  

h a c e  c a s i  u n  s i g l o ,  n u e s t r o  p a í s  i n t e n t a  t a p a r  e l  s o l  c o n  l a  m a n o  a l  

a l i m e n t a r  a  u n  Es t a d o  v o r a z  q u e  e n  s u  a f á n  d e  g a s t a r  s i n  l í m i t e s  s e  l l e v a  

p u e s t a  a  t o d a  l a  e c o n o m í a  q u e  e n  p r i n c i p i o  l o  s u s t e n t a . ” .   

8E l  i n f o r m e  d e l  P B I  e s t i m a  q u e  l a  r e g i ó n  c r e c e r á  1 . 4  p o r  c i e n t o  e n  2 0 2 3 ,  

u n a  t a s a  i n f e r i o r  a  l a  a n t i c i p a d a .  S e  e s p e r a n  t a s a s  d e  2 . 4  p o r  c i e n t o  p a r a  

2 0 2 4  y  2 0 2 5 ,  d e m a s ia d o  b a j a s  p a r a  l o g r a r  p r o g r e s o s  s i g n i f i c a t i v o s  e n  l a  

r e d u c c i ó n  d e  l a  p o b r e z a .  

 

9 G r a f i c o  o b t e n i d o  d e l  B a n c o  M u n d i a l  d o n d e  s e  c o m p a r a  l a  l í n e a  h i s t ó r i c a  d e l  P B I  d e  

A r g e n t i n a ,  A m é r i c a  L a t i n a ,  E s t a d o s  U n i d o s  y  E u r o p a  y  A s i a  C e n t r a l  

10L a  F E D  c o n t i n ú a  g e n e r a n d o  a u m e n t o s  e n  l a  t a s a ,  l l e v á n d o l a  a l  r a n g o  d e  

5 , 2 5 %  g e n e r a n d o  d e  e s t a  f o r m a  u n  a u m e n t o  d e l  c o s t o  d e l  d i n e r o ,  l o  c u a l  

p r o v o c a  s e a  c a d a  v e z  m á s  d i f í c i l  c o n s e g u i r  f i n a n c i a m i e n t o  a  t r a v é s  d e  l o s  

V e n t u r e  C a p i t a l .   

 
7 H T T P S : / / G E R M A N F E R M O . C O M / 2 0 2 3 / 0 6 / N U E S T R O - A G O B I A N T E - G A S T O - P U B L I C O - Y - L A -
V E R D A D E R A - G R I E T A - L A - F I S C A L . H T M L  
8 H T T P S : / / W W W . A M E R I C A E C O N O M I A . C O M / E C O N O M I A - Y - M E R C A D O S / B A N C O - M U N D I A L - P R E V E - Q U E -
P I B - D E - L A T I N O A M E R I C A - C R E Z C A - 1 4 - E N - 2 0 2 3  
9 D A T O S  B A N C O  M U N D I A L  

H T T P S : / / D A T O S . B A N C O M U N D I A L . O R G / I N D I C A D O R / N Y . G D P . P C A P . C D ? L O C A T I O N S = A R - Z J - U S -
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10 H T T P S : / / W W W . C R O N I S T A . C O M / F I N A N Z A S - M E R C A D O S / L A - F E D - S U B I O - L A - T A S A - D E - I N T E R E S - A -
S U - M A Y O R - V A L O R - D E S D E - 2 0 0 7 /  
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11G r á f i c o  T a s a  d e  I n t e r é s  e n  E s t a d o s  U n i d o s  

 

S o c i a l :  A  p e s a r  d e  t o d o s  l o s  p r o b l e m a s  q u e  e s t á  a t r a v e s a n d o ,  A r g e n t i n a  

t i e n e  u n a  t a s a  d e  a l f a b e t i z a c i ó n  a l t a  d e b id o  a  l a  c a n t i d a d  d e  e s c u e l a s  y  

u n i v e r s i d a d e s .  N o  o b s t a n t e ,  l o s  n i v e l e s  d e  e d u c a c i ó n  s e  e n c u e n t r a n  e n  u n  

d e c l i v e  c o n s t a n t e ,  im p a c t a n d o  p r i n c i p a lm e n t e  e n  l a s  n u e v a s  g e n e r a c i o n e s .  

D e  l a  m i s m a  m a n e r a ,  l a  p o b r e z a  e s  o t r o  g r a n  p r o b l e m a  p e r s i s t e n t e  e n  e l  

p a í s ,  l o  c u a l  p o d r í a  t e n e r  u n  i m p a c t o  e n  l o s  i n t e n t o s  d e  i n c u r r i r  e n  

m a y o r e s  g a s t o s  a  l a  h o r a  d e  p r o b a r  n u e v a s  e x p e r i e n c i a s  y  s e r v i c i o s .  

T e c n o l ó g i c o :  A r g e n t i n a  e s  u n  p a í s  c o n  u n  a l t o  í n d i c e  d e  t e l e f o n í a  m ó v i l  

p e r  c á p i t a  ( 12l o s  d a t o s  m u e s t r a n  q u e ,  e n  l a  A r g e n t i n a ,  8 9  d e  c a d a  1 0 0  

p e r s o n a s  u s a n  t e l é f o n o  c e l u l a r  y  8 8  d e  c a d a  1 0 0  u t i l i z a n  i n t e r n e t ) ,  u n a  

p o b l a c i ó n  q u e  e x i g e  c o n e c t i v i d a d  s i m i l a r  a  l o s  p a í s e s  d e l  p r im e r  m u n d o  y  

u n  g r a n  c r e c i m i e n t o  e n  e l  s e c t o r  d e  s t a r t - u p s .   

 

 
11 H T T P S : / / D A T O S M A C R O . E X P A N S I O N . C O M / T I P O - I N T E R E S / U S A  
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E s t o s  d a t o s  s o n  a l e n t a d o r e s  p a r a  W E L F I T  a l  b u s c a r  g e n e r a r  u n  v í n c u l o  

e n t r e  d o s  s e c t o r e s  a  t r a v é s  d e  u n a  p l a t a f o r m a .  P o r  o t r o  l a d o ,  e x i s t e  u n a  

d e s c o n f i a n z a  d e  m u c h o s  u s u a r i o s  a  l a  h o r a  d e  c o m p a r t i r  d a t o s  p e r s o n a l e s ,  

e s p e c i a l m e n t e  c u a n d o  s e  t r a t a  d e  c u e s t i o n e s  f i n a n c i e r a s  o  e c o n ó m ic a s ,  a l  

d e s c o n o c e r  q u e  s e  r e a l i z a  c o n  e s a  i n f o r m a c i ó n .  Es  e l  g r a n  d e s a f í o  q u e  

a t r a v i e s a n  l a  m a y o r í a  d e  l a s  c o m p a ñ í a s  p a r a  p o d e r  g e n e r a r  e l  

e n g a g e m e n t .  

 

13G R Á F I C O  D E L  I N D E C  Q U E  M U E S T R A  L A  E V O L U C I Ó N  D E L  A C C E S O  A  I N T E R N E T  T A N T O  M Ó V I L  

C O M O  F I J O  E N  A R G E N T I N A  

 

14G r á f i c o  c o n  N ú m e r o  d e  u s u a r i o s  d e  t e l é f o n o s  m ó v i l e s  i n t e l i g e n t e s  e n  A r g e n t i n a  d e  

2 0 1 5  a  2 0 2 6 ( e n  m i l l o n e s )  
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E c o l ó g i c o :  E l  m u n d o  e s t á  e n  u n  p r o c e s o  d e  c a m b i o  y a  q u e  s e  e s t á  

c o m e n z a n d o  a  d e j a r  d e  d i s c u t i r  l o s  e f e c t o s  d e  l o s  c a m b io s  c l i m á t i c o s  y  s e  

e s t á  c o m e n z a n d o  a  t o m a r  a c c i o n e s ,  c o m o  p o r  e j e m p lo  e l e g i r  c o n s u m i r  

p r o d u c t o s  q u e  s e a n  f a b r i c a d o s  s i n  d a ñ a r  e l  m e d i o  a m b i e n t e  p o r  s o b r e  l o s  

q u e  s i  l o  h a c e n .  E s t o  s i  b i e n  n o  e s  e x c l u s i v o  a  l a s  n u e v a s  g e n e r a c i o n e s ,  

e s  a h í  d o n d e  s e  e s t á  g e s t a n d o  e s t e  c a m b i o .  W E L F I T  c o l a b o r a  e n  s u  

e s e n c i a  c o n  e l  m e d io  a m b i e n t e ,  f o m e n t a n d o  l a  a c t i v i d a d  f í s i c a  a l  a i r e  l i b r e  

y  r e d u c i e n d o  l a  b u r o c r a c i a  e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s  a c t o r e s  

 

L e g a l :  C o m o  s e  m e n c i o n ó  a n t e r i o r m e n t e ,  e l  g r a n  d e s a f í o  q u e  a t r a v i e s a n  

h o y  l a s  c o m p a ñ í a s  d e  t e c n o l o g í a  e s  q u e  h a c e n  y  c o m o  p r o t e g e n  l o s  d a t o s  

q u e  s u s  u s u a r i o s  l e s  c o n f í a n .  T a n  s o l o  u n  a t a q u e  c i b e r n é t i c o  a  l a  r e d  d e  

W E L F I T  p o d r í a  d e s t r u i r  s u  r e p u t a c i ó n .  

 

 

M O D E L O  K E L L E R  

P r o m i n e n c i a  d e  m a r c a :  A w a r e n e s s  

L a  c a t e g o r í a  q u e  q u e r e m o s  a b a r c a r  e s  e l  B i e n e s t a r  y  l a  S a l u d ,  

e n f o c á n d o n o s  y  g e n e r a n d o  p e n e t r a c i ó n  e n  e l  D e p o r t e .  E n  u n a  p r i m e r a  

i n s t a n c i a  q u e r e m o s  f o c a l i z a r n o s  e n  t o d o s  l o s  a t l e t a s  u r b a n o s ,  e l  r u n n i n g  y  

f u n c i o n a l ,  p a r a  l u e g o  i r  a m p l i a n d o  e l  j u e g o  h a c i a  e l  r e s t o  d e  l o s  d e p o r t e s  

y  f i n a l i z a n d o  c o n  l a s  á r e a s  q u e  a p o r t a n  s e r v i c i o s / a y u d a  a l  d e p o r t i s t a .  

D e s e m p e ñ o  d e  l a  m a r c a  –  A t r i b u t o s  

W E L F I T  d e b e  s e r  u n a  a p l i c a c i ó n  s e n c i l l a  d e  u t i l i z a r ,  q u e  o f r e z c a  u n a  

v i s i ó n  h o l í s t i c a ,  c o n  u n a  a p a r i e n c i a  d e  p r e c i o  m u y  b a j o  y  u n  d i s e ñ o  m u y  

a t r a c t i v o .  D a  f l e x i b i l i d a d  e n  d í a s  y  h o r a r i o s  d e  t r a b a j o  y  f a c i l i t a  l a s  f o r m a s  

d e  p a g o .  

I m a g e n  d e  l a  M a r c a  

E l  p e r f i l  d e  c o n s u m id o r  s o n  l o s  d e p o r t i s t a s  a m a t e u r s ,  t r a b a j a d o r e s  

p r o f e s i o n a l e s ,  t e c n o l ó g i c o s ,  p r á c t i c o s  q u e  d i s p o n e n  d e  p o c o  t i e m p o  l i b r e .  

M i e n t r a s  q u e ,  p o r  e l  l a d o  d e  l o s  p a r t n e r s ,  q u e  s o n  t o d o s  l o s  p r o f e s i o n a l e s  

q u e  b r i n d a n  s e r v i c i o s  e n  l a  a p l i c a c i ó n  ( p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s ,  k i n e s i ó l o g o s ,  

g i m n a s i o s ,  e t c ) ,  s o n  a q u e l l o s  q u e  q u i e r e n  e m p r e n d e r  s u  p r o p i o  n e g o c i o ,  

m a n e j a r  s u s  p r o p i o s  h o r a r i o s  y  e s t á n  a b ie r t o s  e n  b r i n d a r  u n a  m e j o r  

e x p e r i e n c i a  d e l  c l i e n t e  a  s u s  a t l e t a s .  

J u i c i o  d e  l a  M a r c a  

L a  i n t e r p r e t a c i ó n  q u e  d e b e n  t e n e r  a m b o s  g r u p o s  d e  c o n s u m id o r e s ,  p r i m e r o  

q u e  n a d a ,  e s  q u e  e s  u n a  a p l i c a c i ó n  q u e  F U N C I O N A  y  e s  p a r a  d e p o r t i s t a s  

a m a t e u r s  q u e  d e s e a n  e s t a r  e n t r e n a d o s  y  t e n e r  u n  b i e n e s t a r  i n t e g r a l .  

D e b e n  c r e e r  c o l a b o r a r  c o n  e l  r e n d i m ie n t o  d e  l o s  a t l e t a s  y  l o s  a y u d a  a  

e n c o n t r a r  t o d o  l o  q u e  n e c e s i t a n  s o b r e  e l  m u n d o  d e p o r t i v o .  

 
C 3 % B 3 V I L E S % 2 0 I N T E L I G E N T E S % 2 0 2 0 1 5 % 2 D 2 0 2 6 & T E X T = E N % 2 0 2 0 2 1 % 2 C % 2 0 S E % 2 0 E S T I M %
C 3 % B 3 % 2 0 Q U E , C O N % 2 0 L A % 2 0 C I F R A % 2 0 P A R A % 2 0 2 0 2 0 .  
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S e n t i m i e n t o s  h a c i a  l a  m a r c a  

E l  s e n t i m i e n t o  i n t r a p e r s o n a l  q u e  b u s c a m o s  b r i n d a r  c o n  n u e s t r o s  

c o n s u m i d o r e s  e s  u n  s e n t im i e n t o  d e  B i e n e s t a r  c o n  e l  c u e r p o  d e  u n o  m i s m o ,  

s e n t im i e n t o  d e  e s t a r  s a n o ,  b i e n  f í s i c a m e n t e  y  c o n  e n e r g í a .  M i e n t r a s  q u e  

e n  e l  r a s g o  i n t e r p e r s o n a l  q u e r e m o s  r e f l e j a r  u n  s e n t i m ie n t o  d e  

a c o m p a ñ a m i e n t o ,  s t a t u s  s o c i a l  y  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a  a  u n a  c o m u n i d a d .  

R e s o n a n c i a  d e  M a r c a  

W E L F I T  e s  L A  a p l i c a c i ó n  p a r a  l l e g a r  a l  d e p o r t e ,  e s  p a r t e  d e  m i  v i d a .  S i  

n e c e s i t o  b u s c a r  a l g ú n  s e r v i c i o ,  a c c e s o r i o  o  d a t o  a c e r c a  d e  a l g o  

r e l a c i o n a d o  c o n  e l  b i e n e s t a r  o  d e p o r t e  s é  q u e  e n  W e l f i t  l o  p u e d o  

e n c o n t r a r .  

 

 

T A M  S A M  SO M  

L a  p o b l a c i ó n  m u n d i a l  s e  e s t i m a  e n  8 . 0 3 5 . 0 0 0 . 0 0 0 15 y  c u e n t a  c o n  u n  

c r e c i m i e n t o  d i a r i o  d e  a p r o x i m a d a m e n t e  6 0  m i l  p e r s o n a s .  D e l  t o t a l  d e  l a  

p o b l a c i ó n ,  e l  6 5 % 16 c o r r e s p o n d e n  a  p e r s o n a s  e n t r e  1 5  y  6 4  a ñ o s  e n  

f u n c i ó n  d e  l a s  e s t i m a c i o n e s  d e l  p e r s o n a l  d e l  B a n c o  M u n d i a l  s o b r e  l a  b a s e  

d e  l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  e d a d e s / s e x o  d e  l a s  P r e v i s i o n e s  D e m o g r á f i c a s  

M u n d i a l e s  d e  l a  D i v i s i ó n  d e  P o b l a c i ó n  d e  l a s  N a c i o n e s  U n i d a s .  P o r  o t r o  

l a d o ,  s e g ú n  d a t o s  d e  l a  O M S ,  “ A  n i v e l  m u n d i a l ,  e l  2 8 %  d e  l o s  a d u l t o s  d e  

1 8  a ñ o s  o  m á s  n o  e r a n  l o  s u f i c i e n t e m e n t e  a c t i v o s  e n  2 0 1 6  ( e l  2 3 %  d e  l o s  

h o m b r e s  y  e l  3 2 %  d e  l a s  m u j e r e s ) ” .  A  s u  v e z ,  v a l e  d e s t a c a r  q u e ,  e n  2 0 1 8 ,  

l a  A s a m b l e a  M u n d i a l  d e  l a  Sa l u d  a c o r d ó  u n a  m e t a  m u n d ia l  p a r a  r e d u c i r  l a  

i n a c t i v i d a d  f í s i c a  e n  u n  1 0 %  p a r a  e l  a ñ o  2 0 3 0 .  

L a  p o b l a c i ó n  d e  L a t i n o a m é r i c a  e n  e l  a ñ o  2 0 2 1  s e  e s t i m a b a  e n  6 5 2 . 3 6 5 . 2 6 0  

p e r s o n a s  y  e n  A r g e n t i n a  a  r a í z  d e l  c e n s o  d e l  2 0 2 2 17 s a b e m o s  q u e  l a  

p o b l a c i ó n  t o t a l  e s  4 6 . 0 4 4 . 7 0 3  d e  l o s  c u a l e s  u n  5 1 , 7 6 %  c o r r e s p o n d e n  a  

m u j e r e s ,  u n  4 8 , 2 2 %  a  v a r o n e s  y  u n  0 , 0 2 %  n i n g u n a  d e  l a s  a n t e r i o r e s .  S i  

t o m a m o s  e l  A M B A  c o m o  C A B A  y  G r a n  Bu e n o s  A i r e s  d i c h a  p o b l a c i ó n  s e  

e s t i m a  e n  1 3 . 9 8 5 . 7 9 4  u t i l i z a n d o  d a t o s  d e l  m i s m o  c e n s o  a n t e r i o r .  

A  e s t o s  d a t o s  p o b l a c i o n a l e s  r e c i e n t e m e n t e  n o m b r a d o s  e n  L a t i n o a m é r i c a ,  

A r g e n t i n a  y  A M B A  v a m o s  a  a p l i c a r l e s  l o s  m i s m o s  p o r c e n t a j e s  p a r a  

c o n s i d e r a r  l a  p o b l a c i ó n  a c t i v a  y  e x t r a e r  l a  c a n t i d a d  t o t a l  d e  p e r s o n a s  q u e  

t i e n e n  e n t r e  1 5  y  6 4  a ñ o s .  S i  a  e s t o s  v a l o r e s  l e s  a g r e g a m o s  l a  

c o n s i d e r a c i ó n  d e  l a  p o b l a c i ó n  d i s p u e s t a  a  p a g a r  p o r  r e a l i z a r  d e p o r t e s ,  e n  

f u n c i ó n  d e  l o s  d a t o s  o b t e n i d o s  e n  l a  e n c u e s t a  r e a l i z a d a  q u e  f u e  d e l  5 0 % ,  

p o d e m o s  o b t e n e r  l o s  n ú m e r o s  t o t a l e s  d e  l a  p o b l a c i ó n  a  l a  c u a l  W e l f i t  

a p u n t a .   

 
15 H T T P S : / / W W W . W O R L D O M E T E R S . I N F O / E S / P O B L A C I O N - M U N D I A L /  
16 H T T P S : / / D A T O S . B A N C O M U N D I A L . O R G / I N D I C A T O R / S P . P O P . 1 5 6 4 . T O . Z S   
17 H T T P S : / / W W W . A R G E N T I N A . G O B . A R / P A I S / P O B L A C I O N  

https://www.worldometers.info/es/poblacion-mundial/
https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.POP.1564.TO.ZS
https://www.argentina.gob.ar/pais/poblacion
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D e  e s t a  f o r m a  c o m o  s e  p u e d e  v i s u a l i z a r  e n  e l  g r a f i c o  e l  m e r c a d o  p a r a  

W e l f i t  e n  L a t i n o a m é r i c a  l o  e s t i m a m o s  e n  1 5 2 , 6  m i l l o n e s  d e  p o s i b l e s  

u s u a r i o s ,  e n  A r g e n t i n a  e s t á  c e r c a  d e  a l c a n z a r  l o s  1 0 , 8  m i l l o n e s  d e  

u s u a r i o s  y  e n  A M B A  s o n  3 , 2  m i l l o n e s  d e  p o t e n c i a l e s  c l i e n t e s .  

E l  g a s t o  p r o m e d i o  m e n s u a l  e n  A r g e n t i n a  y  A M B A  e n  f u n c i ó n  d e  

a v e r i g u a c i o n e s  r e a l i z a d a s  d u r a n t e  p r i n c i p i o s  d e l  2 0 2 3  r o n d a  l o s  $ 1 2 . 0 0 0 ,  

y  h a c i e n d o  c o n s u l t a s  p o r  L a t i n o a m é r i c a  l o  e s t a b l e c e r e m o s  e n  U $ D  3 5 .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  d a t o s  p o b l a c i o n a l e s  a n t e r i o r m e n t e  o b t e n i d o s  

p o d r í a m o s  c o n c l u i r  q u e  e l  m e r c a d o  d e  A M B A  r e p r e s e n t a  u n  t o t a l  d e  U S D  

1 M M  a ñ o ,  e l  c u a l  e s  e l  m e r c a d o  d o n d e  We l f i t  c o m e n z a r a  e x p lo r a n d o  y  

t r a b a j a n d o .  E l  s e g u n d o  m e r c a d o  o b j e t i v o  q u e  e s  A r g e n t i n a ,  e l  c u a l  s e r á  l a  

m e t a  u n a  v e z  l o g r a d a  l o s  o b j e t i v o s  e n  AM B A ,  r e p r e s e n t a  u n  m e r c a d o  d e  

U S D  3 , 3 5  M M  a ñ o .  M i e n t r a s  q u e  L a t i n o a m é r i c a ,  q u e  e s  e l  o b j e t i v o  f i n a l  d e  

W e l f i t ,  s e  c a l c u l a  q u e  r e p r e s e n t a  u n  m e r c a d o  d e  U S D  6 4 , 7  M M  a ñ o .  

 

 

18 C U A D R O  C O N  V A L O R E S  E S T I M A D O S  D E L  C O S T O  P R O M E D I O  D E  U N  G I M N A S I O  E N  M O N E D A S  

L O C A L E S  P A R A  D I S T I N T O S  P A Í S E S  D E  L A T I N O A M E R I C A  

 
18 H T T P S : / / P R E C I O S M U N D I . C O M / C H I L E / P R E C I O - O C I O - D E P O R T E S  
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19C U A D R O  Q U E  M U E S T R A  L O S  P O R C E N T A J E S  D E  U S U A R I O S  Q U E  P R A C T I C A N  L A S  P R I N C I P A L E S  

A C T I V I D A D E S  

 

S i  s e  t o m a  c o m o  T AM  a  L a t i n o a m é r i c a  y  s e  c o n s i d e r a  ú n i c a m e n t e  c o m o  e l  

S A M  l a  t o t a l i d a d  d e l  s e g m e n t o  d e  l a  p o b l a c i ó n  q u e  h a c e  r u n n i n g ,  l a  c u a l  

o b t e n e m o s  d e l  g r a f i c o  q u e  s e  v i s u a l i z a  a n t e r i o r m e n t e .  C o n s i d e r a n d o  q u e  

d e l  f e e  m e n s u a l  p o r  e l  c o b r o  d e  l o s  e n t r e n a m i e n t o s ,  W e l f i t  r e t i e n e  e l  1 %  

p o r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  E l  S AM  s e  e s t i m a  e n  U S D  6 4 6 M  a ñ o  y  

e l  S O M  e n  f u n c i ó n  d e  l a s  m é t r i c a s  q u e  s e  o b s e r v a n  e n  l a s  p r o y e c c i o n e s  

d e  i n g r e s o s  e n  U S D  2 4 , 5 M  u n a  v e z  a l c a n z a d o  e l  a ñ o  1 0  y  e x p a n d i d o  e l  

n e g o c io  d e n t r o  d e  L a t i n o a m é r i c a .  

 

  

 
19 H T T P S : / / W W W . I P S O S . C O M / S I T E S / D E F A U L T / F I L E S / C T / N E W S / D O C U M E N T S / 2 0 2 1 -

0 8 / G L O B A L % 2 0 V I E W S % 2 0 O N % 2 0 E X E R C I S E . P D F  
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Plan de Market ing  
 

M a r k e t i n g  M I X  

E l  m a r k e n t i n g  m i x  e s  u n  c o n j u n t o  d e  a c c i o n e s  y  t á c t i c a s  d e  m a r k e t i n g  

e n f o c a d a s  e n  l o g r a r  e l  é x i t o  d e  u n  p r o d u c t o  o  s e r v i c i o ,  d e s d e  s u  

d e s a r r o l l o  h a s t a  s u  l l e g a d a  a l  m e r c a d o  o  a l  p u n t o  d e  v e n t a .  

 

P r o d u c t o  

W e l f i t  e s  u n a  p l a t a f o r m a  q u e  b u s c a  o r q u e s t a r  l a  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  

d e p o r t i s t a s  u r b a n o s  y  e n t r e n a d o r e s .  E s  u n a  a p l i c a c i ó n  d o n d e  l e  p e r m i t e  a  

l o s  a t l e t a s  a m a t e u r s  b u s c a r ,  c o n o c e r  y  c o m p a r a r  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s ,  

p a r a  l u e g o  p o d e r  c o n t r a t a r  l o s  s e r v i c i o s  d e l  q u e  m e j o r  s e  a j u s t e  a  s u s  

n e c e s i d a d e s .  D e  e s t a  f o r m a ,  c u a n d o  u n a  p e r s o n a  q u i e r e  h a c e r  d e p o r t e  c o n  

u n  e n t r e n a d o r  o  n e c e s i t a  b u s c a r  u n  s e r v i c i o / p r o d u c t o  v i n c u l a d o  c o n  e l  

m u n d o  d e p o r t i v o  p u e d e  e n t r a r  e n  W e l f i t ,  t a l  c o m o  h a c e  p a r a  b u s c a r  

c o m i d a  e n  R a p p i 20,  y  s u m a r s e  e n  e l  d í a  y  h o r a r i o  q u e  t i e n e  d i s p o n i b i l i d a d .  

A  s u  v e z ,  l e  p e r m i t e  p o r  o t r o  l a d o  a  l o s  e n t r e n a d o r e s ,  p r e s t a d o r e s  d e  

s e r v i c i o s  e n f o c a d o s  e n  e l  d e p o r t e  o  v e n d e d o r e s  d e  r o p a  d e p o r t i v a  d a r s e  a  

c o n o c e r ,  c o m u n i c a r s e  c o n  p o t e n c i a l e s  c l i e n t e s  y  c o n c r e t a r  v e n t a s .  

 

P r e c i o :  M o n e t i z a c i ó n   

W e l f i t  s e r á  u n a  p l a t a f o r m a  G R A T I S  p a r a  l o s  d e p o r t i s t a s  p a r a  l o g r a r  t e n e r  

m e j o r  l l e g a d a  a  e s t e  g r u p o  y  a  t r a v é s  d e l  c r e c i m i e n t o  e n  c a n t i d a d  d e  

u s u a r i o s  h a c e r  m á s  a t r a c t i v a  l a  a p p  p a r a  l o s  p a r t n e r s .  

P a r a  l o s  P a r t n e r s ,  s e r á  u n a  p l a t a f o r m a  q u e  c o n t a r á  c o n  4  p l a n e s  d i s t i n t o s  

l o s  c u a le s  t e n d r á  u n  c o s t o  f i j o  y  u n o  v a r i a b l e  q u e  d e p e n d e r á  d e l  p l a n  

e l e g i d o .  E n  s u s  i n i c i o s  W e l f i t  o t o r g a r a  u n  m o d e l o  d e  p r u e b a  d e  3  m e s e s  

g r a t i s  e n  e l  p l a n  p r e m i u m  p a r a  i n c e n t i v a r  e l  u s o  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  l u e g o  s e  

i r á  r e d u c i e n d o  d i c h o  p l a z o  d e  p r u e b a  g r a t i s  a  1  m e s  y  p o r  ú l t im o  a  u n a  

s e m a n a  a  m e d i d a  q u e  W e l f i t  v a y a  l o g r a n d o  c o n s e g u i r  l a s  m e t a s  d e  

u s u a r i o s  a c t i v a s .  L o s  p l a n e s  q u e  o f r e c e r á n  d i f e r e n t e s  h e r r a m i e n t a s  c o m o  

s e  d e s c r i b i ó  e n  l a  s e c c i ó n  d e  f u n c i o n a l i d a d e s  s e r á n  e l  P r e m i u m  q u e  

t e n d r á  u n  v a l o r  d e  $ 2 5 . 0 0 0 ,  l l e v a r á  u n  c o s t o  v a r i a b l e  d e  0 , 5 %  p o r  l a  

u t i l i z a c i ó n  d e  l a  p l a t a f o r m a .  E l  P l a n  A L T O  t e n d r á  u n  c o s t o  f i j o  d e  $ 9 . 5 0 0  y  

u n  c o s t o  v a r i a b l e  b a j o  d e  1 %  p o r  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  p l a t a f o r m a  p o r  l o s  

c l i e n t e s  q u e  l l e g a n  a l  P a r t n e r  y  r e a l i z a n  l a  a c t i v i d a d .  E l  p l a n  M e d i u m  

e x i g i r á  u n  p r e c i o  f i j o  d e  $ 3 . 0 0 0  y  c o n t a r a  c o n  u n  c o s t o  v a r i a b l e  d e  2 %  p o r  

l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a  p l a t a f o r m a  p o r  l o s  c l i e n t e s  q u e  l l e g a n  a  Pa r t n e r .  

M i e n t r a s  q u e  e l  ú l t im o  p l a n ,  e l  p l a n  f r e e m i u m ,  n o  e x i g i r á  n i n g ú n  c o s t o  f i j o ,  

p e r o  l l e v a r a  u n  c o s t o  v a r i a b l e  a l t o  d e  3 %  p o r  l o s  a t l e t a s  q u e  l l e g a n  a l  

e n t r e n a d o r .  

U n a  s e g u n d a  p o s i b i l i d a d  d e  m o n e t i z a r  s e r á  a  t r a v é s  d e  l a  p u b l i c i d a d  y  

p a t r o c i n i o  d e  d i s t i n t a s  e m p r e s a s  q u e  q u ie r a n  a p r o v e c h a r  l a  s e g m e n t a c i ó n  

y  c a p a c i d a d  d e  l l e g a d a  q u e  t e n d r á  W e l f i t  h a c i a  u n  g r u p o  e s p e c i f i c o  d e  l a  
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p o b l a c i ó n  c o m o  s o n  l o s  a m a n t e s  d e l  d e p o r t e .  D e  e s t a  f o r m a  p o d r á  

r e c a u d a r  d i s t i n t o s  v a l o r e s  q u e  v a n  a  i r  d e p e n d i e n d o  d e  l o s  p e d i d o s  q u e  

s u r j a n  t a l e s  c o m o  p u b l i c i d a d  d e  e v e n t o s  ( e j e m p l o  m a r a t o n e s / t o r n e o s ) ,  

c o m u n i c a c i o n e s  s o b r e  n u e v o s  a v a n c e s  e n  r o p a  o  a c c e s o r i o s  y  

l a n z a m i e n t o s  d e  n u e v o s  s p o t s  d e p o r t i v o s .   

P o r  ú l t i m o ,  u n a  v e z  q u e  l a  e m p r e s a  e s t e  c o n s o l i d a d a  y  t e n g a  s u f i c i e n t e s  

u s u a r i o s ,  s e  b u s c a r a  d e s a r r o l l a r  l o s  F I T I S  -  C R E D I T O S  W E L F I T .  S e r a  u n a  

f o r m a  d e  p a g o  d i s t i n t a ,  a  p a r t i r  d e  u n a  m o n e d a  v i r t u a l  p r o p i a  d e  W E L F I T ,  

a  p a r t i r  d e  l a  c u a l  s e  p o d r á n  o b t e n e r  g a n a n c i a s  f u t u r a s  a l  r e i n v e r t i r  e l  

d i n e r o  i n m o v i l i z a d o  p o r  l o s  u s u a r i o s .  

 

P l a z a  

L a  d i s t r i b u c i ó n  s e r á  a  t r a v é s  d e  u n a  a p l i c a c i ó n  m ó v i l ,  l a  m i s m a  s i r v e  p a r a  

q u e  d e p o r t i s t a s ,  e n t r e n a d o r e s ,  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s ,  g i m n a s i o s  y  l o c a l e s  

d e  r o p a .  E n  u n a  p r im e r a  i n s t a n c i a  e l  m e r c a d o  o b j e t i v o  c o m e n z a r a  s i e n d o  

t o d o s  l o s  a t l e t a s  u r b a n o s ,  g i m n a s i o s  d e  b a r r i o  y  e n t r e n a d o r e s  q u e  s u e l e n  

e s t a r  e n  l a s  p l a z a s  d e  l a  r e g i ó n  d e l  A M B A .  P a r a  l u e g o ,  e x p a n d i r s e  h a c i a  

l a  t o t a l i d a d  d e  l a s  g r a n d e s  c i u d a d e s  d e  A r g e n t i n a ,  s u m a n d o  e  i n t e n t a n d o  

p e n e t r a r  c o n  m a y o r  f o r t a l e z a  e n  l o s  s e c t o r e s  q u e  b r i n d a n  s e r v i c i o s  y  

v e n d e n  a c c e s o r i o s  y  r o p a  p a r a  d e p o r t i s t a s .  P o r  ú l t i m o ,  u n a  v e z  y a  

t e n i e n d o  a f i a n z a d o  e l  n e g o c i o  e n  A r g e n t i n a  e l  o b j e t i v o  e s  i n s t a l a r s e  e n  l a s  

g r a n d e s  c i u d a d e s  d e  L a t i n o a m é r i c a .  

W e l f i t  e s t a r á  i n t e g r a d a  c o n  o t r a s  c o m o  s e r  r e d e s  s o c i a l e s ,  m e d i o s  d e  p a g o  

d i g i t a l ,  e t c  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  b r i n d a r  a l  u s u a r i o  u n a  e x p e r i e n c i a  f a c i l i t e  l a  

a c t i v i d a d  f í s i c a  y  d o n d e  l o s  i n c o n v e n ie n t e s  s e a n  r e s u e l t o s  d e  f o r m a  

s e n c i l l a .  

 

P r o m o c i ó n  

E l  s c o p e  d e f i n i d o  p a r a  e l  l a n z a m i e n t o  d e l  M V P  e s  A M B A  ( B u e n o s  A i r e s ,  

A r g e n t i n a ) ,  s i e n d o  n u e s t r o  l u g a r  d e  r e s i d e n c i a .  E n  e l  ú l t i m o  t i e m p o  s e  

p u e d e  o b s e r v a r  u n  c r e c i m i e n t o  e n  l a  p r á c t i c a  d e  a c t i v i d a d  f í s i c a  a l  a i r e  

l i b r e  ( p l a z a s ,  p a r q u e s ,  e t c ) ,  e n  p a r t e  p o r  e l  i n c e n t i v o  d e  l o s  ú l t i m o s  

g o b i e r n o s  a l  i n v e r t i r  e n  d e s a r r o l l a r  m e j o r a s  e n  d i c h o s  e s p a c io s  l i b r e s .  

A r g e n t i n a  y  A M B A  e s p e c í f i c a m e n t e ,  e s  l a  z o n a  d o n d e  c o n o c e m o s  l a  

c u l t u r a  y  l a s  c o s t u m b r e s  d e l  p a í s .  P r o g r e s i v a m e n t e  s e  v a n  a  i r  e l i g i e n d o  

c i u d a d e s  e s p e c í f i c a s  d o n d e  s a b e m o s  q u e  l a  d e m a n d a  d e  l a  a c t i v i d a d  

f í s i c a  e s  a l t a  p a r a  c o n t i n u a r  c o n  e l  c r e c im i e n t o  d e  W E L F I T  y  a m p l i a r  l a s  

r e g i o n e s .    

E n  l a  p r i m e r a  f a s e  ( b e t a )  v a n  a  p a r t i c i p a r  a p r o x i m a d a m e n t e  2 0  p e r s o n a l  

t r a i n e r  c o n  u n  “ p e r f i l ”  p r o p i o  d e n t r o  d e  l a  a p p  y  a b r i e n d o  l a  p o s i b i l i d a d  a  

q u e  a t l e t a s  u r b a n o s  l o s  p u e d a n  c o n t a c t a r  a  t r a v é s  d e  W E L F I T .  A  m e d i d a  

q u e  v a y a m o s  r e c i b i e n d o  l o s  p r i m e r o s  i n p u t s  h a r e m o s  l a s  i t e r a c i o n e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  p a r a  l u e g o  i r  e x p a n d i e n d o  e l  a l c a n c e  d e  l a  a p p  c o n f o r m e  

v a y a m o s  a l c a n z a n d o  n u e s t r a s  m é t r i c a s  d e  é x i t o .   

C a l c u l a m o s  u n  h o r i z o n t e  d e  e n t r e  9  a  1 2  m e s e s  p a r a  t e n e r  u n  a l c a n c e  

n a c i o n a l ,  p r i o r i z a n d o  l a s  c i u d a d e s  q u e  t i e n e n  m a y o r  p o r c e n t a j e  d e  

p e r s o n a s  e n  a c t i v i d a d .  
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S e g ú n  l a  p r o y e c c i ó n  d e  c r e c i m i e n t o ,  s e  e s t i m a  q u e  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  6  s e  

p o d r á  c o m e n z a r  c o n  u n a  e x p a n s i ó n  a  n u e v o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a  

c o m e n z a n d o  p o r  l o s  p a í s e s  l i m í t r o f e s  d e  A r g e n t i n a .  Es t e  a v a n z a n d o  

p e r m i t i r á  c o n t a r  c o n  u n  p o t e n c ia l  m a y o r  d e  c l i e n t e s  y  p r e c i o s  p r o m e d i o s  

m e n s u a l e s  d e  e n t r e n a m i e n t o  q u e  s o n  m a y o r e s .  L o s  c u a l e s  p e r m i t i r á  

d i v e r s i f i c a r  e l  r i e s g o  p a í s  q u e  t i e n e  A r g e n t i n a  p a r a  o p e r a r  c o m o  c o m p a ñ í a .  

E n  u n  c o m i e n z o ,  n u e s t r a  i d e a  e s  c e n t r a r  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  e n  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  L u e g o  b u s c a r e m o s  c r e c e r  e n  u s u a r i o s  

u t i l i z a n d o  p u b l i c i d a d  e n  d i s t i n t o s  m e d io s ,  i m p u l s a r  e l  b o c a  e n  b o c a  p a r a  

d a r n o s  a  c o n o c e r  y  e n v i a r  u n  e q u ip o  d e  v e n d e d o r e s  a  b u s c a r  p a r t n e r s  a  

l o s  d i s t i n t o s  b a r r i o s  y  p l a z a s .  U n a  v e z  q u e  c o m p r o b e m o s  q u e  l a  a p l i c a c i ó n  

f u n c i o n a  y  c o m e n c e m o s  a  t e n e r  v o l u m e n  d e  u s u a r i o s ,  l a  i d e a  e s  g e n e r a r  

" v i r a l  l o o p s "  a  p a r t i r  d e  d e p o r t i s t a s  y  e n t r e n a d o r e s  f a m o s o s  q u e  p u e d a n  

a y u d a r n o s  a  g e n e r a r  u n  c r e c i m i e n t o  m a y o r .  N u e s t r a  m e t a  e s  g e n e r a r  u n  

c r e c i m i e n t o  o r g á n i c o ,  d o n d e  p o d a m o s  i r  c o n s t r u y e n d o  a l i a n z a s  c o n  

d i s t i n t o s  g i m n a s io s  y  c l u b e s ,  p a r a  p o d e r  t r a n s f o r m a r l o s  d e  c o m p e t i d o r e s  a  

a l i a d o s .  

S o m o s  c o n s c i e n t e s  d e  q u e  l o  m á s  i m p o r t a n t e  e s  g e n e r a r  e l  A H A  m o m e n t  y  

l a  r e t e n c i ó n  d e  p e r s o n a s  u n a  v e z  q u e  u t i l i c e n  l a  a p l i c a c i ó n .  C r e e m o s  q u e  

p o d e r  e n c o n t r a r  u n  e n t r e n a d o r  e n  e l  m o m e n t o  y  l u g a r  q u e  t e  e n c u e n t r a s ,  y  

a n o t a r t e  p a r a  e n t r e n a r  s a b ie n d o  q u e  t e n e s  l a  o p c i ó n  d e  p o d e r  p a g a r  

s o l a m e n t e  p o r  e s a  c l a s e  e s  u n  d i f e r e n c i a l  y  u n  p o s i b l e  A H A  m o m e n t .  
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RECURSOS, PROCESOS y PLAN OPERATIVO DEL 

NEGOCIO 
 

R e c u r s o s  C l a v e  

S e r a  f u n d a m e n t a l  y  v i t a l  l o g r a r  d e s a r r o l l a r  u n  e q u i p o  d e  t e c n o l o g í a  d e  l a  

i n f o r m a c ió n  ( I T )  d e n t r o  d e  W e l f i t  p a r a  l o g r a r  m a n t e n e r  l a  p l a t a f o r m a  a  l a  

v a n g u a r d i a ,  g e n e r a r  c o n s t a n t e m e n t e  a c t u a l i z a c i o n e s  e n  f u n c i ó n  d e  l a s  

n e c e s i d a d e s  q u e  v a y a n  a p a r e c i e n d o  d e  l o s  d i s t i n t o s  u s u a r i o s  y  p o d e r  

a s e g u r a r  l a  s e g u r i d a d  y  c o n f i a b i l i d a d  c o n  l o s  d a t o s  r e c o le c t a d o s .  E l  

e q u i p o  s e  c o n s i d e r a  q u e  p u e d e  e s t a r  c o m p u e s t o  p o r  v a r i o s  p r o f e s i o n a l e s  

c o n  d i f e r e n t e s  h a b i l i d a d e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s .  A l g u n o s  d e  l o s  p u e s t o s  

m á s  c o m u n e s  e n  u n  e q u i p o  d e  I T  i n c l u y e n :  

o  D i r e c t o r  d e  t e c n o l o g í a  ( C T O ) :  e l  l í d e r  d e l  e q u i p o  d e  I T ,  

r e s p o n s a b l e  d e  d e s a r r o l l a r  y  e j e c u t a r  l a  e s t r a t e g i a  d e  t e c n o lo g í a  d e  

l a  e m p r e s a .  

o  G e r e n t e  d e  p r o y e c t o s  d e  I T :  r e s p o n s a b le  d e  p l a n i f i c a r  y  g e s t i o n a r  

p r o y e c t o s  d e  I T ,  a s e g u r a n d o  q u e  s e  e n t r e g u e n  d e n t r o  d e l  

p r e s u p u e s t o  y  p l a z o  e s t a b l e c i d o .  

o  D e s a r r o l l a d o r  d e  s o f t w a r e :  r e s p o n s a b l e  d e  d e s a r r o l l a r  s o f t w a r e  

p a r a  l a  e m p r e s a ,  u t i l i z a n d o  d i f e r e n t e s  l e n g u a j e s  d e  p r o g r a m a c i ó n  y  

t e c n o l o g í a s .  

o  I n g e n i e r o  d e  s i s t e m a s :  r e s p o n s a b l e  d e  d i s e ñ a r  y  m a n t e n e r  l a  

i n f r a e s t r u c t u r a  d e  I T  d e  l a  e m p r e s a ,  i n c l u y e n d o  s e r v i d o r e s ,  r e d e s  y  

s i s t e m a s  d e  a l m a c e n a m i e n t o  d e  d a t o s .  

o  A d m i n i s t r a d o r  d e  b a s e  d e  d a t o s :  r e s p o n s a b l e  d e  d i s e ñ a r ,  

i m p l e m e n t a r  y  m a n t e n e r  b a s e s  d e  d a t o s  p a r a  l a  e m p r e s a ,  

a s e g u r a n d o  q u e  s e a n  s e g u r a s  y  e f i c i e n t e s .  

o  E s p e c i a l i s t a  e n  s e g u r i d a d  d e  I T :  r e s p o n s a b l e  d e  g a r a n t i z a r  q u e  l a  

i n f r a e s t r u c t u r a  d e  I T  y  l o s  s i s t e m a s  d e  l a  e m p r e s a  s e a n  s e g u r o s  y  

p r o t e g i d o s  c o n t r a  a m e n a z a s  e x t e r n a s .  

o  E s p e c i a l i s t a  e n  s o p o r t e  t é c n i c o :  r e s p o n s a b l e  d e  b r i n d a r  s o p o r t e  

t é c n i c o  a  l o s  u s u a r i o s  d e  l a  e m p r e s a ,  s o l u c i o n a n d o  p r o b le m a s  d e  

h a r d w a r e  y  s o f t w a r e .  

o  E s p e c i a l i s t a  e n  a n á l i s i s  d e  d a t o s :  r e s p o n s a b le  d e  r e c o p i l a r ,  

a n a l i z a r  y  p r e s e n t a r  d a t o s  d e  I T  p a r a  a p o y a r  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  

d e  l a  e m p r e s a .  

E n  r e s u m e n ,  u n  e q u ip o  d e  I T  p u e d e  e s t a r  c o m p u e s t o  p o r  d i f e r e n t e s  

p r o f e s i o n a l e s  c o n  h a b i l i d a d e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d i v e r s a s ,  t r a b a j a n d o  

j u n t o s  p a r a  a s e g u r a r  q u e  l a  t e c n o l o g í a  d e  l a  e m p r e s a  s e a  e f i c i e n t e ,  

s e g u r a  y  e f i c a z .  C a d a  u n o  d e  e s t o s  p u e s t o s  t i e n e  h a b i l i d a d e s  y  

c o n o c i m i e n t o s  e s p e c í f i c o s  q u e  s o n  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  e l  é x i t o  d e l  e q u i p o  

e n  g e n e r a l .  

D e b i d o  a  l a s  p o s i b i l i d a d e s  e c o n ó m ic a s  d e  W e l f i t  y  l o s  a l t o s  c o s t o s  q u e  

c o n l l e v a  a r m a r  u n  e q u i p o  d e  s i s t e m a s ,  s e  c o m e n z a r a  t r a b a j a n d o  c o n  p o c o s  

p e r f i l e s  q u e  p u e d a n  a b a r c a r  m á s  d e  u n  r o l  b u s c a n d o  c u b r i r  t o d a s  l a s  

t a r e a s  d e m a n d a d a s .  E n  u n  c o m i e n z o  a  s u  v e z  s e  t e r c e r i z a r á n  l a s  t a r e a s  

d e  d e s a r r o l l o  d e  s o f t w a r e ,  e l  s o p o r t e  t é c n i c o  y  l a s  t a r e a s  b á s i c a s  d e  

s e g u r i d a d ,  d e j a n d o  e n  e l  e q u i p o  p r o p io  e l  d i s e ñ o  y  p l a n i f i c a c i ó n  d e  t a r e a s  

l i d e r a d o  p o r  e l  C T O .  
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A c t i v i d a d e s  C l a v e  y  P r o c e s o s  

E l  e s q u e m a  q u e  s e  d e t a l l a  a  c o n t i n u a c i ó n  c o n t e m p l a  l o s  p r i n c i p a l e s  

p r o c e s o s  y  a c t i v i d a d e s  c l a v e s  p a r a  e l  m o d e l o  d e  n e g o c i o s .  L a s  

a c t i v i d a d e s  p r i n c i p a l e s  s e  d i v i d e n  e n  c u a t r o  g r u p o s  u n o  d e d i c a d o  a  l a  

p l a n i f i c a c i ó n  y  g e s t i ó n  d e  l a  c o m p a ñ í a ,  o t r o  a l  d i s e ñ o  y  d e s a r r o l l o  d e  l a  

a p l i c a c i ó n ,  l a  a c t i v i d a d  m á s  t r a s c e n d e n t a l  q u e  s e r á  v e n t a s  y  m a r k e t i n g  y  

p o r  ú l t i m o  e l  e q u i p o  d e  s o p o r t e  o p e r a t i v o .  

L a  p r i n c i p a l  a c t i v i d a d  s e r á  l a  g e n e r a c i ó n  d e  d e m a n d a  a  t r a v é s  d e  v e n t a s  y  

m a r k e t i n g  p a r a  a t r a e r  u s u a r i o s  d e  a m b o s  l a d o s  d e l  m a r k e t p l a c e .  E s  v i t a l  

c a p t a r  t a n t o s  d e p o r t i s t a s  c o m o  p a r t n e r s  s e a n  p o s i b l e s  y  f i d e l i z a r l o s  p a r a  

q u e  c o n t i n ú e n  e n  l a  r e d  d e  W e l f i t .  P a r a  l o g r a r  e s t e  o b j e t i v o  e s  n e c e s a r i o  

c o n t a r  c o n  u n a  c r e a c i ó n  d e  c o n t e n i d o s  q u e  s e a  a t r a c t i v a  y  t e n e r  u n  b u e n  

s e g u i m i e n t o  y  g e s t i ó n  d e  r e d e s .  P a r a  l o s  p a r t n e r s ,  l a  a y u d a  e n  l a  c r e a c i ó n  

d e  p e r f i l e s  y  s u  v i s u a l i z a c i ó n  a n t e  l o s  d e p o r t i s t a s  s e r á  u n a  t a r e a  

s u m a m e n t e  p r i m o r d i a l .  

E n  c u a n t o  a  l o s  p r o c e s o s  q u e  r e s p a l d a n  e l  d e s a r r o l l o  y  d i s e ñ o  d e  l a  

a p l i c a c i ó n ,  s e  e n c u e n t r a n  e l  m a n t e n i m ie n t o  y  a c t u a l i z a c i o n e s  d e  l a  

p l a t a f o r m a  p a r a  p o d e r  h a c e r  q u e  e s t e  c o n s t a n t e m e n t e  b r i n d a n d o  l a s  

m e j o r e s  h e r r a m ie n t a s  a  l o s  u s u a r i o s .  P a r a  e l l o  e l  p r o c e s o  d e  a n á l i s i s  y  

g e s t i ó n  d e  d a t o s  s e r á  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  p o d e r  a p o r t a r  l a  i n f o r m a c i ó n  e n  

t i e m p o  y  f o r m a  p a r a  o b t e n e r  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  l o s  u s u a r i o s  q u i e r e n .  L a  

s e g u r i d a d  c i b e r n é t i c a  s e r á  v i t a l  p a r a  c u i d a r  l o s  d a t o s  q u e  n o s  c o m p a r t e n  

n u e s t r o s  c l i e n t e s  y  s e r  u n a  c o m p a ñ í a  c o n f i a b l e .   

S e r a  c r u c i a l  c o n t a r  c o n  u n a  c o r r e c t a  p l a n i f i c a c i ó n  y  g e s t i ó n  e s t r a t é g i c a  

p a r a  d e t a l l a r  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  T a n t o  l a  p l a n i f i c a c i ó n  

e s t r a t é g i c a ,  c o m o  l a  p l a n i f i c a c i ó n  f i n a n c ie r a  s e r á n  t a r e a s  e s e n c i a l e s  

a s e g u r a r  l a  d u r a b i l i d a d  d e  W e l f i t .  C o m o  c o m p a ñ í a ,  u n o  d e  l o s  r o l e s  q u e  

s e r á  t r a s m i t i d o  l a  e m p r e s a  s e r á  l a  d e  c o m p a ñ e r i s m o  y  t r a b a j o  e n  e q u i p o ,  

p o r  e s e  m o t i v o  s e r á  i n f l u y e n t e  d a r  s u m a  i m p o r t a n c i a  a  l a  g e s t i ó n  d e  

p e r s o n a s  y  t a l e n t o s .   

S e  c o n s i d e r a n  t a m b ié n  a c t i v i d a d e s  c l a v e  l o s  p r o c e s o s  d e  s o p o r t e  

o p e r a t i v o ,  d e n t r o  d e  l o s  c u a l e s  p o d e m o s  d e s t a c a r  e l  s e r v i c i o  p o s t v e n t a  

c o m o  u n a  a c t i v i d a d  f u n d a m e n t a l  p a r a  c o n s o l i d a r  l a  f i d e l i z a c i ó n  d e  l o s  

c l i e n t e s .  L a  a c t i v i d a d  d e  c o m p r a s  y  a b a s t e c i m ie n t o  p a r a  a d q u i r i r  y  

c o m p r a r  t e c n o l o g í a ,  h a r d w a r e  y  s o f t w a r e ,  n e c e s a r i a  y  p o r  u l t im o  r e a l i z a r  

l o s  c o n t r o l e s  d e  c a l i d a d  n e c e s a r i o s  p a r a  a s e g u r a r  e l  c o r r e c t o  

f u n c i o n a m i e n t o  d e  l o s  d i s t i n t o s  p r o c e s o s  y  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  
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.   

E L  E S Q U E M A  E S  E L  R E S U M E N  D E  L A S  A C T I V I D A D E S  C L A V E S .  

 

D e s a r r o l l o  O p e r a t i v o  

S e  h a n  e s t i m a d o  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  a p l i c a c i ó n  

y  s u  p u e s t a  e n  m a r c h a .   
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D u r a n t e  e l  l l a m a d o  a ñ o  c e r o ,  e l  p r i m e r  p a s o  c o n s i s t e  e n  d e s ig n a r  q u i e n  

s e r á  e l  p r o v e e d o r  ( s o f t w a r e  f a c t o r y )  q u e  s e  e n c a r g a r á  d e  l l e v a r  a d e l a n t e  

e l  d e s a r r o l l o  y  p r o g r a m a c i ó n  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  E n  p a r a l e l o ,  i n t e r n a m e n t e  

s e  h a r á  e l  " D i s e ñ o  d e  i n t e r f a z "  p a r a  e l  c u a l  s e  r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  y  

r e c o p i l a c i ó n  d e  i n f o r m a c i ó n  p a r a  c o m p r e n d e r  l o s  r e q u i s i t o s  y  o b j e t i v o s  d e  

l a  a p l i c a c i ó n .  E s t o s  m e s e s  t a m b i é n  s e  c o n t e m p l a r á n  p a r a  l a  b ú s q u e d a  d e  

u n  i n v e r s o r  á n g e l  q u e  b u s q u e  c o la b o r a r  d e  f o r m a  t a n t o  e c o n ó m i c a  c o m o  

f i n a n c i e r a  y  d e s d e  l a  e x p e r i e n c i a  e n  l a  c o n s o l i d a c i ó n  d e  l a  c o m p a ñ í a  y  s u  

p u e s t a  e n  m a r c h a .  

D e s p u é s  d e  d i s e ñ a r  l a  i n t e r f a z  y  c o n t r a t a r  a l  e q u i p o  d e  p r o g r a m a c i ó n ,  s e  

d i v i d i r á  e l  d e s a r r o l l o  e n  d o s  e t a p a s  " b a c k e n d "  y  " f r o n t e n d " .  E l  " b a c k e n d "  

s e  e n c a r g a  d e  l a  l ó g i c a  y  f u n c i o n a l i d a d  d e t r á s  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  m i e n t r a s  

q u e  e l  " f r o n t e n d "  s e  o c u p a  d e  l a  i n t e r f a z  d e  u s u a r i o  y  l a  i n t e r a c c i ó n  d e l  

m i s m o  c o n  l a  a p l i c a c i ó n .  L u e g o ,  a  m e d id a  q u e  a v a n z a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  

“ f r o n t e n d ”  s e  c o m ie n z a  a  p l a n i f i c a r  e l  l a n z a m i e n t o  d e  W e l f i t  e n  A M B A .  Q u e  

s e r á  u n  l a n z a m i e n t o  e n t r e  “ f r i e n d s  &  f a m i l y ”  p a r a  h a c e r  l o s  p r i m e r o s  

t e s t e o s  y  p r u e b a s  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  d o n d e  s e  b u s c a r á  i d e n t i f i c a r  y  c o r r e g i r  

p o s i b l e s  e r r o r e s  y  p r o b l e m a s .  

P o r  ú l t i m o ,  s e  i n c l u y e  e l  t i e m p o  p a r a  e l  " L a n z a m i e n t o "  d e  l a  a p l i c a c i ó n ,  l o  

c u a l  im p l i c a  p r e p a r a r l a  y  p o n e r l a  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l o s  u s u a r i o s  f i n a l e s  d e  

A M B A .  
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U n a  v e z  c o m p l e t a d a s  l a s  e t a p a s  a n t e r i o r e s  y  a  m e d i d a  q u e  l a  a p l i c a c i ó n  

v a  h a c ie n d o  s u s  p r im e r o s  p a s o s  e n  A M BA ,  s e  c o m i e n z a  u n  r e d i s e ñ o  d e  l a  

i n t e r f a z  y  c o n s e c u e n t e m e n t e  e l  d e s a r r o l l o  e x h a u s t i v o  d e  l a  p l a t a f o r m a  

p a r a  q u e  p u e d a  l l e v a r s e  a d e l a n t e  l a  e x p a n s i ó n  a l  r e s t o  d e  A r g e n t i n a ,  

p e r m i t i e n d o  q u e  l a  a p p  s e a  c o n f i a b l e  y  s e g u r a .  U n a  v e z  c o m p l e t a d a s  l a s  

e t a p a s  a n t e r i o r e s ,  s e  i n c l u y e  e l  t i e m p o  p a r a  e l  l a n z a m i e n t o  o f i c i a l  d e l  

s e r v i c i o  y  p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  l a  o p e r a c i ó n .  

P o s t e r i o r m e n t e ,  s e  a s i g n a  t i e m p o  p a r a  e l  r e g i s t r o  y  g e s t i ó n  d e  c l i e n t e s ,  

t a n t o  a t l e t a s  c o m o  p a r t n e r s ,  q u e  i m p l i c a  e l  p r o c e s o  d e  v e r i f i c a c i ó n ,  

s e l e c c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  d e  l o s  e n t r e n a d o r e s  q u e  f o r m a r á n  p a r t e  d e l  

s e r v i c i o .  A  s u  v e z ,  s e  c o n t e m p l a  t i e m p o  p a r a  l a  b ú s q u e d a  d e  r e f e r e n t e s  

d e l  m u n d o  d e p o r t i v o  q u e  c o l a b o r e n  d a n d o  a  c o n o c e r  l a  e m p r e s a  y  a y u d e n  

a  c a p t a r  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  u s u a r i o s  p o s i b l e s .  P o r  o t r o  l a d o ,  s e  

d e s t i n a r á  r e c u r s o s  a  s o p o r t e  t é c n i c o  y  a  l a  a t e n c i ó n  a l  c l i e n t e  p a r a  q u e  

l o s  u s u a r i o s  v e a n  e n  W e l f i t  u n  a l i a d o  q u e  b u s c a  r e s o l v e r  s u s  p r o b l e m a s  y  

c o n s u l t a s .  

P o r  ú l t i m o ,  s e  c o n s id e r a  e l  t i e m p o  p a r a  l a s  a c t u a l i z a c i o n e s  y  m e j o r a s  

c o n t i n u a s  d e  l a  p l a t a f o r m a ,  y a  q u e  e s  im p o r t a n t e  m a n t e n e r s e  a l  d í a  c o n  

l a s  n e c e s id a d e s  d e l  m e r c a d o  y  o f r e c e r  n u e v a s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  m e j o r a s  

p a r a  m a n t e n e r  l a  c o m p e t i t i v i d a d .  
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Equipo emprendedor  y estructura soc ietar ia .  
 

E q u i p o  e m p r e n d e d o r  

E l  e q u i p o  e s t e  c o m p u e s t o  p o r  G o n z a l o  A r i a s ,  T o m á s  M o y a n o  y  J a v i e r  A .  

G ó m e z  C a r r i l l o .  L o s  t r e s  i n t e g r a n t e s  s e  c o n o c e n  d e s d e  l o s  1 5  a ñ o s ,  y a  

q u e  c o m p a r t i e r o n  e q u i p o  d e  r u g b y  e n  S I C ,  l o  q u e  l o s  l l e v ó  a  h a c e r s e  

g r a n d e s  a m i g o s .  D u r a n t e  3  a ñ o s  y  m e d i o  J a v i e r  y  G o n z a l o  t r a b a j a r o n  

j u n t o s  e n  A V O N ,  l a  p r i m e r a  m i t a d  e n  e q u i p o s  d i s t i n t o s  d o n d e  J a v i e r  d e b í a  

b r i n d a r  i n f o r m a c i ó n  a l  á r e a  d e  G o n z a l o  y  d e s p u é s  J a v i e r  s e  c a m b i ó  d e  

p u e s t o  a l  m i s m o  e q u i p o  q u e  G o n z a lo .  Es t o  l e s  d i o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  

c o n o c e r s e  n o  s o l a m e n t e  e n  l o s  a s p e c t o s  p e r s o n a l e s ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  e n  

e l  a s p e c t o  p r o f e s i o n a l  y  s a b e r  q u e  p u e d e n  l o g r a r  u n  g r a n  e q u i p o .  

T o m á s  s e  i n c o r p o r a  a l  e q u i p o  d e b i d o  a  s u  e x p e r i e n c i a  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  

a p l i c a c i o n e s ,  c a p a c id a d  v i t a l  y  p r im o r d i a l  p a r a  p o d e r  d e s a r r o l l a r  W e l f i t ,  y  

p o r q u e  s e  c o n s i d e r a  m á s  c o n v e n i e n t e  s e r  u n  e q u i p o  d e  c a n t i d a d  i m p a r  

p a r a  p o d e r  t e n e r  m a y o r e s  p o s i b i l i d a d e s  a  l a  h o r a  d e  d e f i n i r  i d e a s  y  

g e n e r a r  v o t a c i o n e s .  

J a v i e r  A n t o n i o  G ó m e z  C a r r i l l o  

I n g e n i e r o  I n d u s t r i a l  e g r e s a d o  d e  l a  U C A ,  a c t u a l m e n t e  c u r s a n d o  e l  E M B A  

e n  U d e S A .  C a s a d o  c o n  B e l é n  y  p a d r e  d e  T e ó f i l o .  Es  u n a  p e r s o n a  m u y  

o r d e n a d a ,  o r g a n i z a d a  y  q u e  l e  g u s t a  t r a b a j a r  e n  o p e r a c i o n e s  s o b r e  t o d o  

e n  l a s  á r e a s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n t r o l .  T i e n e  u n  p e n s a m i e n t o  e s t r a t é g i c o  

y  h a b i l i d a d e s  e n  g e s t i ó n  d e  e q u i p o s ,  e n f o c a d o  e n  l a  m o t i v a c i ó n  p a r a  s u  

m e j o r  d e s e m p e ñ o  e  i n t e g r a c i ó n  d e n t r o  d e l  n e g o c i o .  E s p e c ia l  a p e r t u r a  a  

c a m b i o s  d e  p r o c e s o s ,  p r o c e d i m i e n t o s  y  e s t r u c t u r a s  c o n  o r i e n t a c i ó n  a  l a  

m e j o r a  c o n t i n u a .  

G o n z a l o  M a t í a s  A r i a s  

G o n z a l o  e s  A d m i n i s t r a d o r  d e  E m p r e s a  e g r e s a d o  d e  l a  U B A ,  c u r s a n d o  

a c t u a l m e n t e  e l  E M BA  e n  U d e S A .  C o n v i v e  c o n  A g u s t i n a .  E m p e z ó  

p r o f e s i o n a l m e n t e  a  d e s a r r o l l a r s e  e n  e l  á r e a  d e  s u p p l y  c h a i n ,  d o n d e  

c o n o c i ó  s o b r e  p r o c e s o s ,  p l a n i f i c a c i ó n  y  d e m a n d a ,  p a r a  l u e g o  c a m b i a r  s u  

r u m b o  a  v e n t a s .  Es  u n a  p e r s o n a  e m p r e n d e d o r a  q u e  l e  g u s t a n  l o s  d e s a f í o s ,  

c o n  u n a  v i s i ó n  i n t e g r a l  d e l  n e g o c i o  y  m u y  o r i e n t a d o  a  l o s  r e s u l t a d o s .  L e  

g u s t a  c o n e c t a r s e  y  l i d e r a r  p r o y e c t o s  e n  e q u i p o  c o n  u n a  m e n t a l i d a d  

i n n o v a d o r a  -  d i g i t a l .  S i e m p r e  l i d e r a n d o  c o n  a m a b i l i d a d  y  e m p a t í a  

T o m á s  M o y a n o  

T o m a s  e s  L i c e n c i a d o  e n  S i s t e m a s  d e  I n f o r m a c i ó n  e g r e s a d o  d e  l a  

U n i v e r s i d a d  d e l  S a l v a d o r ,  c a s a d o  c o n  M i l a g r o s  y  p a d r e  d e  d o s  h i j o s .  T i e n e  

s ó l i d a  e x p e r i e n c i a  e n  l a  i n d u s t r i a  d e  Se r v i c i o s  B a n c a r i o s ,  c o n  f u e r t e  

c o n o c i m i e n t o  d e  s o l u c i o n e s  t r a d i c i o n a l e s  y  d i g i t a l e s .  E x p e r i e n c i a  e n  

p r o y e c t o s  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  t e c n o l ó g i c a ,  t r a n s f o r m a c i o n e s  d i g i t a l e s  y  

d e s a r r o l l o  d e  a p l i c a c i o n e s  e n  e m p r e s a s  c o m o  A N K  y  B a n c o  G a l i c i a .  Es  

u n a  p e r s o n a  q u e  l e  g u s t a  t r a b a j a r  e n  u n  a m b i e n t e  l a b o r a b l e  a g r a d a b l e ,  

c o n s i g u i e n d o  f o c o  e n  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  s i e n d o  á g i l  e n  l a  f o r m a  d e  

p e n s a r  s o b r e  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  y  f o m e n t a n d o  e l  e m p o d e r a m ie n t o  d e  t o d o  

e l  e q u i p o .  
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E s t r u c t u r a  s o c i e t a r i a  w e l f i t   

H e m o s  d e t e r m in a d o  l a  e s t r u c t u r a  s o c i e t a r i a  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  

o b j e t i v o s  a  a l c a n z a r  c o n  W E L F I T  y  e l  p r e s u p u e s t o  p r o y e c t a d o  p a r a  e l  

p r ó x i m o  a ñ o .  E n  t a l  s e n t i d o ,  d i s e ñ a m o s  l a  e s t r u c t u r a  j u r í d i c a  b a j o  l o s  

s i g u i e n t e s  l i n e a m i e n t o s :  

  

D i s t r i b u c i ó n  d e l  E q u i t y .   

P r e v i o  a  s e ñ a l a r  l o s  v e h í c u l o s  j u r í d i c o s  q u e  i n t e g r a r a n  l a  e s t r u c t u r a  

c o r p o r a t i v a  a  c o n t i n u a c i ó n  d e t a l l a m o s  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  e q u i t y  q u e  s e  

v e r á  r e f l e j a d o  e n  l a  e s t r u c t u r a  c o r p o r a t i v a :  

 -  E q u i p o  F u n d a d o r .  I n i c i a l m e n t e  t e n d r á  e l  1 0 0 %  d e l  e q u i t y  d e  l a  

e s t r u c t u r a  c o r p o r a t i v a  y  s e  d i s t r i b u i r á  e n t r e  s u s  f u n d a d o r e s  d e  l a  

s i g u i e n t e  m a n e r a :  ( i )  G o n z a l o  A r i a s  t e n d r á  u n  3 0 % ;  ( i i )  J a v i e r  G ó m e z  

C a r r i l l o  u n  3 0 % ;  y  ( i i i )  e l  r e s t a n t e  4 0 %  p a r a  T o m a s  M o y a n o .  L a  

p a r t i c i p a c i ó n  s o c i e t a r i a  d e  l o s  f u n d a d o r e s  e s t a r á  s u j e t a  a  u n  F V A  

( F o u n d e r  V e s t i n g  A g r e e m e n t )  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  d e j a r á  a c o r d a d o  q u e  

e l  5 0 %  d e  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e s t a r á  s u j e t a  a l  c u m p l i m i e n t o  d e  u n a  

p e r m a n e n c i a  m í n i m a  e n  e l  W E L F I T  y  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  d e t e r m i n a d o s  

o b j e t i v o s .  P o r  s u  p a r t e ,  e l  1 0 0 %  d e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  s o c i e t a r i a  d e l  C T O  

e s t a r á  s u j e t a  a l  F V A .  

 -  S e  a d j u d i c a d o  e l  3 0 %  a  J a v i e r  G . C .  e n  v i r t u d  d e  q u e  s u s  t a r e a s  

e s t á n  o r i e n t a d a s  a l  m a n a g e m e n t  y  c o m o  e q u i p o  c r e e m o s  q u e  l a s  

m i s m a s  s e r á n  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  W E L F I T  d a d o  e l  e s t a d i o  

e n  e l  q u e  s e  e n c u e n t r a .  C r e e m o s  n e c e s a r i o  q u e  e l  e s f u e r z o  p o r  

e s t r u c t u r a r ,  m a n e j a r  e  i m p u l s a r  e l  p r o y e c t o  s e a  d e b i d a m e n t e  

c o m p e n s a d o .  Po r  o t r o  l a d o ,  J a v i e r  G . C .  s e  d e d i c a r á  f u l l  t i m e  a l  

p r o y e c t o ,  m i e n t r a s  q u e  G o n z a l o  A .  t e n d r á  u n a  d e d i c a c i ó n  i n i c i a l  m á s  

r e m o t a  a p u n t a n d o  a  e n f o c a r  s u  e n e r g í a  a  l a  b ú s q u e d a  d e  i n v e r s o r e s  y  a  

l a  v e n t a  d e l  p r o y e c t o .  R e s p e c t o  d e l  C T O ,  T o m a s  M o y a n o ,  s e  l e  

a d j u d i c a r a  u n  4 0 %  d e b i d o  a  s u  e x p e r i e n c i a  y  r o l  c l a v e  c o m o  p a r t n e r  

t e c n o l ó g i c o  q u e  n e c e s i t a m o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a  p r o p i e d a d  i n t e l e c t u a l .   

-  S i n  p e r j u i c i o  q u e  n o  s e  e m i t a n  i n i c i a l m e n t e ,  s e  r e s e r v a r a  u n  1 5 %  

d e l  e q u i t y  p a r a  e m p le a d o s  c l a v e s .  L a  i d e a  e s  l o g r a r  c a p t a r  e m p l e a d o s  

q u e  s e a n  e s t r a t é g i c o s  y  q u e  s u m e n  v a l o r  a g r e g a d o  a  W E L F I T .  E l  %  

t o t a l  f u e  p e n s a d o  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l o s  r e q u e r i m ie n t o s  h a b i t u a l e s  d e  

i n v e r s o r e s  d e  l a  i n d u s t r i a  y  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e l  

C - l e v e l  q u e  d e b e m o s  r e c l u t a r .   

-  D e p e n d i e n d o  d e  l a  n e g o c i a c i ó n  d e  l a  r o n d a  d e  i n v e r s i ó n ,  l a  

d i l u c i ó n  d e l  SO P  s e r á  a b s o r b i d a  p o r  e l  e q u i p o  f u n d a d o r .   

* S e  d e j a  a c l a r a d o  q u e  l a  e s t r a t e g i a  d e l  e q u i p o  f u n d a d o r  r a d i c a  e n  q u e  

e n t e n d i e n d o  q u e  e s t á n  e n c a r a n d o  u n  p r o c e s o  d e  f i n a n c i a m i e n t o  e n  e l  

c u a l  s e  c o m p r o m e t e  l a  e m is i ó n  d e  a c c i o n e s  a  f u t u r o s  e m p l e a d o s  y / o  

i n v e r s o r e s .  E n  t a l  s e n t i d o  e l  e q u i p o  f u n d a d o r  e n t i e n d e  q u e  

e v e n t u a l m e n t e ,  a n t e  l a  e m is i ó n  d e  a c c i o n e s ,  d e b e r á n  a c o r d a r  u n  

A c u e r d o  d e  Ac c i o n i s t a s  e n  e l  c u a l  s e  e s t a b l e z c a  u n  p l a n  d e  e x i t  c l a r o .  

P a r a  e l l o  s e  p r e s t a r á  e s p e c i a l  a t e n c i ó n  a  l a  n e g o c ia c i ó n  d e :  ( i )  u n a  

c l á u s u l a  d e  D r a g  A l o n g ,  q u e  p e r m i t a  a l  e q u i p o  f u n d a d o r  a r r a s t r a r  a  l o s  
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i n v e r s o r e s  y  e m p le a d o s  a  v e n d e r  s u s  a c c i o n e s  a  u n  p o t e n c i a l  

c o m p r a d o r  f i j a n d o  u n a  v a l u a c i ó n  m í n i m a ;  y  ( i i )  u n a  c l á u s u l a  d e  c o m p r a  

p r e f e r e n t e  q u e  l e  p e r m i t a  a l  e q u i p o  f u n d a d o r  r e c u p e r a r  l a s  a c c i o n e s  e n  

c a s o  d e  q u e  e l  e m p le a d o  y / o  e l  i n v e r s o r  d e c i d i e r a  v e n d e r  l a s  m i s m a s .  

 

 P r i m e r  E t a p a .  E s t r u c t u r a  L o c a l .   

-  C o n s i d e r a m o s  q u e  e l  p r i m e r  p a s o  p a r a  a v a n z a r  c o n  l a  e s t r u c t u r a  

s o c i e t a r i a  s e r á  c o n s t i t u i r  u n  v e h í c u l o  j u r í d i c o  l o c a l  e n  A r g e n t i n a .  P a r a  

e l l o  h e m o s  o p t a d o  p o r  u n a  s o c i e d a d  c u y o  c a p i t a l  s o c i a l  e s t e  

r e p r e s e n t a d o  p o r  a c c i o n e s  ( S o c i e d a d  A n ó n i m a  o  S o c i e d a d  p o r  Ac c i o n e s  

S i m p l i f i c a d a ) ,  d e s c a r t a n d o  s o c i e d a d e s  d e  c a r á c t e r  p e r s o n a l  c o m o  l a  

S o c i e d a d  d e  R e s p o n s a b i l i d a d  L i m i t a d a .   

-  L a  p r i o r i d a d  e n  c o n s t i t u i r  l a  e s t r u c t u r a  l o c a l  r a d i c a  e n  d o s  

c u e s t i o n e s ,  e n t r e  o t r a s  c o s a s :  ( i )  l a  n e c e s i d a d  d e  l i m i t a r  l a  

r e s p o n s a b i l i d a d  y  s e p a r a r  e l  p a t r i m o n i o  d e  l o s  f u n d a d o r e s  d e l  

p a t r i m o n i o  q u e  s e r á  a f e c t a d o  a l  e m p r e n d i m i e n t o ;  y  ( i i )  l a  n e c e s i d a d  d e  

t r a n s f e r i r  l a  p r o p i e d a d  i n t e l e c t u a l  d e s a r r o l l a d a  a l  v e h í c u l o  q u e  

e f e c t i v a m e n t e  o p e r a r á  y  e x p l o t a r á  c o m e r c i a l m e n t e  W E L F I T .   

-  C o n s i d e r a m o s  q u e  e s t a  e s t r u c t u r a  l o c a l  n o s  p e r m i t i r á  e x p l o t a r  

W E L F I T  e n  l a  r e p u b l i c a  a r g e n t i n a  y  e v e n t u a l m e n t e  e x p o r t a r  s e r v i c i o s  a l  

e x t e r i o r .   

-  L a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  E q u i t y  p o d r á  v e r s e  r e f l e j a d a  e n  e s t a  e s t r u c t u r a ,  

p e r o  e n t e n d e m o s  q u e  d i c h a  c u e s t i ó n  s e r á  t e m p o r a l  h a s t a  t a n t o  s e  

i m p l e m e n t e  l a  e s t r u c t u r a  i n t e r n a c i o n a l .  

  

S e g u n d a  E t a p a .  E s t r u c t u r a  I n t e r n a c i o n a l .   

-  C o m o  h i t o s ,  a s p i r a m o s  a  t e n e r  p a r a  f i n  d e  a ñ o  e l  p r i m e r  M V P  d e  l a  

A p p  y  e n c a r a r  u n  p r o c e s o  d e  f i n a n c i a m ie n t o  p r i v a d o .  P a r a  e l l o ,  

c o n s i d e r a m o s  n e c e s a r i o  c o n s t i t u i r  e n  u n a  j u r i s d i c c i ó n  e x t r a n j e r a ,  u n  

v e h í c u l o  j u r í d i c o  q u e  f u n c i o n e  c o m o  s o c i e d a d  h o l d i n g  d e  l a  s o c i e d a d  

l o c a l  p r e v i a m e n t e  c o n s t i t u i d a  ( e s  d e c i r  q u e  a m b a s  e s t é n  v i n c u l a d a s  

s o c i e t a r i a m e n t e ) .  C o n s i d e r a m o s  q u e  e s t e  v e h í c u l o  n o s  p e r m i t i r á  

e n c a r a r  u n a  r o n d a  d e  i n v e r s i ó n  d e  f o r m a  t a l  d e  n u c l e a r  y  e s t r u c t u r a r  

d i c h a  r o n d a  e n  l a  s o c i e d a d  e x t r a n j e r a .  Ba j o  e s t a  l í n e a  d e  p e n s a m i e n t o ,  

c o n s i d e r a m o s  q u e  l o s  f o n d o s  d e  l a  r o n d a  d e  i n v e r s i ó n  s e  c e n t r a l i c e n  e n  

l a  s o c i e d a d  h o l d i n g  y  e v e n t u a l m e n t e  s e  b a j a r a n  l o s  f o n d o s  a  l a  

s o c i e d a d  l o c a l  c o m o  a p o r t e s  i r r e v o c a b l e s .   

-  L a  e l e c c i ó n  d e l  t i p o  s o c i e t a r i o  y  l a  j u r i s d i c c i ó n  d e p e n d e r á  d e  l o s  

c o s t o s ,  e l  p r e s u p u e s t o  y  l a  e f i c a c i a  i m p o s i t i v a  d e l  p r o y e c t o ,  p e r o  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  p r e f e r e n c i a s  d e  l o s  i n v e r s o r e s .   

-  D e b e m o s  m e n c io n a r  q u e  l a  s o c i e d a d  h o l d i n g  e s  f u n c i o n a l  a  u n a  

f u t u r a  e x p a n s ió n  r e g i o n a l  y a  q u e  p r o y e c t a m o s  q u e  l a  s o c i e d a d  

e x t r a n j e r a  s e a  l a  s o c i e d a d  h o l d i n g  d e  l a s  f u t u r a s  s o c i e d a d e s  o p e r a t i v a s  

a  c o n s t i t u i r  d e  c o n f o r m i d a d  c o n  n u e s t r o  r o a d  m a p .   

-  E n  e s t a  e s t r u c t u r a  c o r p o r a t i v a  e s  d o n d e  s e  v e r á  e f e c t i v a m e n t e  

r e f l e j a d a  l a  d i s t r i b u c i ó n  a c c i o n a r i a  a c o r d a d a .  
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T e r c e r a  E t a p a .  Ex p a n s i ó n .   

-  Ev e n t u a l m e n t e ,  a n t e  u n  p r o c e s o  d e  e x p a n s i ó n  r e g i o n a l ,  h a b i e n d o  

c o n s e g u id o  l o s  f o n d o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e s c a l a r  l a  e x p l o t a c i ó n  

c o m e r c i a l ,  i r e m o s  c o n s t i t u y e n d o  l a s  s o c i e d a d e s  l o c a l e s  e n  l o s  p a í s e s  

d o n d e  p r o y e c t a m o s  d e s e m b a r c a r ,  e n  l a  m e d i d a  q u e  l a  n o r m a t i v a  l o c a l  

d e  c a d a  p a í s  l o  r e q u i e r a .  L a s  s o c i e d a d e s  o p e r a t i v a s  q u e  s e  c o n s t i t u y a n  

c o l g a r a n  c o r p o r a t i v a m e n t e  d e  l a  s o c i e d a d  h o l d i n g .   
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Resul tados Económicos-F inancieros y requer imientos de 

invers ión  
 

C o n t e x t o  M a c r o  

P r o y e c t a m o s  q u e  W e l f i t  o p e r a r á  r e g i o n a lm e n t e  e n  v a r i o s  p a í s e s  d e  

L a t i n o a m é r i c a ,  t a l  c u a l  s e  d e s c r i b i ó  e n  c a p í t u l o s  a n t e r i o r e s .  D e  a c u e r d o  

c o n  i n f o r m a c i ó n  d e l  B a n c o  M u n d i a l  s e  p r o y e c t a  u n  c r e c i m i e n t o  s o s t e n i d o  

d e l  P B I  d e  2 %  a n u a l  e n  A r g e n t i n a  y  a p r o x i m a d a m e n t e  u n  2 , 5 %  p a r a  l a  

r e g i ó n .  

 

C u a d r o  p r e v i s i o n e s  p a r a  l o s  p a í s e s  d e  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e 21 

P a r a  v a l o r i z a r  n u e s t r o  p r o y e c t o  u s a m o s  c o m o  m o n e d a  a l  d ó l a r ,  c o n  u n  t i p o  

d e  c a m b i o  d e  $ 4 6 3 , 5  o b t e n i d o  a  p a r t i r  d e l  p r o m e d i o  d e  l o s  v a l o r e s  d e l  1  

d e  m a y o  e n t r e  c o m p r a d o r  y  v e n d e d o r  r e g i s t r a d o s  e n  l a  p á g in a  “ D ó l a r  

H o y ” 22 .   

 

 
21 H T T P S : / / T H E D O C S . W O R L D B A N K . O R G / E N / D O C / C 7 2 9 2 E E 8 4 F 0 6 3 5 B 2 8 7 2 1 4 1 9 E 3 B 3 6 7 D 0 E -
0 3 5 0 0 1 2 0 2 3 / R E L A T E D / G E P - J A N U A R Y - 2 0 2 3 - R E G I O N A L - H I G H L I G H T S - L A C - S P . P D F  
22 H T T P S : / / D O L A R H O Y . C O M / C O T I Z A C I O N - D O L A R - B L U E  
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M o d e l o  d e  G e n e r a c i ó n  d e  b e n e f i c i o s  

L a s  f u e n t e s  d e  i n g r e s o s  e s t á n  d e t e r m i n a d a s  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  r u b r o s  o  

u n i d a d e s  d e  n e g o c i o :  

•  I n g r e s o  p o r  p l a n e s  a  p a r t n e r s  d e p o r t i v o s  q u e  v a r í a n  e n  p o r c e n t a j e s  

d e  p r e c i o  f i j o  y  v a r i a b l e  d e p e n d i e n d o  d e l  t i p o  d e  p l a n  s e l e c c i o n a d o .  

E l  p r e c i o  f i j o  e s t a  e s p e c i f i c a d o  p o r  W E L F I T  m i e n t r a s  q u e  e l  v a l o r  

v a r i a b l e  v a  a  d e p e n d e r  d e  l o s  i n g r e s o s  q u e  r e c i b a  e l  e n t r e n a d o r  a  

t r a v é s  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  

•  I n g r e s o  p o r  s p o n s o r ,  p u b l i c i d a d e s  y  c o m u n i c a c i o n e s  d e  t e r c e r o s  e n  

l a  p l a t a f o r m a .  

P a r a  l a  d e t e r m in a c i ó n  d e  l o s  p r e c i o s  d e  v e n t a  p r o m e d io  d e  l a s  d i s t i n t a s  

r e g i o n e s  s e  c o n s i d e r a r o n  c o n s u l t a s  y  c o t i z a c i o n e s  e n  g i m n a s io s ,  c l u b e s  

d e  b a r r i o  y  p r e p a r a d o r e s  f í s i c o s  p a r t i c u l a r e s  

 

 

 

P r o y e c c i ó n  d e  G a s t o s  

E l  p r o y e c t o  p o s e e  u n a  e s t r u c t u r a  d e  g a s t o s  a c o r d e  a l  p r o c e s o  d e  

d e s a r r o l l o  d e  l a  a p l i c a c i ó n  y  a  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s .  C o n  u n a  

i n c i d e n c i a  m a y o r  d e  l o s  g a s t o s  f i j o s  s o b r e  l o s  v a r i a b l e s  d u r a n t e  l o s  

p r i m e r o s  c i n c o  a ñ o s ,  m i e n t r a s  q u e  a  p a r t i r  d e l  s e x t o  a ñ o  p a s a n  a  s e r  

m a y o r e s  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  q u e  l o s  f i j o s .  E l  d i s e ñ o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  

p e r m i t e  l a  g e s t i ó n  a  p a r t i r  d e  u n  n ú c l e o  d e  r e c u r s o s  e s e n c ia l e s  y  o t r o s  

s e r v i c i o s  c o m p l e m e n t a r i o s  q u e  l o s  p r e s t a r á  l a  c a s a  m a t r i z  y  o t r o s  q u e  s e  

t e r c e r i z a r á n .  
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R e q u e r i m i e n t o s  d e  i n v e r s i ó n  y  f i n a n c i a m i e n t o  

E l  p r o y e c t o  r e q u i e r e  u n a  i n v e r s i ó n  i n i c i a l  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  

p l a t a f o r m a ,  y  l u e g o  u n a  i n v e r s i ó n  p a r a  s u  m a n t e n i m i e n t o  y  m e j o r a s  q u e  

e s t a r á  p r e v i s t a  r e a l i z a r  d u r a n t e  l o s  s i g u i e n t e s  1 0  a ñ o s .  

L a  p r i m e r a  i n v e r s i ó n  p r e v i s t a  d e  U S D  4 2 . 0 0 0  p a r t i r á  d e l  e q u ip o  

e m p r e n d e d o r  p a r a  s o l v e n t a r  l o s  g a s t o s  d e  i n v e r s i ó n  d e l  d e s a r r o l l o  i n i c i a l  

c o n  e l  c u a l  s e  b u s c a r á  c o n f i r m a r  y  p o n e r  e n  p r á c t i c a  l a  a p l i c a c i ó n  c o n  u n  

d i s e ñ o  b á s i c o .  

L u e g o ,  p a r a  e l  p r i m e r  a ñ o ,  e l  O b j e t i v o  e s  c o n s e g u i r  1 9 2 K  U SD ,  l o  c u a l e s  

s e  v a n  a  d i s t r i b u i r  d u r a n t e  e l  a ñ o  u n o  y  d o s  p a r a  s o l v e n t a r  l a  i n v e r s i ó n  d e l  

d e s a r r o l l o  f i n a l  d e  l a  a p l i c a c i ó n  y  e l  m a n t e n i m i e n t o  p a r a  a s e g u r a r  e l  

c o r r e c t o  f u n c i o n a m ie n t o .   

D e  e s t a  f o r m a  s e  p r e v é  e n  t o t a l  i n v e r t i r  2 3 4 . 0 0 0  U S D  d u r a n t e  l o s  p r i m e r o s  

d o s  a ñ o s  y  d i c h o  c a p i t a l  s e r á  d e s t i n a d o  a  l a s  s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s :  

•  D e s a r r o l l o  d e  l a  A P P  3 4 % .  

•  M a n t e n i m i e n t o  y  a c t u a l i z a c i o n e s :  3 1 %   

•  G a s t o s  o p e r a c i o n a l e s :  1 0 %  

•  G a s t o s  p r e o p e r a t o r i o s :  2 0 %  

•  G a s t o s  i m p r e v i s t o s :  5 %  

A l  e s t a r  e n  u n a  e t a p a  m u y  t e m p r a n a  d e l  p r o c e s o ,  s e r á  n e c e s a r i o  c o n t a r  

c o n  u n  i n v e r s o r  á n g e l  q u e  p e r m i t a  h a c e r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  A p p  y  p e r m i t a  

i r  i t e r a n d o  e l  p r o d u c t o  h a s t a  c o n s e g u i r  e l  p r o d u c t  m a r k e t  f i t  q u e  s e  

e s p e r a .  N o  o b s t a n t e ,  n o  s e  d e s c a r t a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  e n c o n t r a r  m e d i a n t e  
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c r o w d l e n d i n g 23 u n a  a l t e r n a t i v a  v i a b l e  p a r a  s u m a r  c a p i t a l  a l  p r o y e c t o .  A l  

p r i n c i p i o  l o s  i n p u t s  d e  l o s  u s u a r i o s  v a n  a  s e r  l o s  q u e  d e t e r m i n e n  e l  r u m b o  

y  l a s  p r i o r i d a d e s  a  l a  h o r a  d e  i r  s u m a n d o  i n t e r a c c i o n e s  e n  l a  a p l i c a c i ó n .  

E n  e s t a  i n s t a n c i a  d e l  p r o y e c t o  n o  s e  p i e n s a  e n  a l g ú n  Ex i t  c o m o  u n a  

e s t r a t e g i a  v i a b l e ,  e v e n t u a l m e n t e  c u a n d o  c o m i e n c e  a  c o n s o l i d a r s e  e l  

p r o y e c t o  s e  d e t e r m in a r á  l a  e x i s t e n c i a  d e  d i c h a  e s t r a t e g i a .  

 

 

 

L a s  i n v e r s i o n e s  p r e v i s t a s  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  t r e s  s a l d r á n  d e  l a  r e i n v e r s i ó n  

d e l  c a p i t a l  q u e  o b t i e n e  l a  c o m p a ñ í a  a  p a r t i r  d e  l o s  r e s u l t a d o s  

c o n s e g u id o s .  

 

C u a d r o  p r o y e c t a d o  d e  r e s u l t a d o s  y  f l u j o  d e  f o n d o s  

L a  p r o y e c c i ó n  d e  l o s  f l u j o s  e s  a  1 0  a ñ o s  c o n  u n  d e s e m b o l s o  e n  e t a p a s  

d u r a n t e  l o s  p r i m e r o s  a ñ o s .  A  p a r t i r  d e l  p r i m e r  a ñ o ,  s e  g e n e r a n  i n g r e s o s  

q u e  d i n a m iz a n  e l  p r o y e c t o  a  p a r t i r  d e  l a  o p e r a c i ó n  e n  A M B A  y  s u  

c o n t i n u i d a d  e n  A r g e n t i n a ;  y  a  p a r t i r  d e l  s e x t o  a ñ o  c o n  l a  e x p a n s i ó n  a l  

r e s t o  d e  l a  r e g i ó n  l a t i n o a m e r i c a n a .  

E s t a  p l a n i f i c a c i ó n  p e r m i t e  u n  d e s p e g u e  p r o g r e s i v o  d e l  n e g o c i o ,  

a m o r t i z a n d o  g a s t o s  f i j o s  d e s d e  l o s  p r i m e r o s  a ñ o s  d e  o p e r a c i o n e s .  S e  

c o n t e m p l a  u n  a h o r r o  i m p o s i t i v o  p o r  q u e b r a n t o  p a r a  e l  a ñ o  u n o ,  a ñ o  d o s  y  

a ñ o  t r e s  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  E B I T  o b t e n i d o  e n  e l  a ñ o  u n o  y  d o s .  

 

 

 
23 E L  C R O W D L E N D I N G  E S  U N  S I S T E M A  D E  F I N A N C I A C I Ó N  E N  E L  Q U E  U N  C O N J U N T O  D E  

I N V E R S O R E S , E N  V E Z  D E  U N  B A N C O ,  P R E S T A N  E L  D I N E R O  A  U N  P R O Y E C T O  O  E M P R E S A ,  C O N  L A  

I N T E N C I Ó N  D E  Q U E  L E S  S E A  D E V U E L T O  D E S P U É S  J U N T O  A L  I N T E R É S  A C O R D A D O .  
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A n á l i s i s  d e  s e n s i b i l i d a d  y  s t r e s s  

E l  p r o y e c t o  p o s e e  u n a  g r a n  c a p a c i d a d  d e  g e n e r a r  d i n e r o  e n  e f e c t i v o ,  t a l  

c o m o  s e  a d v i e r t e  e n  e l  i n d i c a d o r  d e l  V a lo r  Ac t u a l  N e t o  ( V A N ) ,  y  u n a  

r e n t a b i l i d a d  m á s  q u e  a c e p t a b le  d e l  8 4 %  q u e  a r r o j a  e l  i n d i c a d o r  d e  l a  T a s a  

I n t e r n a  d e  R e t o r n o  ( T I R ) .  

P o r  l o  t a n t o ,  l o g r a r á  r e c u p e r a r  l a  i n v e r s i ó n  e n  e l  a ñ o  5 ,  b a j o  l a s  

p r e v i s i o n e s  p r o y e c t a d a s .  

 

 

S e  u t i l i z a  u n a  t a s a  d e  d e s c u e n t o  d e l  4 0 %  l a  c u a l  e s  a l t a  d e b id o  a l  n i v e l  d e  

r i e s g o  y  c o m p e n s a c ió n  p r e v i s t o s ,  s u m a d o  e l  c o n t e x t o  m u n d i a l  d o n d e  e l  

g o b i e r n o  a m e r i c a n o  e s t a  c o n  t a s a s  p o r  e n c i m a  d e  l a s  h i s t ó r i c a s .  P a r a  e l  

v a l o r  r e s i d u a l  s e  u t i l i z a  u n a  t a s a  d e  c r e c i m i e n t o  d e  0 %  a  m o d o  d e  c a u t e l a ,  

p a r a  s i m p l i f i c a r  l o s  c á l c u l o s  y  a s u m i r  q u e  l o s  f l u j o s  d e  e f e c t i v o  f u t u r o s  

s e r á n  c o n s t a n t e s  e n  e l  t i e m p o .  

L a  a p l i c a c i ó n  s e  d e s a r r o l l a r á  e n  u n  m e r c a d o  i n c i e r t o  y  n o  p o d e m o s  

d e s e s t im a r  l a  i n c e r t i d u m b r e  e n  c u a n t o  a  l a  d e m a n d a  a l  i n i c i a r  e n  u n  p a í s  

c o m o  A r g e n t i n a .  A  s u  v e z ,  a l  r e d u c i r s e  m u n d i a l m e n t e  l a s  i n v e r s i o n e s  a  
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s t a r t - u p s  s e  c o n s i d e r a  e l  c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  d e b id o  a  l a s  a l t e r n a t i v a s  

c o n  l a s  q u e  c u e n t a n  l o s  i n v e r s o r e s  p a r a  e l e g i r .   

E l  p r o y e c t o  s e  m u e s t r a  e s t a b l e  f r e n t e  a  l a s  v a r i a c i o n e s  e n  l a  r e d u c c i ó n  o  

i n c r e m e n t o  d e  l a s  c a n t i d a d e s  d e  u s u a r i o s  p r o y e c t a d o s  y  l o  e s  a ú n  m á s  e n  

c u a n t o  a  l o s  c a m b i o s  e n  e l  p r e c i o .  S i n  d u d a s ,  e l  e q u i l i b r i o  e n t r e  g a s t o s  

f i j o s  y  v a r i a b l e s  p e r m i t e  u n a  e s t r a t e g i a  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  q u e  a c t ú e  

c o m o  m e c a n i s m o  d e  c o m p e n s a c i ó n  f r e n t e  a  l o s  f l u j o s .  
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Condic iones para la v iab i l idad del  negocio  
 

P a r a  l o g r a r  l a  v i a b i l i d a d  d e l  n e g o c i o ,  W e l f i t  d e b e  l o g r a r  c u m p l i r  d e  f o r m a  

s i n é r g i c a  v a r i a s  c o n d i c i o n e s  q u e  l e  p e r m i t a n  s o s t e n e r  e l  f u n c i o n a m i e n t o  

❖  D e m a n d a  d e  d e p o r t i s t a s  y  p a r t n e r s :  W e l f i t  d e b e  c o n t a r  c o n  

s u f i c i e n t e s  u s u a r i o s  d e  a m b o s  l a d o s  d e l  M a r k e t p l a c e  p a r a  

g a r a n t i z a r í a  q u e  s e a  u n a  a p l i c a c i ó n  a t r a c t i v a .  S i n  l o s  u s u a r i o s ,  e l  

n e g o c io  n o  s e r í a  v i a b l e .  

❖  I n v e r s i ó n :  S e  d e b e  a s e g u r a r  l a  i n v e r s i ó n  i n i c i a l  p a r a  p o d e r  r e s p a l d a r  

l a  o p e r a c i ó n  d e  l o s  p r i m e r o s  a ñ o s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  a p l i c a c i ó n .  

❖  A p l i c a c i ó n :  E l  d e s a r r o l l o  d e  l a  a p l i c a c i ó n  e s  v i t a l  p a r a  p o d e r  

c o m e n z a r  a  a t r a e r  u s u a r i o s ,  l a  m i s m a  d e b e  s e r  c o n f i a b l e  y  s e g u r a  

p a r a  q u e  p u e d a n  o p e r a r  t a n t o  d e p o r t i s t a s  c o m o  p a r t n e r s  y  s e n c i l l a  

p a r a  l o g r a r  q u e  p u e d a  s u m a r s e  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  u s u a r i o s .  

❖  E q u i p o :  W e l f i t  d e b e r á  c o n t a r  c o n  u n  e q u ip o  d i s p u e s t o  a  c a m b i a r  y  

a c t u a l i z a r  s u  p l a t a f o r m a r  p a r a  p o d e r  o f r e c e r  a  l o s  u s u a r i o s  l a  m e j o r  

e x p e r i e n c i a .  S e r a  c l a v e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  e q u i p o  d e  t e c n o l o g í a  q u e  

s e r á n  l o s  e n c a r g a d o s  d e  b r i n d a r  c o n f i a b i l i d a d  y  s e g u r i d a d  a  l o s  

u s u a r i o s .  

❖  P r o v e e d o r  d e s a r r o l l o  W e l f i t :  E l  p r i n c i p a l  p r o v e e d o r  s e r á  e l  

e n c a r g a d o  d e  c r e a r  y  d e s a r r o l l a r  d u r a n t e  l o s  p r i m e r o s  a ñ o s  l a  

a p l i c a c i ó n  h a s t a  q u e  e l  n e g o c i o  p e r m i t a  c r e a r  e l  e q u i p o  d e  s i s t e m a s  

p r o p i o .  S e r a  f u n d a m e n t a l  l o g r a r  u n a  a l i a n z a  c o n  e s t e  p r o v e e d o r  

p a r a  q u e  p u e d a  b r i n d a r  t o d a s  l a s  h e r r a m i e n t a s  q u e  s e  r e q u i e r e n  e n  

u n  i n i c i o .  

❖  M a r c a  W E L F I T :  S e r a  s u m a m e n t e  i m p o r t a n t e  l o g r a r  e s t a b l e c e r  l a  

m a r c a  W e l f i t  e n  e l  m u n d o  d e p o r t i v o  p a r a  l o g r a r  g e n e r a r  u n  c a m b i o  a  

l a  h o r a  d e  r e s e r v a s  y  c o n t r a t a c i o n e s  d e  a c t i v i d a d e s  d e p o r t i v a s .  E s  

f u n d a m e n t a l  q u e  s e  l o g r e  c a u t i v a r  l a  n e c e s i d a d  d e  l o s  u s u a r i o s .  
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Conclusiones  
 

L a  e v a l u a c i ó n  e c o n ó m i c o - f i n a n c ie r a  d e m o s t r ó  q u e  e l  p r o y e c t o  e s  v i a b l e  y  

q u e  p o s e e  u n  g r a n  p o t e n c i a l  d e  r e n t a b i l i d a d ,  b a s a d o  e n  u n a  e s t r a t e g i a  d e  

a u m e n t a r  c o n s t a n t e m e n t e  e l  n ú m e r o  d e  u s u a r i o s  p a r a  g e n e r a r  u n a  

a t r a c c i ó n  e n t r e  a m b o s  l a d o s  d e l  m a r k e t p l a c e  q u e  s e  c o m p l e m e n t a n  y  

p o t e n c i a n  m u t u a m e n t e .  W e l f i t  s e  c o n s id e r a  q u e  a y u d a r á  a  l o s  p a r t n e r s  a  

o b t e n e r  u n a  g r a n  v i s i b i l i d a d  y  p o s i c i o n a m i e n t o  f r e n t e  a  l o s  d e p o r t i s t a s ,  

p e r m i t i é n d o l e s  e n f o c a r s e  ú n i c a m e n t e  e n  l o  q u e  r e a l m e n t e  a m a n  q u e  e s  

e n t r e n a r  y  c o m p a r t i r  e l  d e p o r t e  q u e  l o s  a p a s i o n a .  

E l  m e r c a d o  d e p o r t i v o  s e  c o n s i d e r a  q u e  e s t á  p r ó x i m o  a  l a  l l e g a d a  d e  u n a  

t r a n s f o r m a c i ó n  d i g i t a l  q u e  p r o v o c a r á  l a  a p a r i c i ó n  d e  u n  n u e v o  o c é a n o  

a z u l .  P o r  l o  t a n t o ,  q u i e n e s  s e a n  l o s  p r i m e r o s  e n  i n s t a l a r s e  d e n t r o  d e  l a  

m e n t e  d e l  c o n s u m i d o r  s e r á n  q u i e n e s  p o s e a n  a  f u t u r o  u n a  v e n t a j a  

c o m p e t i t i v a .  L a  a c t i v i d a d  d e p o r t i v a  s e  e n c u e n t r a  e n  f r a n c a  r e c u p e r a c i ó n  

l u e g o  d e  l a  c r i s i s  g e n e r a d a  p o r  e l  C O V I D - 1 9 ,  h a b i l i t a n d o  u n a  a p e r t u r a  a  

n u e v a s  i d e a s  y  p r o p u e s t a s  q u e  i m p u l s e n  y  r e n u e v e n  e s t e  m e r c a d o .   

L a  i n c l u s i ó n  d e l  p r o y e c t o  i n c i d i r á  e n  f o r m a  r e l a t i v a  e n  c u a n t o  a l  v o l u m e n  

d e l  m e r c a d o ,  d a d o  q u e  l a  c u o t a  d e  d e m a n d a  n e c e s a r i a  e s  i n f e r i o r  a  l a  

d i s p o n ib l e .  S e  c o n s id e r a  q u e  e s t á  g a r a n t i z a d a  e n  l a  m e d i d a  q u e  l a  

e s t r a t e g i a  d e  p r o m o c i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  s e  a l i n e e  d e  f o r m a  

c o m p l e m e n t a r i a  c o n  l a  o f e r t a  e x i s t e n t e .  E l  a c c e s o  a  l a  t e c n o l o g í a  e s t á  e n  

u n  m o m e n t o  d e  a u g e ,  p o r  l o  q u e  e l  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o  e s t á  a s e g u r a d o .  

E l  c a p i t a l  h u m a n o  n e c e s a r i o  p a r a  o p e r a r  e l  p r o y e c t o ,  t a n t o  e n  s u  f a c e t a  d e  

d i s e ñ o  y  d e s a r r o l l o  c o m o  e n  l a  d e  o p e r a c i ó n ,  e s t á  d i s p o n i b l e .   

P o r  t o d o  l o  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  s e  c o n s id e r a  q u e  e l  p r o y e c t o  e s  

v i a b l e  e c o n ó m ic a m e n t e  y  q u e  s e  v a l i d a  l a  p r o p u e s t a  d e  v a l o r .  E s  p o r  e s t o  

q u e  s e  r e c o m i e n d a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  p r o y e c t o  d e  a c u e r d o  c o n  l o  

p l a n i f i c a d o ,  c o n s i d e r a n d o  e s p e c i a l m e n t e  s u  p o t e n c i a l  y  l a s  p o s i b i l i d a d e s  

d e  e s c a l a b i l i d a d  f u t u r a .  

Q u e r e m o s  e n t r e n a r  a l  m u n d o .  I n d e p e n d ie n t e m e n t e  d e  t u s  

a c t i v i d a d e s  y  d e  d o n d e  v i v a s ,  t e  d a m o s  a c c e s o  a  l o s  

m e j o r e s  d e p o r t e s ,  g im n a s i o s  y  e n t r e n a d o r e s .  S o m o s  u n a  

e m p r e s a  d e  t e c n o l o g í a  q u e  u n e  e l  m u n d o  f í s i c o  y  d i g i t a l  

p a r a  q u e  t o d o s  p u e d a n  e n t r e n a r ,  e s t e s  d o n d e  e s t e s ,  c o n  

s o l o  t o c a r  u n  b o t ó n .  P o r q u e  c r e e m o s  e n  u n  m u n d o  d o n d e  l a  

s a l u d  e s  c a d a  v e z  m á s  i m p o r t a n t e  e n  l a  v i d a  d e  l a s  

p e r s o n a s .  N u e s t r o s  c l i e n t e s  s o n  l o s  q u e  d e c i d e n  e l e g i r  e l  

h o r a r i o ,  e l  l u g a r  y  l a  a c t i v i d a d .  N a d a  n o s  d e t i e n e  e n  n u e s t r a  

m i s i ó n  d e  a y u d a r  a  l a s  p e r s o n a s  a  e n t r e n a r  e n  c u a l q u ie r  

p a r t e  y  a  g e n e r a r  g a n a n c i a s  a  l o s  q u e  d e s e a n  b r i n d a r  s u  

s e r v i c i o .  E n t r e n a m o s  a l  m u n d o ,  e s o  e s  l o  q u e  m e j o r  

h a c e m o s .  Es  n u e s t r a  e s e n c ia .  C o r r e  p o r  n u e s t r a s  v e n a s .  Es  

l o  q u e  n o s  s a c a  d e  l a  c a m a  c a d a  m a ñ a n a .  S o m o s  l o s  

m a y o r e s  f a n s  m u n d ia l e s  d e l  d e p o r t e ,  y  s i e m p r e  i n t e n t a m o s  

a y u d a r t e  a  q u e  e n c u e n t r e s  t u  p r ó x i m o  r e t o .  
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ANEXO 1:  BUSINESS MODEL CANVAS 
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ANEXO 2:  MAPAS DE EMPATIA 
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ANEXO 3:  ENCUESTA DEPORTISTAS 
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ANEXO 4:  ENCUESTA ENTRENADORES 
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