w

N

N

Universidad de

SanAndrés

UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES
ESCUELA DE EDUCACION
LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

y2

Trabajo de graduacion

Desafios de la pedagogia Waldorf ante la crisis del COVID-19. Analisis de
un estudio de caso en la Provincia de Neuquén, Argentina.

Juana Santamarina
Legajo N° 29146
Mentora: Valeria Juliana Spinelli

Buenos Aires, Diciembre 2022



AGRADECIMIENTOS

Agradecimiento especial a mi mentora, Valeria Spinelli, por acompafiarme calida e
incondicionalmente a lo largo de este trabajo de reflexion y escritura. Por impulsarme y

desafiarme siempre a mas.

A los profesores que me han inspirado, ensefiado y guiado a lo largo de mi vida. Su ejemplo

fue y seguira siendo esencial en mi carrera profesional y vida personal.

A las docentes, madres y padres de la escuela Waldorf, que me prestaron su tiempo y

compartieron conmigo sus experiencias para hacer posible esta investigacion.

A mi trabajo actual, por brindarme tiempo para dedicarle a esta tesis € impulsarme a

terminarla.

A mi familia, por brindarme la oportunidad de formarme en esta prestigiosa universidad y

apoyarme en todo momento. Particularmente durante los dias mas dificiles de la pandemia.

A mis amigas, amigos y seres queridos, que siempre supieron estar presentes para
acompanarme y cuidarme. Especialmente a mis amigos de la Licenciatura: gracias por
transitar junto a mi todos estos afios de formacion. Fueron tantos los sentimientos y
aprendizajes compartidos, que hicieron de estos ultimos afios un abrir y cerrar de ojos.

Jamas podria haber hecho esto sin ustedes.

A todos ellos y a todas las personas que de alguna manera u otra fueron parte de este camino,

estaré por siempre agradecida.



INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO 1: PEDAGOGIA WALDORF. CONTEXTO Y NARRATIVAS
PEDAGOGICAS

Origen y principios de la pedagogia Waldorf
Rudolf Steiner
Principios de la pedagogia Waldorf

Expansion por el mundo y su llegada a Argentina

CAPITULO 2: LAS PANTALLAS TECNOLOGICAS EN LA PEDAGOGIA
WALDORF. ESTUDIOS PREVIOS Y SUPUESTOS TEORICOS

Investigaciones sobre el uso de la pantallas tecnologicas en las pedagogia Waldorf
Miradas de la pedagogia Waldorf acerca del uso de las pantallas tecnologicas
Otras miradas acerca del uso de las pantallas tecnologicas

Aproximacion tedrica para el analisis

CAPITULO 3: ENFOQUE METODOLOGICO
Decisiones metodologicas
Estudio de caso: Escuela Waldorf Coihue Bonito

Dificultades en el proceso de investigacion

CAPITULO 4: ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE LA
ESCUELA WALDORF BAJO ESTUDIO DURANTE LA PANDEMIA

Contexto epidemiologico y estrategias utilizadas para abordar la continuidad
pedagogica
Contexto epidemiologico

Estrategias utilizadas para abordar la continuidad pedagogica en Coihue bonito
CAPITULO 5: REFLEXIONES FINALES
FUTURAS LINEAS DE INDAGACION
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXO

17

21
21
21
25
27

36
36
38
40

42

42
42
45

51

54

56

63



INTRODUCCION

En tiempos muy remotos,

el Espiritu de la Tierra fue a ver al Espiritu del Cielo

y le suplico: Sé hablar con el Espiritu Humano pero te ruego
me des un lenguaje para hablar con el Corazon Humano.
Entonces el bondadoso Espiritu del Cielo le regalo

al suplicante Espiritu de la Tierra, el Arte.

Rudolf Steiner

En el mundo de las pedagogias alternativas es posible hallar una gran diversidad de
pensamientos filosoficos y sociales, asi como concepciones politicas diferentes. Sin embargo,
todas se asemejan al sostener una mirada critica respecto de la escolarizacion hegemonica
occidental moderna. El hecho de compartir la caracterizacion de ser pedagogias alternativas
las engloba en tanto que cada una promueve ideas, técnicas, y/o estrategias que se distancian
del modelo educativo tradicional. A su vez, hay quienes aluden a estas pedagogias como
innovadoras 'y, si consideramos que nacieron hace casi mas de un siglo, es pertinente
cuestionar esta adjetivacion. No obstante, se las considera innovadoras en el contexto en el
cual surgen, a principios del siglo XX, en pleno auge de importantes transformaciones
sociales, entre ellas, los movimientos de renovacion pedagodgica que se rebelan contra la
escuela tradicional, centrada en el maestro y su conocimiento (Ray, 2016).

En términos generales, las pedagogias alternativas criticaron a las tradicionales sobre
la uniformidad y rigidez, el autoritarismo, la disciplina, el formalismo, el didactismo y la
competencia, el aprendizaje memoristico, la valoracién exclusivamente a la dimension
academicoinstructiva o cognitiva intelectual y el reprimir la libertad de la infancia (Carbonell
Sebarroja, 2015., Landivar, 1984., y Palacios 1978 en Narvéez, 2006). Con el fin de presentar
una propuesta alternativa a la pedagogia tradicional plantean ciertas modificaciones, que para
la época, eran consideradas innovadoras: educar en libertad, en y sobre la naturaleza, que los
alumnos tengan un papel activo, capaz de comprender las consecuencias globales con
independencia intelectual pero también fomentando el trabajo en grupo y la creatividad
(Garcia 2014., De la Torre, 1995., Martinez y Hernandez, 2013., y Pérez, 2016). En la
actualidad hay quienes continuan considerandolas innovadoras debido a que la educacion
tradicional sigue basdndose en practicas aun mas antiguas, en practicas donde el docente se
para delante de un grupo de alumnos a imponer un discurso y es el centro de la ensefianza,
estableciendo como, cudnto y qué se ensefia. Se espera que los alumnos memoricen, repitan y
respondan examenes estandarizados para lo que no hay respuestas creativas ni criticas, solo

una respuesta correcta extraida del material didactico por excelencia: el libro de texto. Las



pedagogias alternativas consideran obsoleta a la pedagogia tradicional, frente a los cambios
sociales, culturales, politicos y econémicos del siglo XXI. La sociedad cambiante plantea
nuevas necesidades y demandas, que segun Zubiria (2019), generan un desfase entre el
sistema educativo tradicional y la sociedad.

Dado a la gran serie de pedagogias alternativas existentes, pero sin profundizar en
cada una de ellas, resulta importante mencionar la existencia de las propuestas pedagogicas
alternativas a la pedagogia tradicional, tales como, las pedagogias Waldorf, Montessori,
Reggio Emilia, Pikler, Freinet, Amara Berri, escuelas libres, escuelas bosque, entre otras
(Garcia, 2017).

Ahora bien, el tema especifico que concierne a esta tesina versa sobre coOmo una
escuela Waldorf de un pueblo de Neuquén se enfrentd a los desafios educativos ante la
pandemia por COVID-19 y abordé la continuidad pedagdgica en ese periodo. Se trata de una
de las pedagogias alternativas en auge de los ultimos afios en Argentina: la pedagogia
Waldorf. Este enfoque surge en 1919 en Alemania, luego de la Primera Guerra Mundial, en
base a las concepciones de su creador, Rudolf Steiner, fiel seguidor de Goethe, filoésofo,
médico, literario, artista y educador, de origen austriaco. Tras afios de diversos estudios,
escritos y conferencias y con la mision de designar nuevos métodos con base cientifica para
el estudio del alma, es que naci6é la Antroposofia. Esta es la columna vertebral de su obra, y
teniéndola como base teorica, surgieron los postulados de la pedagogia Waldorf. Uno de sus
objetivos primordiales fue crear una escuela para toda la sociedad, sin importar la clase social
para que todos pudieran tener la oportunidad de recibir la misma formacion.

En 1907 cuando Steiner publica su ensayo La educacion a la luz de la Ciencia
Espiritual describe las principales fases del desarrollo del nifio, sosteniendo que serian las
bases de un enfoque saludable. Uno de sus tantos argumentos invita a que en los primeros
anos de vida los niflos exploren y experimenten el mundo a través de sus sentidos,
desarrollando su creatividad para mas adelante desarrollar y cultivar su propio juicio. Afios
mas tarde, este ensayo sirvid de inspiracion y sustento para la creacion de la primera escuela
Waldorf.

Si bien Steiner no llegd a conocer el mundo tecnologico que nos rodea y del cual
somos parte, el ensayo de 1907, logra ser, de cierta manera, uno de los documentos referentes
hacia el principio pedagdgico que se sostiene actualmente en la pedagogia Waldorf vinculado
a mantener a los alumnos separados de las pantallas y el mundo tecnologico en las primeras
infancias. Segtiin la UNESCO, este es el periodo que va desde el nacimiento hasta los ocho

afios de edad y constituye un momento unico del crecimiento en que el cerebro se desarrolla



notablemente. La idea de que los pequefios vivencien el mundo con sus sentidos y luego
desarrollen su propio juicio critico, en la actualidad se entiende como requisito previo
fundamental para que los nifios mas adelante traten con las tecnologias y sepan como hacerlo.
Ademas, como daremos a conocer mas adelante, existen diversos estudios empiricos que
denotan que aprender con aparatos portatiles tiene un efecto negativo en los resultados y el
desarrollo del alumno.

Sumado a esto, y dado que resulta ser lo que desperto el interés del trabajo, cabe
sefialar el contexto global contemporaneo de pandemia, como consecuencia del COVID-19.
La situacion pandémica derivé en una crisis mundial que afect6 todos los aspectos de la vida
de las personas, no solo cuestiones de salud fisica y mortalidad, sino también en términos de
consecuencias sociales, econdmicas, culturales y politicas dificiles de medir. Hay quienes
comparan a esta catastrofe con la de una guerra mundial.

Como se menciona en el texto del Banco Interamericano de Desarrollo, en marzo de
2020, se tomaron medidas politicas de aislamiento social preventivo y obligatorio para evitar
aglomeracion de personas en espacios fisicos con el objetivo de reducir la propagacion del
virus mundial (Bergamaschi et al., 2020). Las instituciones educativas no fueron la
excepcion; la suspension de clases presenciales se volvid un desafio inédito para el sistema
educativo. Ante esto, los gobiernos pusieron en marcha iniciativas de ensefianza remota para
dar persistencia al trabajo pedagdgico en el proceso de ensefianza y aprendizaje. La
digitalizacion y las pantallas tecnologicas se posicionaron con firmeza en la vida de las
personas. Y precisamente en el ambito de la educacion surgié la migracion masiva de la
presencialidad hacia el modo virtual y/o remoto. Por supuesto, esto trajo consecuencias al
sistema educativo, que ya reflejaba desigualdades previo a esta situacién, pero se vid
agravado por otras, tal como, condiciones habitacionales (e ingresos del hogar) y el acceso a
dispositivos tecnologicos y sobre todo a la conectividad. En este sentido, la posibilidad de
sostener el trabajo pedagogico paso a depender de los recursos que las familias tuvieran a su
alcance para acompafiar las tareas educativas.

De este modo, y entendiendo que la tecnologia pasd a ser el canal pedagogico
primordial en el sistema educativo, como consecuencia de la pandemia por COVID-19, este
trabajo se propuso investigar qué sucedio en una escuela Waldorf situada en Neuquén durante
la suspension de la presencialidad a raiz de las medidas de aislamiento impuestas por el
estallido de la pandemia causa del COVID-19 y en qué medida esto continua impactando en la
actualidad. En relacion a ello, se pretende dar cuenta de la postura que adopta la pedagogia

Waldorf sobre el uso de las pantallas tecnoldgicas.



Frente a esta problematica, emerge la pregunta de investigacion que busca
comprender cudles fueron las estrategias de continuidad pedagogica que se utilizaron en las
escuelas Waldorf en el contexto de pandemia por el COVID-19. Para responder a este
interrogante, se efectud un recorte, tomando como caso de estudio la escuela Coihue Bonito:
una escuela Waldorf ubicada en la provincia de Neuquén, Argentina. En este marco, nos
planteamos una serie de interrogantes: ;qué estrategias de continuidad pedagogica se
utilizaron en la escuela Waldorf Coihue Bonito de Neuquén, en el contexto de pandemia por
el COVID-19? ;Cuales fueron las estrategias de ensefianza desplegadas en esta escuela
durante la pandemia? Entendiendo que las clases virtuales fueron la estrategia pedagogica por
excelencia en la educacion tradicional y conociendo el principio del modelo educativo
Waldorf que busca mantener a los nifios y nifias distanciados de las nuevas tecnologias,
[acaso las escuelas Waldorf, y especificamente la escuela bajo el presente estudio, utilizaron
dispositivos tecnologicos? Y de ser asi, ;cuales fueron los dispositivos tecnologicos mediante
los cuales se canalizo la continuidad pedagégica? ;Cudles fueron las estrategias de
legitimacion del uso de estas tecnologias? ;Como fue el proceso de aprendizaje y ensefianza
llevado a cabo? ;Se vieron afectados principios de la pedagogia Waldorf ? ;Cudles, como y
por qué?

Este trabajo se propone identificar las estrategias de continuidad pedagodgica utilizadas
durante el contexto de pandemia por COVID-19, analizando el uso (o no) de las pantallas
tecnologicas atento a la concepcion que la pedagogia Waldorf posee sobre €stas, en la escuela
Waldorf Coihue Bonito en la provincia de Neuquén, Argentina.

Con el fin de alcanzar este propdsito, nos propusimos los siguientes objetivos
especificos:

1. Identificar y caracterizar las estrategias pedagogicas de la escuela Waldorf Coihue
Bonito implementadas en el contexto de pandemia para asegurar la continuidad
pedagogica en el contexto de la pandemia por COVID-19.

2. Analizar las estrategias de adaptacion que la escuela implemento, cuéles de estas
fueron utilizadas al inicio de la pandemia y se vieron (dis)continuadas y mediante qué
canales se llevaron a cabo.

3. Investigar como y qué tipo de tecnologias se incorporaron (o no) en este proceso
atento a la concepcion que la pedagogia Waldorf tiene sobre éstas y sobre su lugar en

los procesos de ensefianza.



En pos de abordar los objetivos explicitados, se realizd un estudio cualitativo cuya
estrategia principal de abordaje fue la realizacion de entrevistas presenciales en profundidad
con docentes y padres de la institucion Waldorf Coihue Bonito.

La secuencia argumental del trabajo esta dividida en cinco capitulos. En el primer
capitulo se presenta la contextualizacion de la pedagogia Waldorf, sus principales
concepciones educativas y su recorrido historico. En el segundo capitulo se desarrolla el
Estado del arte y el enfoque conceptual de la investigacion, con el fin de situar la presente
investigacion en el marco de trabajos previos vinculados con la tematica elegida y la
definicion de los conceptos principales en funcion del analisis del caso de estudio. En el
tercer capitulo se exponen las decisiones metodoldgicas de la investigacion y contextualiza el
caso de estudio (su historia, ubicacion y manejos pedagogicos). En el cuarto capitulo, se
identifican y describen las estrategias pedagogicas de la escuela Waldorf de Neuquén
implementadas durante el contexto de pandemia, con el fin de analizar las decisiones tomadas
por esta misma. Asimismo, se profundiza sobre la incorporacion o no de las pantallas
tecnologicas en este proceso de continuidad pedagogica, considerando el rol que ocupa
dentro de la pedagogia Waldorf y su lugar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Finalmente, en el quinto capitulo, se presentan las reflexiones de cierre del trabajo, donde se
exponen los resultados finales y discusiones acerca del problema de investigacion. A modo

de cierre, se esbozan posibles lineas de indagacion a futuro.



CAPITULO 1: PEDAGOGIA WALDORF. CONTEXTO Y NARRATIVAS
PEDAGOGICAS

Cuando un nifio puede relacionar lo que aprende
con sus propias experiencias, su interés vital se despierta,
su memoria se activa, y lo que aprendio se vuelve suyo.

Rudolf Steiner

En este capitulo se hard una contextualizacion sobre la pedagogia Waldorf exponiendo su
recorrido histérico por las principales concepciones y filosofia educativa que sostiene.

Ademas, se presentara su expansion por el mundo y su llegada a nuestro pais.

Origen y principios de la pedagogia Waldorf

Rudolf Steiner

Rudolf Steiner fue el fundador de la pedagogia Waldorf. En sus primeros afios
como académico, Steiner, adepto a Goethe, se dedico a investigar y experimentar la
naturaleza que le familiarizaron con el método cientifico de Goethe. Centrado en la
conexion e interrelacion de los fenomenos que debia mostrar todo experimento. Goethe
pensaba la ciencia con el espiritu del arte y consideraba la Naturaleza como un todo
animado y el mundo como un organismo vivo que respiraba y transformaba
constantemente (Morrdn, 2015). Steiner escribid publicaciones y editd una parte de su
obra (Carlgren, 2002, p.6). No obstante, una vez finalizado su trabajo de las publicaciones
de Goethe y de otros académicos tales como Schopenhauer y Nietszche, se trasladé a
Berlin, donde ejercié durante 6 afios como docente en la Escuela de Formacion de
Adultos fundada por Wilhein Liebknecht.

Hacia 1900 comenz6 a dar conferencias sobre sus publicaciones en pequefios
grupos y alli dié a conocer la misioén que €l tenia: hallar nuevos métodos cientificos sobre
la investigacion del alma y la esfera espiritual del hombre. Ante esto, fue considerado
tedsofo e insertado como Secretario General de la Seccion Alemana de la Sociedad
Teosofica. Sin embargo, en 1913, una serie de diferencias de ideas impulsaron su salida
de la sociedad Teosofica y motivaron a Steiner a fundar la sociedad Antroposoéfica, que
argumentaba que el hombre es motor de conocimiento. Alli, Steiner podria publicar sus
ideas libremente (Ray, 2016). Asi fue que fundo el movimiento filos6fico de Antroposofia

(del griego anthropos, hombre, y sophia, sabiduria), entendida como una corriente



esotérica occidental y denominada como una filosofia espiritual. Ademas, disefid y
construyo, junto con la colaboracién de numerosos artistas del mundo, el Goetheanum' en
Donarch, Suiza, nombrado asi en homenaje a Goethe. En aquel lugar se estudiaron en
profundidad los métodos cientificos-espirituales, sentando asi las bases de la
Antroposofia. Steiner definio a la Antroposofia de la siguiente manera: “La Antroposofia
es un camino de conocimiento que pretende guiar lo espiritual en el ser humano a lo
espiritual del universo” (Steiner, 1985, citado en Herndndez et al. 2014). Dando a conocer
su mensaje al mundo, que el individuo pueda entenderse y encontrarse como ser fisico,

animico y espiritual.

La primera escuela Waldorf

Luego de la Primera Guerra Mundial, Alemania quedd devastada a causa de los
vencedores. El resto de Europa también se vio destruida y gravemente afectada tras uno de
los mayores conflictos armados de la historia. Sufrieron la pérdida de entre ocho y diez
millones de habitantes, miles de cientos de heridos, y la mayoria pertenecientes a la
generacion productiva (Menendez, 1995). Ademas, se increment6 la deuda publica y exterior
en los paises centrales de la guerra (Francia, Gran Bretafia, Alemania e Italia). Sumado a esto,
el desarrollo tecnologico y la revolucion industrial también habian deshumanizado y llevado
a una crisis de valores a la sociedad (Garcia, 2017, p. 63).

Es en este contexto, Steiner advierte la crisis de la estructura de organizacion social y
propone la Triformacion social para superar estos cambios que generaban tensiones en la
poblacién, uno de los principales fundamentos de la Antroposofia. En la sociedad, y
especialmente en el individuo, se pueden distinguir tres sectores: la esfera econdmica, la
cultural-espiritual, y la juridica-politica. Steiner propuso esto considerando a los tres sectores
como tres funciones sociales que coexisten en reciproca independencia (Carlgren, 2002, p.8).
Cada una de estas esferas se veria guiada por las necesidades humanas de: libertad (en el
ambito cultural-espiritual para no dejarse influir por el Estado o la economia), igualdad
(adjudicada al ambito politico-juridico con el fin de tener los mismos derechos para todos) y
fraternidad (a la economia) (Foster, 1984, y Garcia, 2017). En definitiva, segin Crottogini
(2004), Steiner buscaba descentralizar el estado unitario, en una vida cultural y espiritual

libre, una vida juridica democratica y una vida econdmica asociativa.

! Es el centro de una red mundial activa de personas comprometidas espiritualmente y ademés sede central de la
Escuela Libre Superior para la Ciencia Espiritual y de la sociedad Antroposofica General (Held et al., 2013)
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Asi fue, que con interés por reestructurar la sociedad alemana, nacié la primera
escuela Waldorf libre. Se funddé en abril de 1919, en Stuttgart, sur de Alemania, con la
iniciativa de Emil Molt, Director General de la fabrica de cigarrillos Waldorf-Astoria, quien
con el fin de educar a los hijos e hijas de los trabajadores de su fabrica y formarlos
libremente, lo invitd a Steiner organizarla y dirigirla bajo los fundamentos de la Antroposofia
(Asociacion de Centros educativos Waldorf, 2017). Entusiasmado con la propuesta, acepto la
invitacion. Steiner, di6 una conferencia en la fabrica, para exponer sus ideas ante los
trabajadores sobre esta nueva educacion diferente, con doce cursos (que abarcaba ensefianza
primaria y secundaria), y que estaba abierta para todos, sin importar la clase social de la que
provengan (Carlgren, 2002, p.10). Es por esto, que con la cooperacion de Molt, desarrollo,
segin Moreno (2010): “las bases metodologicas y didacticas de una pedagogia que parte de
un conocimiento profundo de la naturaleza humana y se adapta a las distintas fases evolutivas
del ser humano.” (p. 204). De modo que dirigi6 durante seis afios esta nueva escuela

siguiendo sus ideales de friformacion social, hasta su muerte en 1925.

Principios de la pedagogia Waldorf

La pedagogia Waldorf busca guiar al nifio hacia un desarrollo claro y equilibrado de
su intelecto, hacia un sentir enriquecido artisticamente y al fortalecimiento de una voluntad
sana y activa, de tal modo que sus pensamientos, sentimientos y actos puedan enfrentarse a
los desafios practicos de la vida (Moreno, 2010).

Para Steiner, el pilar fundamental de esta pedagogia se basa en las leyes
antroposoficas, es decir, un profundo conocimiento y desarrollo del ser humano a través de la
espiritualidad de los individuos. Conocer su cuerpo fisico y todo lo que lo conforma en su
totalidad (Martinez Maldonado, 2019).

Uno de los aspectos mas conocidos de esta pedagogia es el arte mediante el cual se
guian los procesos de aprendizaje y ensefianza, el arte como forma de ensefiar. El rol que se le
concede a la musica, a la euritmia (arte de la educacién en movimiento), a las obras de teatro,
y otras practicas artisticas es primordial y fundamental para equilibrar el sentir artistico con el
trabajo intelectual. En el afio 1894 Steiner publica La Filosofia de la Libertad donde se
destaca la idea acerca de que la educacion ha de llevarse a cabo como un obrar artistico, en
un ambiente libre y creador. En este sentido, las actividades desarrolladas en las escuelas
Waldorf donde el nifio libera su mente jugando e interactuando libremente con el entorno son

denominadas actividades de expansion. Mientras que las actividades que requieren un
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esfuerzo intelectual mas elevado, tal como, los cuentos, las rutinas, los titeres, actividades
artisticas, etc. son las actividades de concentracion (Fabre, 2015, citado en Moreno, 2010).

Segun Steiner (1991): “...al arte de educar, hay que tener un conocimiento de los
miembros de la naturaleza humana, asi como el desarrollo de cada uno de ellos; saber sobre
que parte hemos de actuar en determinada edad y como debidamente hacerlo.” (p. 21). Es por
eso, que esta pedagogia intenta proveer al nifio/a de lo que necesita en el momento
determinado que se encuentra, y no lo que la sociedad pretende de ello/as.

Esta pedagogia se basa en el contacto interpersonal entre maestros y nifios. Su
enfoque estd dirigido a mantener el vinculo entre el estudiante, la escuela y las familias. La
pedagogia Waldorf busca educar al nifio en libertad, potenciando la curiosidad por aprender y
formando seres humanos con alto autoestima y creatividad (Hernandez, 2019). Sumado a
esto, en estas escuelas no poseen la figura de un director, ni una cierta jerarquia. No obstante,
ello no significa que no estén organizados, cada docente es responsable de la evolucion de sus
alumnos y de su clase, y son ellos quienes coordinan y dirigen los centros educativos. Es
decir, se encargan de organizar la formacion, los horarios y la administracion de la
comunidad e institucion educativa (Martinez , 2017 y Hernandez, 2019).

En cuanto a la relacion docente-alumno, en las primeras infancias, el maestro debe
actuar consciente de que es un ejemplo a imitar para el infante (Hernandez, 2019). Es decir,
no es el saber sino la actuacion del docente la influencia en el aprendizaje en si. Ademas,
durante el primer septenio los nifios estrechan sus relaciones con el mismo profesor-tutor.
Otro aspecto esencial desarrollado por Steiner para los docentes Waldorf con para sus
alumnos, es el trabajo consciente sobre el temperamento propio (Carlgren, 2002). El autor
explica que es necesario que el docente tenga la capacidad de autocontrol emocional.
Asimismo, Moreno (2010) sustenta que los maestros se sumergen en un proceso de
retroalimentacion de su propia practica educativa, para mejorar y adaptarse a los nuevos
tiempos. Al finalizar el curso, los profesores se reinen para conversar y revisar su practica
docente con el fin de mejorarla segun las necesidades de sus alumnos.

Cabe destacar el rol de las familias en la pedagogia Waldorf, dado que es un pilar
fundamental para el desarrollo evolutivo del nifio. Como sefiala Herndndez (2019) es
importante que familias y escuelas trabajen colaborativamente para el desarrollo eficaz del
infante. ;Coémo? Realizando reuniones pedagbgicas, grupo de trabajo y talleres, haciendo
participe a las familias de las labores internas de la escuela, tal como, la administracioén del
centro educativo, los asuntos legales, y el mantenimiento del mismo (Moreno, 2010,

Fominaya, 2019 y Herndndez, 2019). Asi se fomenta una profunda y buena relacion entre

12



familias y el equipo docente. Retomando lo mencionado por Carlgren (2002) sobre el
consciente temperamento por parte del docente, esto mismo aplica a los padres. Dado que lo
que ocurre en el seno familiar debe ser un ejemplo también. Estos deben poder ser pacientes
ante situaciones que generen indignacion o enfado provenientes de sus hijos, es decir, no
actuar de la misma manera, con la misma emocion (Hernandez, 2019). De esa manera se le
da la posibilidad al nifio de reflexionar sobre su emocion y su manera de actuar. En este
sentido, tanto docentes como padres deben ser conscientes de sus emociones y su caracter,
para el bien mayor de su hijo y/o alumno.

Asimismo, esta pedagogia atribuye gran importancia a los ritmos necesarios para el
proceso de educar a los nifios. Como explica Carlgren (2002) en su obra, todo nifio vive en un
ritmo de “vigilia y suefo, de aprender y olvidar” (p. 26). Y por eso, en la educacion Waldorf
se tienen en cuenta los ritmos naturales del dia, la ensefianza por periodos pedagogicos (para
intensificar la concentracion del nifio), y las précticas artisticas (para educar la voluntad).
Ademas, no solo se consideran los ritmos diarios para trabajar, sino que se tienen en cuenta
los semanales y anuales de las fiestas, tradiciones y celebraciones del entorno (Fabre, 2015).
Por ejemplo, en los ritmos diarios se aprende el alfabeto o la tabla de multiplicar con la ayuda
de pasos ritmicos o palmadas (Moreno, 2010). Esta repeticion de contenidos ritmicos asegura
la salud, seguridad, bienestar y armonia del nifio (Chubarovsky, 2018).

En este sentido, se estructura organicamente el trabajo de cada dia atento al nifio, por
ejemplo, durante la mafana estos tienen mayor facilidad intelectual, por lo que se llevan
actividades de concentracion en las materias con mayor saber, pensar y comprender
(Carlgren, 2002, p.26). Por lo general estas asignaturas son denominadas “la clase principal”,
dado que se da en las primeras dos horas de la mafana durante cuatro o cinco semanas
(periodos lectivos de asignaturas), con una previa parte ritmica, por ejemplo: se toca algin
instrumento, se recitan poemas o se canta, durante unos 20 minutos. El método de los
periodos lectivos de asignaturas fomenta que el alumnado se concentre profundamente en una
disciplina/tema, sacando el maximo rendimiento sin agotarse, cambiando continuamente de
asignatura (Moreno, 2010). Luego de la asignatura principal de la mafiana, siguen las clases
de repeticion ritmica, ya sea, euritmia, deporte, lenguas extranjeras o musica. Asi, luego de
estas, durante la tarde, continllan con actividades de expansion donde los nifios liberan su
mente e interactiian con el entorno, tales como las clases artisticas o de obrar practica (taller,
jardineria, experimentos cientificos, entre otros). Ambas actividades (de concentracion y de

expansion), se combinan para que el nifilo mantenga un ritmo de trabajo con un nivel superior
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de esfuerzo y otras mas de descanso, para asi mantener a la mente y motivacién més despierta
(Fabres, 2015)

Con respecto a los materiales de trabajo, en la pedagogia Waldorf existen infinidad de
recursos. En los jardines de infancia por ejemplo, se utilizan lapices, tiza, barro, pinceles, al
igual que materiales de la naturaleza, como pueden ser piedras, maderas de todo tipo, ramas y
hojas. Gran parte de los juguetes y de los materiales que los alumnos usan, son construidos
por ellos mismos y por sus profesores con elementos naturales como greda, carbon, lana,
madera, etc (Universidad de La Sabana, 2019). Sin embargo no cuentan con libros,
unicamente en la ultima etapa educativa. Sumado a esto, las escuelas Waldorf argentinas
siguen el curriculum establecido por el Ministerio de Educacion de la Nacion de nuestro pais
afiadiendo asignaturas de caracter artistico y practicas artesanales. Desde el teatro y la
pintura, hasta la elaboracion de esculturas de barro, piedra y madera.

En cuanto a la estructura de la educacion de la pedagogia Waldorf, Steiner sostuvo
que el hombre es un ser triconformado® por: espiritu, alma y cuerpo. Cuyas capacidades del
desarrollo integral se desenvuelven en camino hacia la adultez, es decir, primera infancia,
nifiez intermedia y adolescencia (Martinez, 2017). A estas tres etapas psicoldgicas distintas
las nombro6 septenios, dada su duracion de siete anos (Steiner, 2005).

El primer septenio corresponde a jardin de infantes, y va desde el nacimiento hasta los
siete afos, en donde predominan el movimiento y la fantasia, dejando de lado el estimulo
intelectual®. Se le otorga gran importancia al juego libre con materiales no estructurados, de
manera que se pueda estimular la creatividad e imaginacion y se aprende por imitacion, por lo
que el maestro debe ser una persona integra que de un ejemplo inspirador, acompafado de los
padres. El segundo septenio va de los siete a los catorce anos, y es una etapa denominada por
el sentimiento. Segin Garcia (2017) el nifio desarrolla una admiracion por el maestro guia 'y
aprende porque desea imitarlo. Es por eso que en esta etapa el maestro es una figura de
autoridad, pero a su vez, amorosa. Ademas, cada materia se estudia por tres 0 mas semanas,
dado que Steiner argumentaba que el aprendizaje resultaria mas eficiente cuando se le dedica
el mayor tiempo posible a un tema (pasar cada hora de asignatura no permite profundizar).
Aqui emerge un proceso de olvido/recuerdo que permite asentar el conocimiento al alumno
de una manera mas significativa. Puesto que hay una asignatura principal, dictada las

primeras tres horas del dia, y luego se realizan otras actividades (Garcia, 2017, p.65). Y por

? proveniente de la teoria de Steiner de Triformacion Social.
3 Segtin los principios de la pedagogia Waldorf, no se considera adecuado estimular el desarrollo intelectual
hasta los 7 afios.
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ultimo, en el tercero, que va de los catorce a los veintitin afios, irrumpe el pensamiento. Se
busca que los alumnos sean capaces de defender su propio punto de vista y que desarrollen el
sentido de la responsabilidad social. Ademés ya no hay un Uinico maestro por grupo. Como
bien mencionan Quiroga Uceda y Zaldivar (2013): “los septenios son la base conceptual de la
educacion de naturaleza antroposofica” (p. 83).

En cuanto a la dimension evaluativa, las escuelas Waldorf no contemplan examenes
tradicionales de ningun tipo, dado que sostienen que perturban el proceso educativo del nifio.
Ademas de no utilizar libros de texto, los alumnos no tienen tarea para el hogar. Asimismo, la
falta de calificaciones evita la competitividad entre los compaifieros y cuida la naturaleza del
nifio (Moreno, 2010). Segin Hernandez: “La evaluacion Waldorf tiene tres pilares: la
autoevaluacion, la evaluacion del grupo y la evaluacion del docente” (Hernandez, 2019,
p.23). Ademads agrega que las observaciones hechas son constructivas y basadas en el respeto.
Entendiendo a la evaluacién como una individual que describe el desarrollo de las aptitudes
del nifio de forma global (Moreno, 2010). Para profundizar en el tema, Hernandez en Thomas
(2015) indica que

El propio alumno se hace una critica constructiva a su trabajo, mostrando los puntos fuertes, lo que ha
mejorado y lo que ha de mejorar. Después de que cada uno de ellos haya realizado su evaluacion, el
docente se dispondra a hacer una evaluacion teniendo en cuenta la del resto. Este tipo de forma y

herramienta evaluativa muestra la verdadera realidad del aprendizaje del nifio (Hernandez, 2019, p. 23
citado a Thomas, 2015).

En este sentido, entendemos como el proceso de evaluacion Waldorf esta orientado
hacia el aprendizaje del alumno teniendo en cuenta la perspectiva antroposofica, es decir, el
desarrollo del alumno, su proceso de adquisicion de conocimiento y como ha evolucionado
individualmente (Rawson, 2017).

Hacia el final de la formaciéon Waldorf, la escuela Waldorf busca la manera de que el
alumnado pueda graduarse de igual manera que los alumnos de las escuelas tradicionales. Asi
es que traducen sus calificaciones textuales, entendidas como evaluaciones cualitativas, en
notas numeéricas o se realizan pruebas de rendimiento especificas, siendo estas evaluaciones
cuantitativas (Moreno, 2010). El sistema educativo por el que se sigue rigiendo nuestro pais
es en base a estas ultimas.

Al igual que estos principios educativos que siguen los fundamentos de Ia
Antroposofia, la arquitectura de estas escuelas también lo hace. Se la denomina arquitectura
organica que promueve la armonia entre el mundo natural y el habitat humano (Forsee,
2015). Rudolf Steiner creia que la arquitectura era la integracion de todas las manifestaciones

artisticas, dando forma a un espacio generado para un ambiente de proteccion, familiaridad y
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calidez. Por lo tanto, no solo el aspecto estético aportado por el arte es un hecho importante,
sino que los espacios de las escuelas Waldorf deben ser capaces de transmitir a los estudiantes
un alto sentimiento de apropiacion y los ambientes interiores deben ser adecuados a cada
actividad desarrollada (clases de escultura, carpinteria, etc). Sumado a esto, los materiales
utilizados para llevar a cabo la edificacion de las escuelas Waldorf, son aquellos como la
madera, el adobe y el ladrillo, ya que estos aportan calidez.

También deben ser consistentes con la edad y el ciclo de desarrollo de los nifios que
los ocupan (Migliani, 2020). Por ejemplo, es fundamental, que los primeros siete afios el nifio
se sienta como en casa, por eso, las aulas de este septenio buscan generar un sentimiento y
ambiente de hogar, acogedor y seguro (Quiroga e Igelmo, 2013). Cabe destacar también, el
aspecto ritmico puesto en la arquitectura a través de la repeticién de elementos, marcos o
ventanas, por ejemplo. Al igual que la forma geométrica de las aulas en los diferentes
septenios. A modo de ejemplo, en los primeros afos, las aulas tienen un disefio
predominantemente organico. Se va introduciendo el angulo y las clases se vuelven mas
alargadas a medida que pasa el tiempo. Asi, todo lo que tiene lineas mas redondeadas esta
unificado y es mas ligero (estudiantes de preescolar). Con los afios, todo se vuelve mas firme,
mas articulado y angular. Esta estrategia tiene como objetivo que el nifio perciba el concepto
de la creacion de formas, arraigando en €l un sentido estético mas profundo. Estas escuelas se
constituyen con techos ondulantes.

Asimismo, la naturaleza, la luz, los colores... son grandes aspectos de esta pedagogia
a tener en cuenta a la hora de realizar su obra arquitectonica. La naturaleza se presenta como
material para las distintas actividades escolares y se considera beneficiosa para la salud
psicoemocional de los alumnos. Ademas se recomienda el uso de materiales de revestimiento
natural y construccion. De igual manera, la luz natural (iluminacion) también es deseable
para estas escuelas. En cuanto a los colores, se recomienda una gama de colores especifica
para cada septenio, ya que, segun la filosofia antroposofica, los colores cambian segtn la
madurez del nifio. Para los mas pequenos las aulas son de colores célidos y claros
(especialmente rojizos y naranjas), relacionados con las actividades activas y festivas, mas
presentes en la vida diaria de este grupo de edad. Los tonos frios (azulados y verdosos) se
recomiendan para estudiantes de edad intermedia, asociados con actividades que requieren un

mayor nivel de concentracion. Y para los mayores colores que se contrasten fuertemente,
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(como blanco y negro). En las paredes, la pintura generalmente sigue una técnica especifica
desarrollada por Steiner llamada Lazure” que tiene como finalidad hacerlas mas vividas.
Tanto la conexidon con la naturaleza, como la iluminacion y los colores adecuados
estan directamente vinculados con la importancia de lo sensorial en el desarrollo humano de
cada individuo. Por eso, se cree que combinados generan un espacio y ambiente de
aprendizaje fisico, capaz de potenciar a los nifios en su proceso de desarrollo y creatividad.
En este sentido, podemos asegurar que los elementos arquitecténicos de una escuela
Waldorf son parte activa y fundamental del proceso de aprendizaje y ensenanza de los nifios,
al igual que de su desarrollo. Esta pedagogia propone trabajar en conceptos como la
metamorfosis de la forma, los colores y la geometria de la manera mas completa posible,

potenciando en los nifos la libertad de percibir y explorar completamente los entornos.

Expansion por el mundo y su llegada a Argentina

La primera escuela Waldorf se fundo el 9 de septiembre de 1919 en la fabrica de
cigarrillos Waldorf-Astoria en Stuttgart, Alemania (Quiroga y Girard, 2015). Steiner hablo
sobre la creacion una escuela con doce cursos que abarcara tanto la ensefianza primaria como
secundaria y que fuera para toda la sociedad, sin excepciones socioecondmicas, incluso antes
de que aun se fundara (Carlgren, 2002). En sus inicios, esta escuela contaba con 12 maestros
y 256 alumnos distribuidos en 8 clases (Martin, 2014). Cabe destacar que fue tal el interés por
parte de la sociedad ante la apertura de esta primera escuela que para 1925 alcanzé: 897
alumnos, 27 clases y 56 profesores (Esterl, 2006, p. 70). Ademas, la demanda por parte de los
docentes para que Steiner realizara conferencias especificas donde desarrollaria el método
seguido en su escuela y las personas que visitaron la Freie Waldorfschule en los primeros
afnos de practica, atraparon el interés de un gran numero de personas (Quiroga y Girard,
2015). Steiner también dictd conferencias en Suiza, varias ciudades de Inglaterra, en los
Paises Bajos y Noruega. Sumado a esto, la difusion que la Antroposofia estaba teniendo en
Alemania y Europa impulso cierta expansion y popularidad en la primera mitad del siglo XX.

Para 1921, la pedagogia Waldorf se expande mas alla de las fronteras alemanas, en los
paises mas proximos y se crea la primera escuela Waldorf Friedwart, en Dornach, Suiza. Mas
tarde, en 1928, tres afos después de su fallecimiento, se funda la primera escuela Waldorf

fuera de Europa, situada en Estados Unidos, Nueva York.

4 Véase ejemplo en portafolio de pinturas Lazure:
https://lazure.com/site/lazure-portfolio/?utm medium=website&utm source=plataformaarquitectura.cl
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Hasta los inicios de la Segunda Guerra Mundial se fundaron treinta y cuatro escuelas
Waldorf libres en Alemania, Suiza, Holanda, Inglaterra, Noruega, Suecia, Hungria, Austria e
incluso Estados Unidos. Cada escuela portod con diferentes nombres, apoyados por Steiner, tal
como la Goetheschule, la Friedwawartschule o la Vrije School (Gobel, 2019). Segun Quiroga
y Girard, estas escuelas tuvieron una buena recepcion en este primer periodo de expansion,

indicando que

Tanto las familias como las autoridades manifestaron su predisposicion a colaborar en la continuidad de
los diferentes proyectos que se fueron abriendo. Especialmente en el contexto de Alemania la propuesta
educativa Waldorf consiguié responder a la necesidad de renovar los sistemas educativos tras la
finalizacion de la Primera Guerra Mundial ( Quiroga y Girard, 2015, p. 95).

Sin embargo, con la llegada de Hitler y el partido Nazi a Alemania en 1933, esta
expansion se vid interrumpida. Es mas, el plan educativo de este partido se centraba en
unificar el &mbito educativo lo mas velozmente posible, y las escuelas waldorf se hallaban
extranjeras al sistema educativo del Nacional Socialismo el cual impulsaban (Werner y von
Plato, 2001, p.26). Dejando como solucion tnica cerrar estas escuelas en los territorios bajo
el poder del ejército Nazi. En Alemania este acontecimiento se did entre los afios 1936 y
1941, en Austria se clausurd en 1938 la escuela de Viena y la escuela de La Haya cerr6 sus
puertas para el afio 1941 (Quiroga y Girard, 2015, p. 95).

No obstante, entre los actores de la comunidad Waldorf existia la esperanza de que esta
prohibicion seria un corte temporal. De hecho, previo a la guerra, un nimero de docentes
Waldorf se quedaron en los paises ocupados y desde alli, con la familias que lo acordaran,
continuaron dando clases en la clandestinidad en casas particulares (Quiroga y Girard, 2015,
p. 96). Y tanto Gran Bretana y Estados Unidos como Suiza, se vieron reforzados por un
numero de docentes que escapaban de los paises tomados por Hitler.

Asi fue, que durante 1945, al finalizar la guerra, el entusiasmo por parte de los
profesores, padres y nifios de levantar sus antiguas escuelas se vio potenciado. En octubre de
ese mismo afo tuvo lugar el primer congreso educativo Waldorf que acordé la reapertura de
los diversos centros (Werner y von Plato, 2001, p. 27).

Por consiguiente, luego de casi dos décadas, en 1957, México implementa la propuesta
Waldorf. Asi fue, que durante la década del sesenta se difundié la pedagogia Waldorf a paises
de América Latina, tales como, Chile, Uruguay y Pert, y en los afios setenta se sumo
Colombia (Qurioga Uceda, 2018). Segin Quiroga (2018), dos de los factores que explicaban
la lentitud del proceso de expansion estaban vinculados a dos requisitos: “haber estudiado en
profundidad la obra de Steiner y conocer bien dos lenguas (una de ellas, el alemén)” (Quiroga

Uceda, 2018, p. 217). Ademas, el autor agrega a modo de ejemplo, el caso de Juan Berlin:
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traductor referente de la obra de Steiner al espafiol y su difusion por América Latina y
Espana.

La gran expansion del movimiento Waldorf los afios posteriores a la segunda guerra
mundial, en gran parte fue, por un lado, gracias a la l6gica discursiva que propuso imponer la
paz y la reconstruccion educativa. Por otro lado, a la migracion masiva. Asi, la apertura de las
escuelas Waldorf en los paises que habian estado bajo el régimen Nazi fueron especialmente
significativas. Para 1956 existian sesenta y dos centros Waldorf en el mundo: veinticuatro en
Alemania, siete en: los Paises Bajos, Gran Bretafia y en Estados Unidos, cinco en Suiza, dos
en: Francia, Dinamarca y Noruega, y uno en: Bélgica, Italia, Suecia y Finlandia, en Brasil y
en Argentina (Quiroga y Girard, 2015, p. 97). Las décadas de los sesenta y setenta fueron de
gran expansion. En Estados Unidos, por ejemplo, mientras que en 1956 habia siete centros,
hacia 1960 este nimero crecia a once, y ya para los setenta habia veintiuno (Alsop, 2001, p.
189). Para 1975 existian ciento trece centros Waldorf en el mundo (Quiroga y Girard, 2015,
p. 100).

Segun Quiroga y Girard: “la década de los afios ochenta fue el tiempo en el que se
produjo el mayor aumento de iniciativas Waldorf en la historia del movimiento” (Quiroga y
Girard, 2015, p. 101). Contandose trescientas seis escuelas en veintitrés paises diferentes para
el afio 1985. Ya para los noventa el numero de escuelas se quintuplicé desde los afios setenta.
Esta popularidad puede verse como consecuencia de clave politica: con el giro hacia el
neoconservadurismo en las potencias mundiales, (por ejemplo, Margaret Thacher en 1979 en
Reino Unido y Ronald Reagan en 1980 en Estados Unidos) excepto Espana y Portugal,
debido a sus regimenes dictatoriales. Portugal logr6 abrir su primer jardin de infantes Waldorf
en 1983, tras la caida de la dictadura salazarista. En el caso de Espaia, con la muerte de
Franco, para 1975 se fund¢ el jardin de infancia Micael.

Acercandonos a la actualidad, hay tres frentes que se vieron relacionados al progresivo
crecimiento de escuelas Waldorf: “la adaptacion de la pedagogia Waldorf a otros espacios
educativos, la organizacion de los docentes waldorf® y la articulacion de relaciones
estratégicas con otras organizaciones educativas de caracter internacional” (Quiroga y Girard,
2015, p. 103). Mil treinta y nueve centros educativos Waldorf oficialmente reconocidos para
el afio 2014 (casi el doble respecto del noventa). Para 2017 se alcanzaron: “1.095 escuelas
(240 escuelas en Alemania, 497 en el resto de Europa y 358 fuera de Europa) en casi 100

paises y con cerca de 250.0000 alumnos y alumnas, lo que constituye uno de los movimientos

5 Las World Waldorf Teacher’s Conference (Primer encuentro fue realizado en el afio 1983).
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escolares independientes mas grandes a nivel internacional” (Escuela Waldorf Albacete La
Colmena, 2012). El interés por la pedagogia Waldorf se vio reflejado en la expansion global,
convirtiéndose en el movimiento escolar libre mas grande del mundo (Gdbel, 2019).

Resulta importante destacar que del otro lado del océano, en 1940 se fundo6 la primera
escuela Waldorf en Argentina: el colegio Rudolf Steiner, ubicado en Buenos Aires, Florida.
Institucién que en la actualidad sigue en vigencia. Para el afio 1968, dos de las maestras que
trabajaron en ese primer colegio Waldorf, Anne Marie Ohering y Ursula Arndt, se reunieron
junto con un grupo de padres en la localidad de San Isidro, Buenos Aires y establecieron la
escuela Waldorf San Miguel Arcangel (Tracchia, 2018).

Esta pedagogia llegd a la provincia de Neuquén en 2010 gracias al impulso de unas
pocas familias que buscaban una alternativa en la educacion de sus hijos. Particularmente, la
escuela bajo estudio, en sus inicios contaba con seis familias y al afio siguiente ya eran parte
casi el doble; veintiun familias y once nifios. Actualmente forman parte del proyecto unas
cuarenta familias.

En ese contexto, es que la pedagogia Waldorf fue ganando terreno, en un pais como el
de Argentina, donde prevalecia la pedagogia tradicional y donde aun en la actualidad
prevalece. La pedagogia Waldorf en Argentina se enfrenta con dificultades, tales como el
desconocimiento por parte de la sociedad que infieren que los nifios que estudian bajo el
enfoque de la pedagogia Waldorf pierden oportunidades de aprendizaje o no cuentan con las
competencias necesarias para sumarse a la universidad o insertarse en el mundo laboral
(Tracchia, 2018). Actualmente en el mundo hay mas de tres mil centros waldorf y mas de

treinta se encuentran en la provincia de Buenos Aires (Grupo Sancor Seguros, 2010).
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CAPITULO 2: LAS PANTALLAS TECNOLOGICAS EN LA PEDAGOGIA
WALDORF. ESTUDIOS PREVIOS Y SUPUESTOS TEORICOS

El nifio ha de ser recibido con respeto,
educado con amor y puesto en la
vida finalmente en libertad.

Rudolf Steiner

En este capitulo se presentaran el estado del arte y el enfoque conceptual de la investigacion.
Con el fin de que las investigaciones previas vinculadas a la tematica elegida y los conceptos
principales del trabajo enmarquen nuestra investigacion. En el estado del arte, se expone un
contrapunto entre dos perspectivas tedricas; los autores a favor del uso de las pantallas en la
pedagogia Waldorf y aquellos en contra de su uso. En el marco tedrico se profundizaron
nociones pertinentes para el trabajo, no desarrolladas hasta el momento, tales como:
estrategia didactica y pedagdgica, continuidad pedagogica, tecnologia, nuevas tecnologias y

pantallas electrénicas.

Investigaciones sobre el uso de la pantallas tecnologicas en las pedagogia Waldorf

Antes de exponer los antecedentes de investigacion, vale la pena mencionar la
escasez de estudios existentes sobre el uso de las pantallas tecnologicas en la pedagogia
Waldorf en el contexto de la pandemia COVID-19. Sin embargo, se presentan los dos
enfoques que sostienen distintos autores. En primera instancia, se encuentran los académicos
que respaldan los fundamentos Waldorf en contra del uso de las pantallas en las escuelas
Waldorf. Y en segunda instancia, se hallan los autores que aluden a la incorporacion del

mundo tecnologico en esta pedagogia.

Miradas de la pedagogia Waldorf acerca del uso de las pantallas tecnologicas

La pedagogia Waldorf tiene ciertos principios educativos, como hemos mencionado
anteriormente. Uno de ellos es mantener distanciados a los alumnos de las nuevas tecnologias
y de las pantallas, puesto que se defiende que el conocimiento se debe adquirir de la forma
mas fisica y activa posible (Garcia, 2017; Stemman, 2018; Safit, 2020). Artopoulos (2018)
define a esta situacion como la uberizacion de la educacion, realizando una metafora entre la

postura negativa que tienen los taxistas frente a los Uber, es la misma que tiene la pedagogia
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Waldorf ante la tecnologia. En definitiva, esta posicion es una que cree que la tecnologia es
un peligro para la educacion actual.

En el libro Otra educacion ya es posible. Una introduccion a las pedagogias
alternativas, Garcia alude a la critica existente hacia la television debido a la pasividad y
sedentarismo que esta genera y a los juguetes que no estimulan la imaginacién, como
aquellos que consisten en darle clic a un botén (2017). Asimismo, Miller y Almon (2015)
explican al respecto que: “Muchos nifios de la clase privilegiada necesitan apoyo a la hora de
jugar creativamente debido al exceso de medios electronicos y actividades organizadas que
hay en sus vidas. Les cuesta mucho trabajo sacar sus propias ideas a la luz.” (p.5). Por eso,
sugiere que a los niflos pequefios es necesario hacerlos participes en tareas cotidianas, tales
como: ordenar, cocinar o cualquier quehacer del hogar, para darle inspiracioén a través del
trabajo real, dado que a estos los transforman en un juego creativo debido a su poder
imitacion que hay en los primeros afios de vida (Almon, 2016).

Sumado a esto, existen investigaciones empiricas que demuestran que aprender con
aparatos portatiles tiene un efecto negativo® en los resultados del alumnado (Alliance for
childhood, 2017; Stemman, 2018; Mellon, 2021). En esta misma linea argumental, Almon,
Levin y Linn (2012) aseguran que: “El exceso de tiempo frente a la pantalla esta vinculado a
una serie de problemas infantiles incluyendo la obesidad, trastorno de suefo, y problemas de
aprendizaje, atencion y tipo social” (p. 5). Poniendo en riesgo la salud emocional, pero por
sobre todo la fisica de los niflos. Asimismo, pasar gran cantidad de tiempo frente a las
pantallas tecnologicas puede generar en un nifio trastornos de desarrollo de lenguaje y de
atencion (Zimmerman et al., 2007, Zheng et al. 2014), un rendimiento educativo inferior
(Hancox et al. 2005), menor nivel de empatia (Richard et al., 2010), problemas actitudinales
y comportamentales en la escuela (Weis & Cerankosky 2010), menor satisfaccion con la
propia vida y tendencia a la depresion (Lepp et al. 2014)

Cabe senalar también, el argumento de Nancy Mellon en su articulo nombrado E/
poder de los cuentos en la era de las pantallas (2021) sobre la decision de los profesores y
padres respecto del tiempo de uso de los aparatos electronicos al ver como los nifios se
quedan hipnotizados ante las pantallas, y la incoherencia que se presenta por parte de los
padres al usar sus propios dispositivos delante de los nifios, ignorando las reglas previamente

establecidas por ellos mismos. En cuanto a esto ltimo, me parece relevante aclarar que la

® los efectos varian segun las edades, pero, por ejemplo, para nifios de edad temprana (2-3 afios) el efecto puede notarse
tanto en dificultades psicologicas, tales como, hiperactividad, problemas emocionales y dificultades con otros nifios, como
en complicaciones fisicas: obesidad infantil e incluso suefio perturbado (Page et. al, 2010)

22



mayoria de las familias Waldorf acostumbran un estilo de vida alineado con los fundamentos
y principios Waldorf. Es por eso que se habla de incoherencia por parte de los padres al usar
las pantallas tecnologicas. Sin embargo, si nos adentramos al contexto de pandemia a causa
del COVID-19, esta accion entendida como incoherente, podria ser el unico canal de
comunicacion posible tanto para la continuidad pedagogica como para la continuidad laboral
de los padres de familia. En fin, se podria sostener que la incoherencia depende del contexto
en el que se encuentren.

Retomando lo mencionado acerca de los estudios rigurosos que muestran el efecto
negativo de aprender con dispositivos tecnoldgicos, tales como Virtual Child, de Cris Rowan
o I-Minds, de Mari Swingle, Mellon, indica que

los efectos de las pantallas pueden manifestarse en disfunciones nerviosas y en trastornos respiratorios

o de personalidad (...) su vision aisla y aleja a los nifios de su inmersion en el mundo real de calor
humano, lucha, alegria y ocio (Mellon, 2021, p.2).

En esta misma linea de investigaciones, se encuentra el libro de Almon, Levin y Linn
(2012) Ante el dilema de la pantalla: los nifios pequerios, la tecnologia y la educacion
temprana donde se desarrolla el desafio para la comunidad de la primera infancia frente a la
afluencia de las pantallas. Ademas, presenta un apartado sobre los abundantes estudios
existentes sobre el tiempo de pantalla de los nifios pequeiios y sus efectos. A modo de
ejemplo, una de las investigaciones demuestran que: “Para nifios menores de 3, (...) los
medios de pantalla son una mala herramienta para la adquisiciéon del lenguaje y de
vocabulario y sugieren que estan mas bien vinculados al retrasado en la adquisicion del
lenguaje” (Almon, Levin, y Linn, 2012, p.8). Las pantallas tienen una incidencia negativa en
el desarrollo del pensamiento critico, deshumanizan el aprendizaje y la interaccion humana y
afectan en la capacidad de atencion de los nifios. En definitiva, los resultados que presentan
constatan que el tiempo en pantalla no trae ningin beneficio real para los nifios de temprana
edad, sino todo lo contrario.

Otro ejemplo que desarrollan las autoras refiere a un estudio realizado por Lillard, A.
S. & Peterson, J. (2011) titulado: The immediate impact of different types of television on
young children's executive function., que indica que “para preescolares, tan solo 20 minutos
mirando una caricatura de ritmo rapido ha demostrado tener un impacto negativo sobre las
funciones ejecutivas, incluyendo la atencion, la capacidad de retrasar la gratificacion,
autorregulacion y solucion de problemas” (Lillard, A. S. y Peterson, J., 2011 en Almon,
Levin y Linn, 2012, p. 5). En este sentido, buscan fomentar el limite de tiempo que los nifios

le dedican a las tecnologias y al contenido de las mismas, dado que es importante para su
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salud, desarrollo y aprendizaje. Almon, Levin, Linn, (2012) desarrollan datos cuantitativos
sobre investigaciones empiricas realizadas, y entre estas por ejemplo, exponen que: “El 29%
de bebés menores de 1 afio mira la television y videos durante un promedio de
aproximadamente 90 minutos. El 23% tiene un televisor en su dormitorio” (Rideout, 2011
citado por Almon, Levin, Linn, 2012, p.5). Nuevamente, aqui se evidencia el dafio fisico que
las pantallas tecnologicas provocarian en los nifios de temprana edad. No podemos negarnos
ante el volumen creciente de estudios que estudian los efectos perjudiciales que las pantallas
tienen sobre los nifios.

Por otro lado, Chubarovsky (2018), pedagoga y especialista en desarrollo infantil,
hace referencia al congreso dado por INPP (Instituto de Psicologia Neurofisioldgica): “Bases
fisiologicas del aprendizaje”, donde Victor Garcia Molina (optometrista) explicd y did a
conocer los problemas oculares en la infancia y la relacion que existe entre la tecnologia y el

aprendizaje. Ademas, da a conocer las consecuencias oculares e indica

(1) tension corporal, que produce dolores de espalda, (2) Menor movilidad del ojo, interfiriendo en el
seguimiento ocular necesario para la lectura, (3) Menor parpadeo, produciendo sequedad, fatiga y
molestia ocular, que interfiere negativamente en la lectura, (4) Dificultad en el ajuste binocular
(convergencia), lo que dificulta la focalizar de la visiéon en un punto, acarreando problemas para la
lectura y problemas de atencion, (5) inflexibilidad acomodativa, lo que conlleva problemas con el ajuste
cerca lejos, que interfiere en la accion de copiar de la pizarra, etc ( p.2).

En este sentido, Chubarovsky (2018) deja en evidencia que las pantallas y el acceso
facil e inmediato a ellas por parte de los nifios puede generar consecuencias claras y
concretas. Sumado a estos factores, la autora agrega que reduce la capacidad de atencion,
influencia en el rendimiento escolar, fatiga visual, genera incrementacion de irritabilidad,
menor autocontrol y gestion de emociones (Chubarovsky, 2018). Ademas, agrega que cuanto
mas pequefio es el nifio, mayores los efectos y riesgos, debido al hecho de que cuanto mas
pequeiio es el nifio, mas plastico es el cerebro y por ende, mas sensible a las estimulaciones e
influencias erroneas y nocivas (Chubarovsky, 2018). En esta misma linea argumentativa,
Garcia (2018) menciona que: “durante los primeros 6 afios de vida, el ojo esta aun en proceso
de maduracion y es muy susceptible a influencias negativas” (p. 4). En este sentido, el
experto en salud ocular, alerta sobre la necesidad de reducir al maximo el uso de las pantallas
y recomienda no exponer a los niflos a estas, y contrarrestar esto con practicas positivas
(Garcia, 2018 en Chubarovsky, 2018).

Otro punto a considerar es la distincion de la relacion humana que se puede establecer
tanto en la presencialidad educativa como en la virtualidad educativa. Mendiola (2020) citado

en Mendoza Castillo (2020), explica que

Mientras que en un aula el profesor tiene la inmediatez de la comunicacion con sus alumnos, en un
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evento a distancia la interaccion depende de conexiones, velocidad de transmision de datos, video y
audio de calidad. Estar en dos dimensiones en vez de tres es un factor de agotamiento psicoldgico y hay
que emplear mayor esfuerzo en expresarse y en comprender al otro. (p.346).

En esta misma linea de desarrollo, Gabriela Salom, pedagogo Waldorf, en una
entrevista realizada por el diario El Observador (2015), fundamenta que no se le puede
ofrecer una pantalla de dos dimensiones a un nifio o nifia para aprender, dado que el alma del
ser humano se transmite a través del vinculo humano. En palabras de Salom (2015): “Al
utilizar pantallas perdemos la capacidad de analisis verdadero de saber que el vinculo
humano se da a través de lo humano y no a través de una ensefianza mediatizada.” (minuto
2:25). En definitiva, busca dar a entender que la pedagogia Waldorf se basa en el aprendizaje
relacionado al vinculo con un otro, con la naturaleza, con el mundo, con el entorno que nos

rodea, y de ninguna manera las pantallas pueden reemplazar esto.

La revision de la literatura especializada alineada con los riesgos del uso de las
pantallas tecnologicas en los nifios refiere a los efectos negativos tanto en su salud fisica
como espiritual. Asi, los estudios empiricos realizados por expertos evidencian que las
pantallas tecnologicas en los mas pequefios son nocivas para su desarrollo personal y
educativo. Habiendo expuesto estas investigaciones y los efectos negativos sobre el uso de
pantallas tecnolodgicas en la infancia que éstas ponen de manifiesto, no buscamos declararle la
guerra a las tecnologias, sino mas bien evidenciar la importancia de proteger el entorno de
desarrollo de los nifios, su bienestar y derecho a disfrutar de una infancia sana y segura

(Chubarovsky, 2018).

Otras miradas acerca del uso de las pantallas tecnologicas

En este punto, es relevante traer la perspectiva de aquellos autores que fundamentan y
sostienen que, a pesar de la dificil relacion existente entre la pedagogia Waldorf y las
pantallas tecnologicas, y el dafio que estas ocasionan, eventualmente, se deberan encontrar
maneras de guiar a los alumnos incluyendolas, dado que la historia de la civilizacién, es
decir, el mundo en el que vivimos, actualmente es inseparable de la historia de la tecnologia

(Safit, 2020; Mitchell, 2021). Mitchell en su articulo indica que

Para cuando un estudiante se grad@ie de la escuela secundaria, deberia haberse conectado con las
principales tecnologias de nuestra era, desde la computadora hasta un motor de combustion interna y
conocer lo que sucede cuando pulsamos un interruptor y se encienden las luces. Es necesario entender
estas cosas para sentirse como en casa en el mundo. De lo contrario no somos capaces de vivir en
conciencia plena (...) Ningun individuo podra conservar su independencia en nuestro mundo laboral
contemporaneo a menos que una educacion emancipadora lo haya dotado de la capacidad practica para
hacerlo. Una educacion es emancipadora solo cuando permite a los jovenes expandir y estabilizar sus
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personalidades individuales antes de enfrentar las condiciones que prevalecen en una civilizacion
dominada por la tecnologia. La educacion debe capacitar a los estudiantes para participar de manera
responsable y creativa. Debemos ver los cambios técnicos y sociales de nuestro tiempo como una etapa
en el desarrollo de la humanidad. (Mitchell, 2021, p.13).

Aqui, el autor busca explicar que la tarea de la educacion debe ser la de dirigir la
tecnologia hacia el bienestar a largo plazo de la humanidad, y no de manera contraria
(Mitchell, 2021). Asimismo, Crespo y Palaguachi (2020), sostienen que las TIC (Tecnologias
de informacién y comunicacion) en los ultimos afios se convirtieron en un impactante y
revolucionario fendémeno social. En términos socio-histéricos y también culturales, la
sociedad se ha convertido en un mundo virtual que influye en cémo nos relacionamos. En
definitiva, habitamos un mundo digital (Schmidt, 2019).

Asimismo, Roxana Murdochowicz, Directora del programa Escuela y Medios en el
Ministerio de Educacion de la Nacion, alude a esta época como: “la era de la pantalla global”
(Murdochowicz, 2008, p. 2). Donde la pantalla en si, se encuentra en todo lugar y en todo
momento. Pantallas de todos los tamafios, en todos los lugares: restaurantes, aeropuertos,
tiendas, bares, en los autos, aviones e incluso en nuestras casas. Nunca hemos tenido tanta
pantalla, como indica Lipovetsky (2009) citado por Murdochowicz (2008): “no solo para ver
el mundo, sino para vivir nuestra vida” (p.2).

Safit (2020) en su articulo acerca del futuro de la pedagogia Waldorf del siglo XXI,
menciona que la pedagogia Waldorf necesita reevaluar su relacion con la tecnologia. Dado
que sostiene que con una buena comprension del papel de las tecnologias en el desarrollo del
ser humano, se podré traducir en la capacidad de los estudiantes para discernir cuando estan
utilizando las herramientas tecnologicas o viceversa: cudndo ellos estan siendo utilizados por
las tecnologias. Es decir: “cudndo son las maquinas las que lo ayudan en su percepcion y
pensamiento, y cuando les ceden su juicio a las méaquinas para que hagan el trabajo por ellos,
para ser por ellos.” (Safit, 2020, p.3).En definitiva, busca exponer que la educacién para el
siglo XXI debe estar acorde a las exigencias del mundo moderno y es por eso que hay que
capacitar en el uso efectivo de las nuevas tecnologias.

Cardini et. al (2020) en su libro titulado: Educar en pandemia: entre el aislamiento y
la distancia social, aluden al desafio que se le presenta al sistema educativo frente a la
suspension de las clases presenciales y mencionan el caracter imprescindible de sostener de
algin modo la interaccién entre docentes y alumnos. En palabras de los autores: “La
tecnologia es una aliada clave en este sentido” (p. 10). Ademas, como menciona la UNESCO

en su libro: Reimaginar juntos nuestro futuro, la tecnologia y pantallas digitales deben tener
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como objetivo apoyar, sostener y acompaiar a las escuelas, y de ninguna manera
reemplazarlas (UNESCO, 2021).

Continuando con esta linea argumentativa, Crespo y Palaguachi (2020) desarrollan las
ventajas de la tecnologia en el &mbito educativo y dicen explicitamente que la tecnologia: “ha
revolucionado la forma de ensefiar, asi como de aprender.” (p.292). Es por eso, que aluden a
la tecnologia y las pantallas tecnologicas como una herramienta al servicio de la educacion.
Agregan también, que durante la época de pandemia a causa del COVID-19, el desafio de
educar es solo posible gracias a las pantallas tecnologicas del mundo actual (Crespo y
Palaguachi, 2020).

Desde esta perspectiva, se pone en evidencia que las pantallas tecnologicas no son en
si mismas negativas o positivas, sino que lo importante es el uso que de ellas se hace, atin en
metodologias como la Waldorf en las que no estdn contempladas ni promovidas desde su
origen.

Mas alla de vivir en una era tecnoldgica, sobre la base de las investigaciones
detalladas y puestas en didlogo en este trabajo, inferimos que el uso de las pantallas
tecnologicas no es deseable para los nifos pequefios. Hay mucha energia vital que se
desarrolla en esos afios y si el cerebro de los nifios estd siendo estimulado por estas pantallas
con el brillo antinatural que ellas emana y un contenido y/o material didactico que no es
acorde a la curricula de lo que el nifio tiene que estar recibiendo en determinados periodos de
su vida, no se estaria potenciando el bienestar integral del nifio y su desarrollo para los
aprendizajes. Sin embargo, si nos enfocamos en este caso de estudio particular en un contexto
de emergencia sanitaria a causa de la pandemia por el COVID-19 que derivo en ajustes
excepcionales ante la presencialidad escolar, entendemos que los nifios obtenian de las
pantallas tecnologicas principalmente el contacto con sus maestros, los contenidos acordes a
su edad y a su a su ritmica pedagogica, entendemos que el uso de pantallas tecnoldgicas
como herramienta educativa se tratd de un recurso imprescindible, atin en el contexto de la
pedagogia Waldorf, para abordar la continuidad pedagogica, como se desprende de nuestro

caso de estudio.

Aproximacion tedrica para el analisis

La pedagogia Waldorf es una pedagogia alternativa que se fundamenta en la corriente
esotérica de la Antroposofia, concepto vinculado a conocer la espiritualidad del ser humano a

través de la espiritualidad del universo. En adicion, su fundador: Rudolf Steiner, tenia como
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objetivo crear una escuela para toda la sociedad, sin limitaciones socio-econdmicas.
Asimismo, uno de los principios fundamentales de la pedagogia Waldorf es el de mantener a
los alumnos separados de las pantallas tecnoldgicas.

El presente trabajo pretende comprender cudles fueron las estrategias de continuidad
pedagodgica que se utilizaron en las escuelas Waldorf en el contexto de pandemia por el
COVID-19 en la escuela Coihue Bonito, ubicada en la provincia de Neuquén. Habiendo
desarrollado tanto el origen, los principios fundamentales de la pedagogia Waldorf y su
expansion por el mundo, es que a continuacion se hara hincapié en los conceptos clave para
la investigacion: estrategia, estrategia didactica y estrategia pedagdgica, continuidad

pedagogica, tecnologia (nuevas tecnologias y pantallas tecnologicas).
Estrategia

Este término se origina en el contexto militar de los griegos, donde la estrategia era la
actividad del general del ejército (el estratega). Este Gltimo proyectaba, ordenaba y orientaba
las operaciones militares con el fin de guiar a sus tropas hacia el cumplimiento de sus
objetivos (DIIE, 2010).

Ahora bien, siendo conscientes de la variedad de definiciones otorgadas sobre el
término, elegimos la desarrollada por De la Torre (2000) entendida como “(...) el ambito
educativo que se viene utilizando como significado de métodos, procedimiento, principio,
etc.” (p. 108). A su vez, la Direccion de Investigacion e Innovacion Educativa (2010) indica
que

Una estrategia es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y orientado a la
obtencion de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la practica diaria requiere del
perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccion detallada y disefio son responsabilidad
del docente.La estrategia es, por lo tanto, un sistema de planificacion aplicable a un conjunto articulado
de acciones para llegar a una meta. De manera que no se puede hablar de que se usan estrategias cuando
no hay una meta hacia donde se orienten las acciones. La estrategia debe estar fundamentada en un
método pero a diferencia de éste, la estrategia es flexible y puede tomar forma con base en las metas a
donde se quiere llegar. En su aplicacion, la estrategia puede hacer uso de una serie de técnicas para
conseguir los objetivos que persigue (p.1).

Haciendo hincapié en la practica educativa, el docente es quien hace uso de ciertas
estrategias para conseguir las metas seleccionadas. Por ende, la aplicacion de éstas requiere
planificacion de procedimientos y seleccion de recursos por parte del docente, quien
determinara el control de la ejecucion (Montero, 2014). Ademas, las estrategias en el aula
pueden ser de ensefianza y de aprendizaje y tal como sostiene Diaz (2010) estas deben
considerarse como complementarias dentro del proceso de enseflanza y aprendizaje e ir

encaminadas al objetivo de que el aprendiz sea mas autonomo y reflexivo (p. 118).
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En cuanto a las estrategias vinculadas a la practica educativa, Mora, Sandoval y
Acosta (2013) mencionan la articulacion directa entre las estrategias pedagogicas y
didacticas. Seglin las autoras: “las primeras son la base para la generacion de las segundas,
porque van en concordancia con el principio pedagogico fundante.” (Mora, Sandoval y
Acosta, 2013, p. 103). Ademés, Montero (2014) agrega que las estrategias pedagdgicas
proporcionan la base que permite, tanto a los docentes como a alumnos, obtener el alcance de
las competencias a través de las estrategias didacticas. En primera instancia, encontramos
necesario explicitar nuestro posicionamiento respecto de la definicion de estrategias
pedagogicas para comprender las estrategias didacticas, dado que orientan el proceso

educativo.

Estrategia pedagogica

Habiendo propuesto el significado atribuido a estrategia en esta investigacion, se
abordard el concepto de pedagogia, siendo ambos conceptos los componentes de la nocion a
definir.

La Real Academia Espafiola define en primera instancia a la pedagogia como:
“Ciencia que se ocupa de la ensefanza, especialmente la infantil” (RAE, 10 de Mayo de
2022). Sin embargo, en este caso, se alude a la pedagogia como la capacidad para ensefiar o
educar, como aquella practica del pedagogo (RAE, 10 de Mayo de 2022). En la pedagogia se
estudian los procesos de formacion, tanto del proceso de reflexion del aprendizaje y
ensefianza, como de la construccion del conocimiento (Duran, Velasquez, & Cardenas, 2013).

Ahora bien, siguiendo la linea teérica de Mora, Sandal y Acosta (2013), delimitan al
concepto de estrategia pedagdgica de la siguiente manera: “Son todas las acciones realizadas
por el docente, con el fin de facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes.” (p.
103). Por tanto, se puede decir que hay infinidad de estrategias pedagogicas, dado que hay
una gran variedad de caminos hacia la meta de aprendizaje. Las estrategias pedagogicas
deben ser acorde a los diversos estilos de aprendizajes’ existentes y asi efectivizar el proceso
de ensefanza y elevar la calidad educativa (Cortés y Garcia, 2017).

Cabe destacar que, habiendo desarrollado los términos anteriores, se enfatizard en uno
de los conceptos centrales en funcion de la presente tesina: las estrategias pedagogicas. Segliin

Montero (2014), las estrategias pedagogicas son definidas como: “El producto de una

7 Teoria de los estilos de aprendizaje: indica que las estrategias pedagdgicas del aula deben ser acordes a los
diferentes estilos de aprendizaje. (Aragon y Jiménes, 2012)
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actividad planificada y creativa del maestro para llegar a la meta.” (p.10) Sumado a esta
definicién, la autora alude sobre las estrategias pedagogicas como aquellas acciones y
estructura que el docente debe realizar para desarrollar diversos hechos desde el proceso de
ensefianza y aprendizaje (Montero, 2014). Ademas, el docente es el que facilita y promueve
el desarrollo de las habilidades, es aquel que ofrece las herramientas clave para lograr
comprender el mundo que nos rodea (Lanfrancesco, 2003 en Cortés y Garcia, 2017).
Morrison (2005) también menciona que gracias a las estrategias pedagodgicas, el docente es
quien puede llevar y transmitir contenido y conocimiento de los temas de un modo
significativo y creativo, siempre y cuando, se utilicen las herramientas de la manera
adecuada. Esta forma serd adecuada, siempre que, aquella tenga como fin estimular y lograr
el desarrollo de las habilidades del estudiante, por medio de un planeamiento consciente e
innovador (Cortés y Garcia, 2017). En este sentido, cabe destacar que las estrategias son
utilizadas para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, siempre que estén
apoyadas en alguna concepcion de aprendizaje (Beltran, 2002; Montero, 2014; y Cortés y
Garcia 2017).

Con respecto a la funcién que cumplen esta diversidad de estrategias pedagodgicas,
hallamos tanto la interiorizacion de contenidos como el desarrollo de habilidades motrices,
cognitivas y comunicativas, permitiendo el desarrollo integral del alumnado (Lanfrancesco,
2003 en Cortés y Garcia, 2017). De todas maneras, como mencionamos previamente, el
docente es el encargado de promover estas habilidades por medio de las herramientas
adecuadas cada vez, a cada momento, en cada contexto. Estas estrategias deben ser utilizadas
acorde a la planificacion del contenido para poder llevar a cabo el desarrollo integral de los
alumnos. Sin esta alineacion entre la planificacion de estrategias pedagogicas, contenido y
herramientas adecuadas, el desarrollo integral de los alumnos se veria librado a un alto grado

de incertidumbre.

Estrategia didactica

En lo que respecta a la estrategia didactica, Feo (2010) la define de la siguiente

manecra
Las estrategias didacticas se definen como los procedimientos (métodos, técnicas, actividades) por los
cuales el docente y los estudiantes, organizan las acciones de manera consciente para construir y lograr

metas previstas e imprevistas en el proceso ensefianza y aprendizaje, adaptandose a las necesidades de
los participantes de manera significativa. (p. 222).
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(Por qué el autor alude tanto al docente como a los estudiantes en la definicion de las
estrategias? Porque si bien las estrategias didacticas son llevadas a cabo e instruidas por parte
del docente, son los estudiantes quienes logran construir el aprendizaje por medio de las
estrategias didacticas. En consecuencia, Feo (2010) afirma que las estrategias didacticas son
procedimientos deliberados por el aprendizaje o ensefianza con una intencionalidad definida,
por lo que hallamos una gran variedad de definiciones, donde la complejidad de los
elementos depende de la subjetividad, los recursos y el contexto existente donde se dan las
acciones didacticas (Feo, 2010).

Montero (2014) hace referencia al Instituto Tecnologico de Monterrey (DIIE, 2010)
que indica que las estrategias didacticas relacionan la planificacion del proceso de
aprendizaje y ensefianza, segin la conciencia y reflexion del docente, implica un conjunto de
procedimientos que tienen como objetivo ejecutar la accion didactica y asi llegar a alcanzar la
meta de aprendizaje.

13

Mora, Sandoval y Acosta (2013) denominan a las estrategias didacticas como: “el
resultado de la concepcion de aprendizaje en el aula o ambiente disefiado con esta finalidad y
de la concepcidon que se tiene sobre el conocimiento...” ( p. 103). Ademads, agregan que se
puede hacer referencia a cierta transmision o construccion del conocimiento, ciertas
concepciones determinan su actuacion en el aula (Mora, Sandoval y Acosta, 2013).

Por ultimo, pero no menos importante, Feo (2010) menciona que dentro de las
estrategias didacticas existen las secuencias didacticas. En palabras del autor, se define a estas
ultimas de la siguiente manera: “Todos aquellos procedimientos instruccionales y deliberados
realizados por el docente y el estudiante dentro de la estrategia didactica” (Feo, 2010, p. 229).
Se encuentran divididos en momentos y eventos instruccionales guiados hacia el desarrollo
de las habilidades sociales del alumnado, que debido a la gran variedad de puntos de vista
sobre la tematica, existen diversas maneras de caracterizar a la secuencia didactica (Feo,

2010). No se profundizara en la clasificacion de las diversas maneras de secuencia didactica,

dado que no es de uso necesario para el trabajo.

Continuidad pedagogica

En el 2013, el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires publico un libro destinado a
los supervisores educativos del nivel superior, donde se hizo referencia a la continuidad

pedagogica, sefialando que
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Se refiere a la necesidad de que los actores del sistema educativo provincial, en los distintos niveles de
responsabilidad, establezcan en forma consensuada las estrategias que van a implementar para garantizar
—durante el afio— el aprendizaje de los alumnos y las alumnas, mas alla de los problemas coyunturales o
de las emergencias que puedan surgir ( Direccion General de Cultura y Educacion, 2013, p.6).

Cabe destacar que el concepto, desde hace nueve afios, ya hace referencia a los
problemas de emergencia que podrian ocurrir. Es por eso, que determinan a la continuidad
pedagogica como las estrategias a implementar para garantizar el proceso de aprendizaje y
ensefianza del alumnado frente a cualquier problema coyuntural o de emergencia. Es decir,
priorizando siempre las trayectorias educativas y garantizando las diferentes acciones
programadas en los distintos niveles de gestion, sin interrupciéon de esa continuidad
(Direccion General de Cultura y Educacion, 2013).

Sumado a esto, vincularon el concepto de continuidad pedagdgica con el de inclusion.
Debido a que todas las practicas educativas se ven atravesadas por quiénes quedan dentro o
fuera del sistema, como consecuencia de las condiciones en que éstas se llevan a cabo
(Direccion General de Cultura y Educacion, 2013, p.6). Por ende, si relacionamos esto ultimo
con el contexto actual de pandemia y la educacion a distancia, se puede mencionar que la
inclusion fue un concepto clave. Dado que una gran cantidad de estudiantes quedaron por
fuera del sistema educativo por falta de recursos de sus familias, tal como lo fue la falta de
conectividad, reflejando desigualdades asociadas al tiempo de ensefianza, disponibilidad de
material didactico y tecnologico (Cardini et. al, 2020).

Profundizando en el concepto de continuidad pedagogica vinculado estrechamente a
la situacion pandémica sobre la educacion durante el aislamiento social, el Consejo General
de Educacion del Gobierno de Entre Rios (2020) lo propone como el seguimiento a los
procesos de aprendizaje y ensefianza en situaciones de no presencialidad de docentes y
alumnos. Sumado a esto, indican que

Se propone la continuidad en torno a generar las condiciones pedagogicas fuera del aula, desarrollando
procesos de evaluacion formativa mediante los cuales obtienen, analizan, producen informacion con el

fin de tomar decisiones pedagdgico-didacticas sobre la ensefianza y los aprendizajes (Consejo General de
Educacion Gobierno de Entre Rios, 2020, p.48).

Estos procesos de evaluacion son aquellas valoraciones que permiten dar informacion
sobre los aprendizajes de los estudiantes en funcion de sus habilidades y necesidades (CGDE,

2020).

Tecnologia; nuevas tecnologias y pantallas tecnologicas.

El presente trabajo pone foco a la tecnologia vinculada al mundo educativo. La

UNESCO (1984) concibe a la tecnologia educativa como aquellos medios nacidos de la
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revolucion de las comunicaciones, tal como, los medios audiovisuales y ordenadores, para
usos educativos. No obstante, como bien afirma Martin (2010), la tecnologia educativa no se
limita a una serie de dispositivos usados en la ensefianza, como si se hacia en los afos
sesenta.

En pos de comprobar esta limitacion, se define al concepto de tecnologia, término de
origen griego, téckne, (del significado saber hacer con conocimiento de causa) que significa
arte, oficio o destreza y logos; estudio o conocimiento (James, 2007). Es decir, se entiende a
la Tecnologia como el conocimiento aplicado a la solucién de un problema o al mejoramiento
de alguna capacidad humana (James, 2007). Sumado a estas definiciones, el diccionario de
La Real Academia Espaiola define a la tecnologia como: “Conjunto de teorias y de técnicas
que permiten el aprovechamiento practico del conocimiento cientifico” (RAE, 16 de mayo de
2022). En definitiva, como sugiere Martin (2010), la tecnologia es entendida como la
aplicacion de las técnicas basadas en planteamientos tedricos, en un cuerpo de conocimientos
integrado a un plan intencional con objetivos especificos.

Segun Pedrd (2015) la tecnologia en educacion hace referencia a los dispositivos,
tales como, computadoras, tablets, celulares, pizarras interactivas, entre otros. Ademas, el
autor alude a los servicios e indica que: “El principal servicio digital en el mundo educativo
es la conectividad” (Pedro, 2015, p. 16). Asimismo, se refiere a la produccion de contenidos
por parte del alumnado y a las aplicaciones digitales (tanto a las aplicaciones utilizadas por
los estudiantes para compartir contenidos y comunicarse por redes sociales, como a las
plataformas digitales, vinculadas a la administracion y gestion escolar). Una de las
generalizaciones mas inmediatas al hablar de tecnologia educativa es la creencia de que solo
las maquinas o artefactos mas recientes son tecnologia (Sancho Gil, 2001).

Habiendo presentado una serie de definiciones y debates posibles en torno a la
tecnologia, resulta clave mencionar que el presente trabajo entenderd por tecnologia
exclusivamente a los dispositivos y pantallas, tales como computadoras, tablets, celulares,
pizarras interactivas, entre otros (Pedro, 2015).

Ahora bien, cabe destacar la nocion de nuevas tecnologias. En primera instancia, el
adjetivo nuevo hace referencia a tecnologias recientes y novedosas a las ya existentes. A la
hora de definir a las nuevas tecnologias, se considera adecuado tener en cuenta variables,
tales como, la informacién que se tiene de la tecnologia, o el acceso (0 no) a los ltimos

avances de la tecnologia (Lorido, 2005).
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En su momento, Castells (1986), anticipé la trascendencia de estas nuevas
tecnologias, haciendo referencia al nuevo espectro que recorreria el mundo con gran

importancia histdrica y cambios en todos los niveles de la sociedad por venir.

Siguiendo con lo desarrollado por el autor, Lorido (2005) afirma que

Las nuevas tecnologias en la actualidad comprenden bésicamente el estudio y aplicacion de las
tecnologias digitales y los sistemas de telecomunicacion; es decir, ordenadores multimedia y periféricos
como el escaner, las impresoras, camaras digitales, etc., y las redes de ordenadores, cuyo maximo
exponente es la red Internet. Estos medios no solo han ampliado y mejorado exponencialmente nuestra
capacidad para manejar, tratar y comunicar informacion y conocimiento por si mismos, sino que ademas
han asimilado practicamente todos los demas recursos que ahora se integran en ellos (p. 1).

Asi, los desarrollos tecnologicos avanzan a pasos agigantados, y lo que un dia es
revolucionario y novedoso, como por ejemplo: el escaner o las camaras digitales, en la
actualidad deja de serlo. Entonces, las nuevas tecnologias son aquellas que forman parte de lo
que conocemos como “revolucion digital”, abarcando la amplia gama de tecnologias
existentes y por venir. En palabras de Jonathan Llamas: “Las ‘nuevas tecnologias’ son
aquellas corrientes tecnologicas que estan marcando un cambio en el modelo industrial y
social en la economia global” (2021, p.1). El autor destaca ciertas nuevas tecnologias como
las principales en la actualidad: la inteligencia artificial (IA), la cadena de bloques
(blockchain), internet de las cosas (IoT), realidad aumentada y virtual (VR), y vehiculos
voladores no tripulados (drones).

Estas nuevas tecnologias generan cambios en la sociedad, y en lo que respecta a la
educacion, abre la posibilidad de realizar actividades pedagogicas y educar a distancia, que
antes eran impensables de realizar sin que sea de forma presencial (Llamas, 16 de junio de
2021). Ademas, las nuevas tecnologias se comercializan y diferencian del resto como
“Interactivas” en comparacion a viejas tecnologias tal como la television o el video (Alianza
para la infancia, 2012). Esto no implica que se hayan dejado de utilizar la television o el
video. En esta investigacion, hacemos referencia a las nuevas tecnologias dentro del &mbito
educativo.

En cuanto a la tecnologia educativa, los distintos dispositivos asociados a las
tecnologias utilizadas en la educacion tradicional, con el tiempo fueron mutando hacia
nuevos dispositivos. Ademas, en el presente, podemos encontrar nuevas tecnologias dentro
del sector educativo, por ejemplo: el e-learning, la realidad virtual como la inteligencia
artificial (Zubiaur, 15 de diciembre de 2021).

Sin embargo, para que las Nuevas Tecnologias se apliquen como tales en la educacion

es necesario, como indica Vazquez Gomez (1987) citado en Elstein (2020): “que se cumplan
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ciertos requisitos basicos, tales como contar con una adecuada fundamentacion en modelos
antropologicos, culturales y educativos que favorezcan una intervencion didactica apropiada,
ademas de una adecuada formacion de los profesores” (p.1).

Cabe senalar, que dentro de las nuevas tecnologias, se encuentran las pantallas
tecnologicas®. Por un lado, al referirse de pantalla se alude al lienzo sobre el cual el artefacto
se encarga de proyectar ciertas imagenes, y al dispositivo que permite la visualizacion de
datos (Porto y Merino, 2010). Por otro lado, el término “tecnoldgicas™ en este caso se aplica
como adjetivo calificativo de pantallas, para hacer referencia a su formato electrénico y/o
digital. Este concepto es uno de los mas importantes del presente trabajo.

A modo de cierre, en cuanto a la revision de bibliografia especializada, por un lado,
identificamos investigaciones acerca de los dafios y efectos negativos que trae el uso de las
pantallas tecnoldgicas en los nifios. Y por otro lado, dimos a conocer estudios sobre las
cuestiones positivas que el uso de las pantallas tecnologicas traen acorde al mundo moderno
en el cual vivimos. Estos estudios evidencian (en ambos sentidos) que si bien las pantallas
tienen un efecto negativo en la salud fisica y emocional de los nifios, también se abre debate
con respecto al contexto en las cuales se utilizan, como por ejemplo el contexto de pandemia
por COVID-19 de la presente investigacion.

Con respecto al enfoque conceptual, para definir los conceptos centrales del presente
trabajo, cabe sefalar que se desarticularon y delimitaron nuevos conceptos en funcién del
analisis del caso de estudio. Es decir, previamente a definir estrategia pedagdgica, se precisd
el concepto de estrategia, y a su vez, se lo diferencié de estrategia didactica, para su mayor
comprension. Asimismo, se determinaron las nociones de tecnologia y nuevas tecnologias,
para la mayor comprension de pantallas tecnologicas. En definitiva, se circunscribieron tres
conceptos clave para la investigacion: estrategia pedagogica, continuidad pedagogica y

pantallas tecnologicas.

o a EEINT] EEINY]

& También conocidas como: “pantallas”, “tecnologias de las pantallas”, “pantallas digitales”, “pantallas
tactiles”, “dispositivos tecnologicos”, “aparatos electronicos”, eftc.
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CAPITULO 3: ENFOQUE METODOLOGICO

La base de todo verdadero desarrollo espiritual
es una vida en armonia con las leyes
de la naturaleza y la razon.

Rudolf Steiner

En este capitulo se presentaran las decisiones metodologicas que se llevaron a cabo durante la
investigacion, las cuales incluyen el desarrollo de las estrategias metodoldgicas, la
contextualizacion de nuestro caso de estudio y lo que fue sucediendo durante el trabajo de
campo. El periodo temporal analizado comienza en marzo de 2020 y se desarrolla hasta
Marzo 2021, haciendo énfasis en las semanas de ASPO (Adislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio), con el fin de estudiar las decisiones y estrategias pedagogicas llevadas a cabo
por la escuela seleccionada. En este recorrido se indagd acerca de cuales fueron estas
estrategias, a través de qué canales se llevaron a cabo, durante cudnto tiempo y hasta qué
punto se continuaron o no durante la pandemia. Cabe destacar que la informacion relevada
para este Ultimo apartado se di6 a partir de entrevistas a las maestras de la escuela realizadas

por la autora de esta tesina.
Decisiones metodologicas

La presente tesina materializa una investigacion de enfoque cualitativo. Segun
Balcazar Nava et al. (2013) la investigacion cualitativa nace de: “experiencias de personas y
grupos sociales que no son medibles; pero aportan al conocimiento de la experiencia humana
y los fendmenos sociales, cuyo entendimiento acrecienta el acervo del saber sobre la sociedad
y nosotros mismos” (p.7). Ademas, agrega que, epistemologicamente, estas investigaciones
se ocupan de la construccion del conocimiento sobre la realidad social y cultural desde el
punto de vista de quienes la producen. Asimismo, Silverman (2010) afirma que un estudio
cualitativo intenta profundizar acerca de las experiencias y opiniones de los individuos sin
buscar evidencia estadistica para poder respaldar o rechazar una hip6tesis. Entendiendo que
el presente trabajo aborda didlogos entre creencias, acciones, pensamientos e incluso
sentimientos de diversas personas y que el conocimiento es una produccion humana, es que
se trata de una investigacion de corte cualitativo.

Dentro del terreno de la investigacion cualitativa se distinguen una variedad de

disefios, entre los cuales se encuentra el estudio de caso (Kazez, 2009). Este trabajo es
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definido como un estudio de caso, dado que, como explican Neiman y Quaranta (2006), el
caso es establecido como un sistema delimitado en tiempo y espacio de individuos, relaciones

e instituciones sociales. Al respecto, Stake (1994) menciona lo siguiente:

El estudio de un caso no es la eleccion de un método sino mas bien la eleccion de un objeto a ser
estudiado. Nosotros elegimos estudiar un caso. En tanto enfoque de investigacion, un estudio de caso es
definido por el interés en casos individuales antes que por los métodos de investigacion utilizados (Stake,
1994: 236, citado en Kazez (2009); traduccion de Neiman y Quaranta, 2006).

En este sentido, tal como explicaron los autores (Neiman y Quarante, 2006), el
presente trabajo es un caso de estudio que se propuso estudiar en profundidad las estrategias
respecto del uso de pantallas tecnologicas en el contexto de pandemia por COVID-19 en la
comunidad educativa de la escuela Waldorf Coihue Bonita situada en la provincia de
Neuquén, Argentina. Es decir, tanto las familias y alumnos, como los docentes Waldorf de la
escuela fueron los actores principales que nos llevaron a comprender las consonancias y
disonancias entre los fundamentos Waldorf y el uso de pantallas tecnoldgicas en un contexto
de emergencia sanitaria que no permitid la presencialidad en las escuelas durante todo el
2020 y parte del 2021.

Yin (1994), explica que el “motor para realizar estudios de casos proviene del deseo
de entender fenomenos sociales complejos” (Kazez, 2009, p.3). En este trabajo de
investigacion, el fendmeno a comprender son las medidas llevadas a cabo por la comunidad
educativa a causa de la pandemia por COVID-19. Es decir, la continuidad pedagdgica llevada
a cabo durante la pandemia, que dara cuenta de las creencias y principios de la Pedagogia
Waldorf.

Cabe senalar que no es posible establecer generalizaciones profundas sobre la
pedagogia Waldorf a partir del presente trabajo, dado que nos centramos en un caso
especifico delimitado en un tiempo y espacio.

Como parte de la estrategia de recoleccion de datos, se realizaron siete entrevistas
presenciales’ semi-estructuradas: cinco a maestras de la escuela Waldorf en la que realizamos
nuestro estudio de caso y dos a padres y madres de la comunidad educativa. Este tipo de
entrevistas generan situaciones de conversaciones que facilitan la expresion natural de
percepciones por parte del sujeto siendo entrevistado (Flick, 2012). En este tipo de
entrevistas, la flexibilidad en lo que refiere a las preguntas planteadas permite que la
respuesta y atencidon se vayan direccionando hacia lo que vaya surgiendo a partir de las

respuestas brindadas por el entrevistado, ajustdndose a lo que el entrevistado quisiera

% Para detalle acerca del instrumento de entrevistas ver Anexo.
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mencionar (Merriam, 2009; Diaz-Bravo et. al, 2013) y siempre orientadas por las
dimensiones planteadas en los objetivos.

La pertinencia de los sujetos entrevistados estd dada, por un lado, a que son los
docentes quienes acompaian a los nifios en su proceso de ensefianza y aprendizaje a lo largo
de todo un septenio'®. Teniendo en cuenta la importancia del acompafiamiento
particularmente en la pedagogia Waldorf, creemos que los maestros fueron un pilar esencial
durante el tiempo de Continuidad pedagbgica y por eso el recorte. Por otro lado, en la
pedagogia Waldorf es importante que en todas las etapas se establezca una relacion estrecha
entre la escuela y la familia, es decir, buscan la implicacion de las familias (Garcia, 2017). Es
por ello que se llevaron a cabo entrevistas a los padres y madres de la escuela Waldorf bajo
estudio, otro pilar fundamental en la pedagogia en cuestion y en el periodo de Continuidad

pedagogica. .

Estudio de caso: Escuela Waldorf Coihue Bonito

El caso seleccionado es una escuela Waldorf ubicada en la provincia de Neuquén,
Argentina. El criterio de seleccion fue, por un lado, el interés por investigar una de las dos
escuelas Waldorf existentes en la provincia de Neuquén, y por otro lado, la posibilidad para
acceder a la institucion. La escuela elegida se encuentra en un pueblo que cuenta con una
poblacién de 11.000 habitantes aproximadamente, caracter que la destaca de entre tantas
existentes y resulta relevante para la investigacion.

Se hace referencia a la escuela Waldorf Coihue Bonito, nombre fantasioso creado para
preservar el anonimato de la institucion real. Esta escuela inici6 en 2010 gracias al impulso
de unas pocas familias que buscaban una alternativa en la educacion de sus hijos. Una de las
madres fundadoras que fue entrevistada, comentd que todo empezd en el quincho de la casa
de uno de los padres, con seis familias entusiastas y trabajadoras. Para 2011, eran parte de la
escuela veintiun familias y once nifios.

Coihue bonito fue y sigue siendo un proyecto autogestionado, es decir, genera los
recursos para su funcionamiento a través de los aportes y actividades que la comunidad de
familias y docentes realiza en conjunto. Por ejemplo, se encuentra la elaboracion de los
dulces de frambuesas, la creacién de canastas fraternas de productos saludables durante el

2020, la ilustracion y disefio del Calendario 2021 y ferias a beneficio durante el 2022 .

12 Con el fin de tener una vision global del desarrollo de cada nifio (Garcia, 2017,p.66)
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En el presente forman parte del proyecto unas cuarenta familias. Asimismo, cuentan
con una escuela Primaria' iniciada en 2015 y el Jardin Maternal y de Infantes'? iniciado en
2011. En adicion, cuentan con nueve maestras entre ambos niveles, es decir, en su totalidad.

En cuanto a sus inicios, a principios del afo 2012 se hace oficial el jardin y se
convierten en una Asociacion Civil sin fines de lucro, que por dentro esta el funcionamiento
de la escuela. Los padres son socios fundadores de esa asociacion, siendo las figuras legales
que acompanan la escuela. Una de las madres fundadoras y también docente Waldorf, aclard
que a pesar de este oficialismo de la escuela, no se realizaron subsidios por parte del Consejo
Provincial y continuaron siendo una escuela autogestiva.

Fue sede del Encuentro Patagénico de Familias y Maestros dos veces (en 2012 y
2019). Se recibid la visita de capacitadores de diferentes lugares, entre ellos, una de las
referentes en Argentina y Latinoamérica sobre la pedagogia Waldorf: Ursula Vallendor. Toda
la comunidad fue invitada a participar. Ademas se realizan variedad de talleres abiertos a la
comunidad, tanto para nifios como adultos, de actividades afines a la pedagogia.

Resulta importante desarrollar las trabas y limitaciones que fueron teniendo en el
proceso de su gestacion y crecimiento como institucion. Una de las maestras entrevistadas
expreso que al afio de iniciar, el 4 de junio de 2011 exploto el volcan Puyehue, ubicado a 45
kilometros del pueblo de la escuela bajo estudio, emiti6 la salida de cien millones de
toneladas de material piroclastico (ceniza, humo, arena, lava solidificada). El viento
oeste-este generd que la mayoria de ese material flotante cruzara la cordillera y se asentara
sobre la Patagonia argentina. Uno de los padres fundadores de la escuela entrevistado, nos
manifestd que muchas familias tuvieron que evacuar del pueblo, y asimismo, familias de la
comunidad de la escuela. En adicidn, explicé que tuvieron que continuar con las clases en la
casa de una familia miembro, dado que las instalaciones quedaron bajo arena de ceniza
volcénica.

En suma, una de las madres fundadoras y docente Waldorf, nos revel6 que otra de las
consecuencias de la erupcion del volcan y dificultad del tamafio pueblo donde residen, es que
derivé en una gran escasez de docentes con formacion Waldorf. Asimismo, detallé que para
el 2015 (afio donde se da inicio a la escuela primaria), en plena crisis de escasez de docentes
Waldorf, la comunidad de maestras y padres le ofrecieron el puesto de maestra Waldorf de la

escuela junto a otras dos madres mientras realizaban su formacion. Casi sin alternativa

"Reconocida como tal por €l Consejo Provincial de Educacion de Neuquén en el afio 2018 (Madre fundadora
entrevistada)
12 Reconocido como tal por el Consejo Provincial de Educacion de Neuquén en el afio 2012 (Madres fundadora
entrevistada)
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aceptaron el desafio. Actualmente en la escuela bajo estudio hay cuatro maestras con
formacion Waldorf finalizada y cinco en proceso de formacion.

Ademas, sefiald que existe solo una formacion itinerante'® que te garantiza la maestria
con orientacion Waldorf en la Patagonia: la del Instituto Superior de Formacion Docente
Perito Moreno'*. Si bien la infraestructura institucional esta ubicada en Buenos Aires, al ser la
unica, brinda la formacioén en todo el pais.

La escuela bajo estudio esta ubicada al lado de la ruta y durante el afio 2018 comienza
una gran construccion para lograr una circunvalacion con el fin de evitar el paso de camiones
ruteros por el pueblo. Esto provocod otra dificultad para la escuela: le cortaron todos los
servicios publicos de suministro (agua, electricidad y gas). Por lo tanto, tuvieron que salir a
buscar otra locacion. Asi fue como hallaron una casona en el pueblo que alquilaron durante
ese aflo y la adaptaron para hacer funcionar la escuela. Para 2019, recuperaron los servicios y
volvieron a su edificio institucional habitual. Durante ese afio, una de las madres fundadoras
y docente, explica que todas las maestras Waldorf de ese afio fueron mamas-maestras debido
a la gran carencia de docentes Waldorf. Las causas de esta escasez pertenecen a una suma de
factores contextuales: el mal clima, la dificultad de hallar alquileres econémicamente
accesibles y la demanda de tiempo de trabajo de la escuela Waldorf. Estos son algunos de los
principales factores seglin una de las madres fundadoras entrevistadas.

Finalmente, y en relacién con el presente trabajo de investigacion, la ultima gran
complicacion llegd en 2020 con la pandemia a causa del COVID-19. Como consecuencia, la
escuela se vio obligada a cerrar sus puertas, al igual que el resto de las instituciones

educativas del pais, hasta proximos avisos.

Dificultades en el proceso de investigacion

Resulta oportuno dar a conocer que esta investigacion presenta ciertas particularidades
en cuanto a su alcance y profundidad analitica.

En primera instancia, se reconoce que el estudio de caso no permite establecer
conclusiones generales ya que se trata de una muestra reducida a un caso unico en particular.

Por ende, los resultados no son generalizables o extrapolables, como ya hemos mencionado.

'3 En Bariloche, el Bolsén y Epuyén.

4“La formacion consta de 25 modulos que se realizan en cinco encuentros anuales de viernes de 18 a 21hs
sabado de 9 a 18 y domingo de 9 a 13hs conjuntamente con los profesores que brindan los cursos y cinco
encuentros de un sabado al mes de 9 a 17.30 donde los alumnos se retinen para realizar los trabajos practicos
que los profesores les dejan.” (Escuela de Formaciéon Pedagogica Waldorf, Recuperado de:
https://efpwaldorf.com/dev/)

40


https://efpwaldorf.com/dev/

En segunda instancia, se utilizaron Unicamente entrevistas semi estructuradas como
instrumento de investigacion, esto puede generar diferencias entre los discursos de los
docentes y sus practicas pedagdgicas reales. Si bien hubiese sido enriquecedor poder realizar
observaciones de clase, lo que fue contemplado en el disefio original no fue posible dado que
durante la época disponible para el trabajo de campo los alumnos estaban en receso invernal.
Una vez retomadas las clases luego del receso, el tiempo para materializar las observaciones
se volvid acotado dado mi programado regreso a Buenos Aires, ademas de ciertas cuestiones
burocraticas relacionadas con la necesidad de autorizaciones por parte de los padres que
demandaron un redireccionamiento con respecto al plan de observaciones.

En tercera instancia, pese a que el trabajo de investigacion se centra en el contexto de
pandemia durante el afio 2020, las entrevistas fueron realizadas a lo largo de 2022. Si bien
esto permitid que las personas entrevistadas pudieran hablar sobre sus experiencias con
retrospectiva, el tiempo se ve alejado de la realidad por lo que entre los hechos y su
recoleccion puede haber alterado sus discursos. En definitiva, la lejania a esas situaciones
podria considerarse como una posible limitacion.

En cuarta instancia una limitacion clave fue que a la investigacion le falto la voz de un
actor central: los alumnos. Por una cuestion de indole legal y burocratico relacionado con la
necesidad de ciertas autorizaciones, no se pudieron realizar entrevistas a los estudiantes, cuya
perspectiva acerca de las estrategias pedagogicas durante el 2020 hubiese sido sumamente
valiosa.

Por ultimo, una gran limitacion fue que el contexto global de pandemia en el que se
enmarca nuestra investigaciéon, como mencionamos anteriormente, transcurrié en un tiempo
pasado. No obstante, el fenomeno pandémico contintia siendo contemporaneo y esto significa
que constantemente se publican nuevas investigaciones, con lo cual es dificil mantenerse
actualizada con lo ultimo investigado y situar el trabajo en el marco de otras investigaciones
en lo que refiere a la post pandemia en la cual ain nos encontramos insertos entendiendo la
necesidad de realizar un corte al momento de presentacion de esta Tesina. Es importante
recordar en esta instancia que las investigaciones relacionadas con nuestro tema de

investigacion representan un volumen minimo.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE LA
ESCUELA WALDORF BAJO ESTUDIO DURANTE LA PANDEMIA

Como la flor anuncia el fruto,
asi la nifiez del hombre

es la promesa de

su vida futura.

Rudolf Steiner

En este capitulo se presentan las estrategias pedagdgicas implementadas durante el contexto
de pandemia a causa del COVID-19 en la escuela Waldorf Coihue Bonito y se analiza el uso
de las pantallas tecnologicas para promover la continuidad pedagogica de sus alumnos,
teniendo en cuenta la concepcion que la pedagogia Waldorf posee sobre éstas y las diferentes
miradas acerca del uso de las pantallas tecnoldgicas desarrolladas en investigaciones

recientes.

Contexto epidemiologico y estrategias utilizadas para abordar la continuidad

pedagogica

A lo largo del presente apartado, se presenta el contexto epidemiologico en el que se
di6 la continuidad pedagdgica durante el 2020 y luego se describe las estrategias pedagdgicas

para llevar a cabo la continuidad educativa en esta escuela Waldorf durante esta época.

Contexto epidemioldgico

Para comenzar, la continuidad pedagdgica durante el afio 2020 fue un gran desafio
para todas las instituciones educativas del mundo, debido a las particularidades del contexto
de emergencia sanitaria y los desafios circunstanciales. En este contexto, la planificacion y el
sostenimiento de estrategias pedagdgicas presentaron nuevos términos y condiciones. Sin
embargo, no todas las escuelas transitaron los mismos procesos de cambio y desafios.

En lo que respecta a la Argentina, el 16 de marzo de 2020 el Ministerio de Educacion
de la Nacion sanciono la suspension de clases presenciales en todos los niveles educativos del
pais a través de la Resolucion N°108/2020. Luego, el 21 de marzo de 2020 fue extendida por
el decreto N°297/2020 sancionado por el Poder Ejecutivo Nacional, el cual dispuso el

Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO). Esto supuso la modificacion del
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articulo 109 de la Ley de Educacion Nacional para habilitar la educacion a distancia en todos
los niveles educativos (Ley 27.550, 30/6/2020).

A partir de este cierre generalizado de las instituciones escolares, el Ministerio de
Educacion de la Nacion dispuso propuestas pedagodgicas' y una guia de recursos con
herramientas digitales para todos los niveles del sistema educativo argentino a través de
diversas estrategias, plataformas, y materiales'®. La mayoria de los sitios web de los
ministerios dejo presente en un lugar de cierta visibilidad al programa nacional Seguimos
Educando’’, con el correspondiente enlace de acceso. Sin embargo, entre los portales
educativos generados por las distintas jurisdicciones para garantizar la continuidad
pedagogica durante este contexto, se hallaron: Continuemos Educando (Provincia de Buenos
Aires), Segui ensefiando y aprendiendo (CABA), Seguimos Aprendiendo (Catamarca),
Plataforma Educativa Chaquefia: ELE (Chaco), Chubut Educa (Chubut), Tu Escuela en Casa
(Cordoba), Corrientes Aprende (Corrientes), Contenidos en Casa (Entre Rios), Formosa
estudia en casa (Formosa), Jujuy aprende en casa (Jujuy), Estudiar cuidandonos (La Pampa),
Escuela Digital. Aprendamos juntos Mendoza (Mendoza), Programa de Innovacion
Educativa “Plataforma Guacurari” (Misiones), Aprendizajes 2.0 (Neuquén), Seguimos
Aprendiendo (Rio Negro), Mi escuela (Salta), Nuestra aula en linea (San Juan), Aprendo
igual, modo virtual/ Aulas virtuales (San Luis), Clases virtuales con voz para vos (Santa
Cruz), Seguimos aprendiendo desde casa (Santa Fe), Aprendo en Casa (Tierra del Fuego,
Antartida e Islas del Atlantico Sur) y Conectate con la escuela (Tucumdan). (Ambo,
Montesinos y Schoo, 2020).

Las posibilidades de aprovechamiento de las diversas estrategias y los recursos
educativos resultaron muy heterogéneos. El sostenimiento del vinculo entre los docentes,
alumnos y familias en relacion al impacto sobre los aprendizajes fueron muy variados en las
distintas instituciones educativas del pais. Esto se vio reflejado en los resultados de la
Evaluacion Nacional del Proceso de Continuidad Pedagogica llevada a cabo por el Ministerio
de Educacion Argentina durante los meses de junio y julio de 2020. Ademas, esta evaluacion
tenia como objetivo no solo relevar el estado de situacion de la educacion en el marco del

aislamiento social, sino que poder generar estrategias para planificar el regreso a las aulas. Se

'® Disponibles en:

os-para-la
17 Disponible en: https://www.educ.ar/recursos/155238/plataforma-seguimos-educando
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encuestaron 21.471 docentes de todo el pais y 2.800 familias (Ministerio de Educacion,
2020).

Conforme a los resultados de esta evaluacidon, todas las escuelas llevaron adelante
propuestas de continuidad pedagdgica, tres cuartas partes de las y los docentes encuestados
sefialaron que pudieron adecuar su propuesta de ensefianza al contexto en hasta dos semanas
como maximo (Ministerio de Educacion, 2020). Ademas, el 95% de los hogares recibid
propuestas pedagogicas durante todo el periodo de aislamiento social, preventivo y
obligatorio. En adicion, los resultados denotan que el canal de comunicacion mas utilizado
para los intercambios docentes, estudiantes y familias, en todos los niveles de ensefianza,
territorios y sectores sociales fueron los teléfonos celulares.

Sin embargo, las encuestas realizadas en la evaluacion dieron a conocer que menos de
la mitad de los hogares cuentan con acceso fijo de Internet de buena calidad en la sefial, 3 de
cada 10 de hogares no tiene acceso fijo a Internet: 27% accede solo por celular y 3% no tiene
internet de ningtn tipo (Ministerio de Educacion, 2020). En suma, la evaluacion da a conocer
que el piso tecnologico de los hogares que asisten a escuelas del sector privado duplica al de
los que asisten al sector estatal.

A su vez, la mayoria de los docentes encuestados coincide en que la restriccion
tecnoldgica ha sido la principal dificultad para ensefar en la pandemia. Solo un tercio (37%)
de las y los docentes tiene una computadora que puede usar de manera exclusiva, sin
necesidad de compartirla con otras personas en el hogar (Ministerio de Educacion, 2020). En
este sentido, se evidencia que el equipamiento tecnoldgico y la conectividad son las
principales dificultades de las familias y los estudiantes para seguir la propuesta educativa.

Continuando con las desigualdades en las experiencias de educacion remota de
emergencia que atravesaron los estudiantes: se vid condicionada, en gran medida, por la
conectividad y el equipamiento (los recursos disponibles en los hogares). Tal como se
menciond hacia el comienzo del trabajo, ante este contexto, las posibilidades de sostener la
educacion y el trabajo pedagodgico pasaron a depender de los recursos que las familias
tuvieran en sus hogares para acompafar las tareas educativas de sus hijos. Esto dejo en
evidencia tanto las desigualdades vinculadas a disponibilidad de recursos didacticos,
equipamiento, tecnologia y condiciones de infraestructura del sistema educativo, como
también desigualdades a nivel socio-econdmico asociadas a las condiciones habitacionales e

ingresos del hogar.
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Estrategias utilizadas para abordar la continuidad pedagdgica en Coihue bonito

Ahora bien, habiendo desarrollado el contexto epidemioldgico y las propuestas y
ciertos resultados de continuidad pedagdgica a nivel nacional, nos adentramos en las
decisiones, modalidades y estrategias pedagogicas utilizadas por la escuela Waldorf bajo
estudio.

Para organizar la informacion relevada a partir de todas las entrevistas realizadas, se
distinguieron las principales estrategias pedagdgicas y se las codifico en base a la
construccion de tres etapas cronologicas para el abordaje del andlisis. En primera instancia, se
identificé la etapa de reorganizacion, que se dio durante los meses de Marzo a Mayo
aproximadamente. En la segunda etapa, se dié lugar a la reacomodacion de ritmos,
transcurrida durante los meses de Abril a Julio aproximadamente. Y en tercer y ultimo lugar,
se puso en evidencia la materializacion de la continuidad pedagdgica, entre los meses de
Agosto a Diciembre aproximadamente.

Ahora bien, en lineas generales, las decisiones tomadas por la escuela Waldorf bajo
estudio en relacion a la continuidad pedagogica y la vida de la escuela, se vieron orientadas a
identificar la situacion personal de cada alumno, el ambiente seguro de aprendizaje y el
acercamiento y disponibilidad para con los alumnos (entrevistas 2, 4 y 5).

En cuanto a las primeras decisiones tomadas a nivel institucion escolar, la escuela
bajo estudio, luego de respetar el aislamiento y cerrar sus puertas, se vio obligada a organizar
reuniones por Zoom entre el equipo de docentes y con los padres de familia. Dado que, como
se explico en los primeros parrafos sobre los principios Waldorf, no existe una figura de
Director/a como tal, sino que, la triada escuela-familias-alumnos sostienen la propuesta
democratica participativa en la gestion escolar. Tal como sostuvo la docente de los nifios/as
mas pequenos: “las decisiones de la vida de la escuela son tomadas entre el grupo de
maestras” (entrevista 4). Aludiendo a las decisiones de caracter pedagogico del proceso de
ensenanza y aprendizaje de los alumnos. Se evidencia aqui la necesidad e importancia de la
colaboracion entre familias y escuela para el desarrollo eficaz del infante (Moreno, 2010,
Fominaya, 2019, Hernandez, 2019).

En esas primeras reuniones surgieron un gran numero de inquietudes y preguntas,
tales como: ;qué decisiones se iban a tomar a nivel pedagdgico?, ;como se iba a continuar
con el proceso de ensefianza y aprendizaje?, ;mediante qué medios iban a llevarse a cabo las

clases?, entre otras tantas. No obstante, como menciond una de las docentes de los nifios/as
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de 8 y 9 afios en esas primeras reuniones: “No dimos consejo a las familias sobre la situacion
actual de pandemia, porque estaba al alcance de la mano. Lo que si intentamos hacer fue traer
un poco de calma, ;no?” (entrevista 3). A pesar de que las maestras tenian las mismas o
incluso mas dudas con respecto al sostenimiento educativo de los nifios/as, en esas primeras
reuniones intentaron transmitir mensajes de calma, acompafamiento y resolucion, evitando
alterar alin mas a las familias de la comunidad.

Ademas, la docente en cuestion agregd que para organizarse las maestras se
dividieron por grados para tener reuniones por Zoom con los padres de las familias para
comunicar la modalidad y los ritmos de trabajo pedagogico.

Siguiendo con la primera etapa de reorganizacion, y con el objetivo de acompafiar e
identificar la situacion personal de cada alumno, una de las docentes de los nifios mas grandes
del nivel primario expreso:

Al principio, durante el mes de marzo, donde era todo muy muy cerrado, me habia hecho una grilla con
cada alumno, donde les avisaba una semana, un dia antes y los llamaba por videollamada. Entonces

teniamos un encuentro virtual con mucha cotidianeidad. Y bueno, eso hizo que la relacion se mantuviese
muy fluida, seguiamos estando juntos, a pesar de que no nos veiamos fisicamente (entrevista 1).

Reafirmando aqui, uno de los objetivos por parte de la escuela bajo estudio,
relacionado a generar humanidad, acercamiento y disponibilidad con cada alumno durante
esta etapa de incertidumbre durante el contexto de emergencia sanitaria (entrevista 1). Y, a su
vez, poder identificar la situacidon personal de cada alumno/a para saber y entender la mejor
forma de acompafiarlo/as.

La totalidad de las maestras afirmaron haber trabajado conjuntamente y en
comunidad. En palabras de la docente de los nifios/as de 11 y 12 afios: “Se trabajé con las
familias, conjuntamente observando que es lo mas saludable para sus nifios. Se hacian
reuniones virtuales con las familias y tuvieron un muy buen acompaiamiento con las
docentes” (entrevista 1). No obstante, esta maestra compartidé que hubo familias de la
comunidad que no estaban de acuerdo con exponer a sus nifios a las pantallas tecnoldgicas e
insistian en reunirse presencialmente con distanciamiento y medidas de proteccion. De todas
maneras, luego de conversar la situacion, esto no sucedio. Se evidencia aqui el desafio de no
contar con una figura directiva a la hora de tomar decisiones institucionales y llegar a un
acuerdo entre las distintas partes de la comunidad educativa.

Haciendo énfasis en la segunda etapa, la de reacomodacion de ritmos, las maestras
optaron por armar grupos de WhatsApp con las madres y padres de familia de cada grado,

donde se les enviaba la planificacion semanal de actividades para la familias, el material
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didactico, tales como, audios cuento y videos para aprender las Ritmicas, sumado a las
actividades diarias todas las semanas. Una de las docentes explicd: “Al principio notamos que
cada cosa que mandadbamos recibia respuestas por parte de todos. Asi que tuvimos que
acordar con los padres que solo yo podia mandar cosas y nadie debia responder.” (entrevista
2).

En cuanto al material didactico que se enviaba, por lo general, eran videos y audios

explicativos de corta duracion. Una de las maestras contd su proceso de la siguiente manera:

Y desde que comenz6 esto, a las siete de la mafiana yo mando, por el grupo de WhatsApp que hice con
los padres, (el cual solo puedo mandar cosas yo y los padres no pueden responder). Las grabaciones que
hice con las actividades del dia, con una aplicacion que se llama in-shot, ahi la subo a YouTube y mando
el link con ese video. Y el audio, es un audio de voz del teléfono que grabo explicando y/o comentando
ciertos asuntos (entrevista 2).

Tal como se desarrolld previamente, la pedagogia Waldorf, especificamente la
Antroposofia, tienen una posicion tomada sobre las pantallas tecnologicas. Y si bien en esta
etapa la escuela bajo estudio busco la menor interaccion y exposicion con estos medios y
pantallas, no hallaron otra alternativa y se vieron enfrentados a dar continuidad pedagdgica
mediante estos canales. Ademas, una de las maestras entrevistada agregd que se enfrentaron a
cuestiones de destiempos en los ritmos del proceso de ensefianza y aprendizaje a la hora de
enviar el material via estos grupos de WhatsApp, dado que hubo familias que no respetaron
las horas de trabajo planificadas para sus hijos/as, sin comprender la importancia que este
tiempo de trabajo tiene en la pedagogia Waldorf. De esta manera, ciertas familias elegian los
tiempos de trabajo de sus hijos acorde a la inquietud del nifio o al quehacer personal y
familiar. En este sentido, se desprende de las entrevistas un ejemplo concreto de un padre que
le ofrece a su hijo el material didactico enviado por la docente cuando el nifio se encontraba
mas tranquilo (aprovechando estos momentos para sentarse a trabajar) y dejando los
momentos de inquietud o agitacion por parte del nifio para que este juegue o realice otra
actividad (entrevista 2). Con respecto a este ejemplo, la maestra indic6 que

eso para nosotros fue un desafio porque buscabamos que la ritmica del dia siga sosteniéndose dentro del
nifio, que después de levantarse, empezara la mafiana con ese tipo de actividad que seguiamos haciendo

antes, ya que su cuerpo etérico estd acostumbrado a hacer esa actividad a esa hora a ese dia y
encontramos beneficiosos para el nifio que esto se sostuviera (entrevista 2).

Resulta interesante destacar la importancia sobre los ritmos de aprendizaje a los que
alude la entrevistada, dado que sostener el método de periodos lectivos y trabajo pedagogico
atentos a la estructura orgéanica de los nifios/as es uno de los aspectos fundamentales de la
pedagogia Waldorf (Carlgren, 2002., Moreno 2010., Fabre, 2015). Sumado a esto, la docente
explicd que pudieron tener una reunion con los padres para explicar la importancia de

respetar los ritmos de aprendizaje y hacer foco en el cumplimiento de la planificacion y las
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actividades enviadas lo maximo posible (entrevista 2). Si bien se notaron mejoras con
respecto a este tema, de acuerdo con lo expresado en la entrevista 2, también hubo
entendimiento y acompafiamiento por parte de las maestras hacia las familias en este contexto
tan particular. En palabras de una de las docentes entrevistadas: “cada uno hace lo que puede
con esta situacion. Lo mismo aplica para nuestra escuela y pedagogia.” (entrevista 1). Asi
pues, es que el ejemplo citado de estrategia didactica para la continuidad pedagogica fue uno
de los mas utilizados por la escuela bajo estudio en esta etapa de reacomodacion de ritmos
pedagdgicos. Sin embargo, como bien expone una de las madres entrevistadas: “A veces nos
sugieren, de ser posible, imprimir las tareas asi los chicos no miran la pantalla. Otras veces yo
paso las cosas a mano asi pueden trabajar desde ahi” (madre entrevistada 1). Con el fin de
mantener lo més distanciado posible a los nifios/as de las pantallas tecnologicas.

Con respecto a los ritmos de aprendizaje y ensefianza que se fueron teniendo en
cuenta, una de las maestras explicd que, en lineas generales, se hacian ritmos de tres dias.
Como se mencioné anteriormente, la pedagogia Waldorf le asigna gran importancia a la
configuracion consciente de los ritmos diarios, semanales, anuales, e incluso a celebraciones
y fiestas tradicionales (Fabre, 2015). El fin de generar una repeticion de contenidos ritmicos
no solo se debe a la continuidad de las actividades trabajadas para provocar un recuerdo de lo
que se vio el dia anterior sino para promover el desarrollo 6ptimo y el bienestar psiquico y
afectivo del nifio/a a la hora de mostrarse seguro sabiendo qué es lo que va a suceder
(Sassmannhausen, 2007., Til-ler, 2011). Una de las maestras entrevistada expreso su caso a

modo de ejemplo:

el primer dia yo doy una imagen, una imagen que es representativa de lo que va a venir. Entonces cuento
un pequefio cuentito de lo que va a venir, y hacemos algo artistico ese dia, con relacién a la imagen que
que conté. El segundo dia, hacemos la plasmacion de esa imagen, digamos, trabajamos mas en el
cuaderno. Y al tercer dia hacemos una ejercitacion. Y este ritmo de tres, se repite siempre, digamos, el
primer dia, segundo y tercero, y el cuarto es nuevamente el primer dia (entrevista 5).

Esta cita busca dar a entender que los ritmos de ensefianza y aprendizaje en la
pedagogia Waldorf estdn centrados exclusivamente en los del nifio/a y por eso son tan
fundamentales. Cabe destacar que Carlgren (2002) alude a esto mismo, explicando que la
educacion Waldorf toma en consideracion los ritmos naturales del dia para la ensefianza por
periodos pedagodgicos (para intensificar la concentracion del nifio), y las practicas artisticas
(para educar la voluntad). Sobre todo porque los ayuda a sentirse comodos y seguros en ese
ambiente pedagdgico. Asimismo, la docente explicd que una vez que entran en el engranaje
didactico, a medida que van pasando los dias y las semanas, ya saben qué es lo que estd por

venir. Haciendo foco no unicamente en los ritmos pedagégicos diurnos, sino teniendo en
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cuenta los semanales y anuales de las fiestas, tradiciones y celebraciones del entorno (Fabre,
2015). Paralelamente, otra de las maestras entrevistadas expres6 un ejemplo sobre los ritmos e
indic6 que estaba ensefiando la cursiva y que sus alumnos ya sabian que ese dia, por ejemplo,
se ensefiaban tres letras cursivas nuevas. Incluso sabian que al dia siguiente iban las letras mas
chicas y que al proximo iba a tocar la ejercitacion. Es decir, ambos casos de la escuela bajo
estudio, intentan dar a conocer que el enfoque de la pedagogia Waldorf estd puesto en los
ritmos de los procesos de aprendizaje para el crecimiento del nifio/a en un ambiente sano y
seguro (Carlgren, 2002; Moreno, 2010; y Fabre, 2015). En definitiva, la docente de los nifios
de 8 y 9 afios de edad aseguro que: “Para la pedagogia Waldorf el ritmo es oro y para nosotros
importa mas el proceso que los resultados. La verdad es que si no hubo un ritmo para hacer la

tarea, poco importa si la tarea esta hecha.” (entrevista 3).

Adentrandonos en la tercera y ultima etapa, hacia finales del 2020, ciertos grados
(sobre todo los mas pequefios) comenzaron a priorizar el encuentro y reunirse en hogares de
familia. Segun expres6 una de las maestras de los mas pequefios entrevistadas: “Dada la
necesidad, y a lo salutégeno que es para los nifios verse, las familias empezaron a juntarse, o a
juntar a los nifios, al aire libre en una casa. Eso es mejor para ellos.” (docente 5). La
entrevistada continud explicando que las pantallas tecnologicas son medios de comunicacion
tan frios que por mas que uno/a intenta transmitir humanidad y calidez, no siempre se llega.

Ademas, una de las madres entrevistadas sostuvo que gran parte de las actividades
pasan por el cuerpo y hacerlas en los hogares sin una maestra guia se hacia imposible. En esta
misma linea argumentativa, una de las maestras senal6: “;Como le explicas y pedis al padre
que haga una ritmica? Lo que importa es todo lo que nosotros como pedagogia Waldorf,
nutrimos al alma, y eso no se lo estamos pudiendo dar. Porque eso se da de manera
presencial.” (entrevista 3). Asi fue, que dado al acuerdo entre padres y maestras se retornd
paulatinamente a la escuela, dandole especial atencion a la clase principal durante la mafiana
(Carlgren, 2002). Para asistir a la institucion escolar se dividieron los dias de la semana segiin
los grados respetando cierto distanciamiento. Oficialmente, retomaron por completo las clases
presenciales para Marzo 2021, respetando las burbujas, sin hacer uso del barbijo. La gran
mayoria de docentes y familias entrevistadas sostuvieron que el retorno a la presencialidad fue
gracias al lugar geografico y la tranquilidad del mismo.

A modo de cierre, y en cuanto al &mbito educativo, la pandemia ocasionada por el
COVID-19 impactd y perjudicd a toda la poblacion mundial. La continuidad pedagogica

resultd ser un gran desafio para todas las instituciones educativas del pais. En este trabajo nos
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enfocamos en el desafio que representd para la escuela bajo estudio en funcién de su
adherencia a la pedagogia Waldorf, el sostenimiento de lo educativo en este contexto. En
particular respecto de las concepciones que esta pedagogia tiene acerca de las pantallas
tecnologicas como una fuente de distraccion, dafio fisico y espiritual para el crecimiento del
nino (Almon, Levin y Linn, 2012; Alliance for childhood, 2017; Garcia, 2017; Stemman,
2018; Mellon, 2021), que se sumaron a la incertidumbre sobre lo que sucederia con la
continuidad pedagdgica, el presente excepcional en tiempos de pandemia y el futuro de la
pedagogia Waldorf una vez atravesada la emergencia sanitaria.

Frente a este contexto y a la problematica de emergencia sanitaria se vieron obligados
a poner el sostenimiento pedagdgico del nifio/a por encima del principio Waldorf vinculado al
distanciamiento de las pantallas tecnoldgicas. Dado que la principal estrategia para abordar la
continuidad pedagogica se vio implicada mediante el uso de estas pantallas. Sin embargo, en
este caso de estudio las familias y escuela buscaron incentivar el menor uso de tiempo posible
de interaccion entre los nifios y las pantallas tecnoldgicas. Incluso, para los grados mas
pequeiios, esta interaccion se dio por medio de sus padres, con el objetivo de que no utilicen

ni se expongan a las pantallas tecnologicas.
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CAPITULO 5: REFLEXIONES FINALES

Germinan las plantas en lo profundo de la tierra.
Brotan las hierbas por el poder del aire.
Maduran los frutos con la fuerza del sol,

asi germina el alma en el fondo del corazon.

Asi brota el poder del espiritu a la luz del mundo.

Asi madura la fuerza del hombre
al resplandor divino.

Rudolf Steiner

A lo largo de este trabajo, se ha intentado explorar e identificar las estrategias pedagdgicas
utilizadas para abordar la continuidad pedagdgica durante la época de pandemia por
COVID-19, analizando el uso de las pantallas tecnologicas atento a la concepcion que la
pedagogia Waldorf posee sobre estas, en la escuela Waldorf bajo estudio ubicada en la
provincia de Neuquén, Argentina.

Esta investigacion surge a partir del principio pedagogico que plantea la educacion
Waldorf sobre el dafio que causa el uso de las pantallas tecnologicas en los nifios/as. Sumado
a esto, la inquietud por investigar qué sucedié realmente en las escuelas Waldorf de Argentina
durante la suspension de la presencialidad a raiz de las medidas de aislamiento impuestas por
el estallido de la pandemia por el COVID-19. Entendiendo que en el resto de las pedagogias
del mundo el canal de comunicacion por excelencia fue por medio del uso de las pantallas
tecnologicas.

Para comenzar, resulta necesario retomar y resumir lo desarrollado previamente en
este trabajo. Donde en un primer capitulo se hizo hincapi¢ en el origen y los principios de la
pedagogia Waldorf. Ademas, se expuso la expansion de la pedagogia por el mundo y su
llegada a Argentina. En el segundo capitulo, se lleva a cabo el Estado del arte y el marco
teorico de la investigacion, con el fin de revisar las investigaciones previas vinculadas a la
tematica elegida y definir los conceptos principales del trabajo para el total entendimiento del
mismo. En el tercer capitulo, se presentaron las decisiones metodoldgicas del presente
trabajo, lo que incluye la contextualizacion de la escuela bajo estudio y lo que realmente
sucedio en el campo. Luego, en el cuarto capitulo nos adentramos en el contexto
epidemioldgico en el que se did la continuidad pedagogica durante el 2020 y a partir de la
informacion relevada a través de las entrevistas realizadas se describieron y analizaron las

estrategias pedagodgicas, y el uso de las pantallas tecnologicas atento a sus concepciones sobre
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estas, para llevar a cabo la continuidad pedagogica en esta escuela Waldorf durante esta
época.

A partir de las entrevistas realizadas, tanto a maestras como a madres y padres de
familia de la comunidad educativa, fue posible identificar las principales estrategias
pedagodgicas y canales por los cuales se puso en marcha la continuidad pedagogica en la
escuela Waldorf bajo estudio durante este contexto de emergencia sanitaria.

Como se menciond en el capitulo anterior, se construyd la categorizacion de tres
etapas para la organizacion de la informacion reunida. Se identificaron las siguientes etapas:
la reorganizacion (1), la reacomodacion de ritmos (2) y la materializacion de la continuidad
pedagogica (3).

Adentrandonos en el proceso de continuidad pedagogica al cual se vieron enfrentados,
en la primera etapa buscaron identificar los problemas a nivel educativo que debian afrontar y
organizarse para llevar a cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje de la mejor manera
posible y poniendo como prioridad el ambiente sano y seguro de los alumnos. Asi fue, que las
estrategias pedagdgicas durante este periodo fueron, por un lado, una serie de reuniones por
Zoom con las familias de la comunidad educativa de la escuela bajo estudio. Por otro lado,
las docentes se organizaron para realizar videollamadas diarias con sus alumnos, con el fin de
mantener una cotidianeidad y acercamiento con ellos.

Con respecto a la segunda etapa de reacomodacion de ritmos, las estrategias
pedagodgicas puestas en accion fueron la generacion de grupos de WhatsApp con las madres y
padres de familia de cada grado, donde se les enviaba la planificacion semanal de actividades
para la familias, el material didactico (audios cuento y videos para aprender las Ritmicas)
sumado a las actividades diarias todas las semanas. Se enfrentaron al desafio de destiempos
en los ritmos de los procesos de ensefianza y aprendizaje en ciertas familias que no cumplian
con la planificacion de actividades enviadas por los grupos de WhatsApp, ya sea por
cuestiones actitudinales del nifio o por aspectos personales vinculados a utilizar ese momento
para quehaceres del hogar o trabajo de las familias. Antes estos desafios particulares el
abordaje fue realizar un encuentro por Zoom con las familias enfatizando la importancia del
cumplimiento de los ritmos de trabajo de sus hijos/as en base a lo que la pedagogia Waldorf
sostiene.

En cuanto a los ultimos meses del 2020, y adentrandonos en la tercera y tltima etapa,
ciertos grados (sobre todo los mas pequefios) comenzaron a priorizar el encuentro y reunirse
en hogares de familia. Tanto maestras, como padres y madres de familia de la comunidad

educativa expresaron que esto era debido a que era lo mejor para los alumnos y sus hijos/a.
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Sosteniendo que las pantallas tecnoldgicas son medios de comunicacion tan frios que por mas
que uno/a intenta transmitir humanidad y calidez, no siempre se llega. Ademas, la mayoria de
los entrevistados coincidieron en que la pedagogia Waldorf pasa por el cuerpo, el entorno, el
contacto con la naturaleza y con un otro, y nada de esto podia suceder mediante una pantalla
tecnologica.

A modo de cierre, podemos decir que se evidencia el uso de pantallas tecnologicas
para llevar a cabo las estrategias en pos de abordar la continuidad pedagdgica en la escuela
Waldorf bajo estudio a pesar de los principios de la pedagogia Waldorf por mantener
separados a los alumnos de aquéllas. No obstante, la mayoria de los entrevistados aludieron a
intentar brindarles a los nifios la menor interaccion posible con las pantallas tecnoldgicas e
incluso, en la ultima etapa, esta estrategia se vio discontinuada con el retorno a la
presencialidad.

Es interesante mencionar que a pesar de las concepciones y fundamentos educativos
que cualquier pedagogia pueda tener el contexto no puede dejar de ser contemplado
resultando esencial para el proceso de aprendizaje y ensefianza, particularmente en nuestro
caso de estudio cuyos principios relativos al uso de pantallas tecnologicas, enmarcados en la
pedagogia Waldorf, se oponen a lo que la realidad demand6. EI proceso de
ensenanza-aprendizaje se ve inserto en un contexto social e histdrico que le otorga un
significado determinado, siempre situado (Edwards, 1985 ). Dado que como se observo y
analizo en este caso, el contexto de pandemia a causa del COVID-19 marc6 y delimito6 la toma
de decisiones de ciertas estrategias pedagogicas que pusieron en tela de juicio el principio
pedagogico sobre no utilizar pantallas tecnoldgicas para el proceso de aprendizaje y
ensenanza de los alumnos. Y tal como sefialé una de las maestras entrevistadas: “cada uno
hace lo que puede con esta situacion. Lo mismo aplica para nuestra escuela y pedagogia”
(entrevista 1). En definitiva, el anélisis de nuestro caso de estudio pone en manifiesto que los
fundamentos teorico-filosoficos de la pedagogia Waldorf estan al servicio de la realidad que
las practicas, la puesta en marcha y la materializacion de esos principios, estd siempre sujeta a

la cambiante - siempre en construccion- realidad social y en este caso, educativa.

53



FUTURAS LINEAS DE INDAGACION

Resulta pertinente, luego de las reflexiones finales, proponer nuevos temas en los que seria
interesante profundizar, en pos de enriquecer el debate pedagogico actual.

En primer lugar, como se mencion6 anteriormente, el hecho de que la presente
investigacion haya sido en torno a un estudio de caso, los resultados obtenidos no son
generalizables. Por lo que resulta interesante realizar un estudio comparativo acerca de qué
ocurrid en otras escuelas Waldorf y qué estrategias pedagdgicas utilizaron durante la
educacion remota. Seria interesante esta extension de investigacion en mas escuelas para
recolectar informacion acerca de como fue la continuidad pedagogica en otras escuelas
Waldorf, incluso en distintos contextos con diferentes culturas institucionales.
Particularmente, seria valioso indagar en como se desarrollaron las estrategias pedagdgicas
para abordar la continuidad pedagogica en distintas escuelas Waldorf en Argentina y en
diferentes paises para realizar un analisis comparativo.

En segundo lugar, si bien en el presente trabajo enfocamos la investigacion en torno a
la continuidad pedagbgica y las estrategias para el sostenimiento educativo, resultaria
interesante investigar y analizar los efectos particulares, ya sean a nivel pedagdgico y/o
personal, en los nifios que se vieron atravesados por el contexto pandemia en estas escuelas,
comparativamente con escuelas que no responden a la Pedagogia Waldorf.

En tercer lugar, otra linea de indagacion posible seria analizar qué sucedi6 en otras
pedagogias alternativas, como fue la continuidad pedagdgica y qué estrategias utilizaron
durante la pandemia en otras pedagogias. Desde luego, todas estas futuras investigaciones no
tendrian por qué reducirse solo a esta escuela, pero seria interesante, en este caso, ver si se
generaron estrategias para la continuidad pedagdgica similares en distintas pedagogias
alternativas.

Por ultimo, seria relevante investigar qué ocurrié con todos los avances realizados en
materia de estrategias pedagdgicas una vez regresada la presencialidad. En este sentido,
consideramos importante conocer qué fue lo que se pudo capitalizar de lo aprendido: ;qué
estrategias pedagdgicas o canales de comunicacion utilizados el afio previo se continuaron?
(cuales se discontinuaron? ;qué modificaciones se hicieron en las practicas didacticas? ;se
modifico la participacion de las familias? ;como se vieron afectados los alumnos?

Resulta necesario hacerse preguntas de este indole en una pedagogia como la Waldorf
ya que no hay antecedentes de este contexto de emergencia sanitaria que sirvan de referencia

para futuras investigaciones. Justamente, se hace alusion en el presente trabajo a un hecho
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historico como lo fue el de la pandemia a causa del COVID-19, que forzd a toda una

generacion a migrar de la presencialidad educativa a la pantalla tecnoldgica.
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ANEXO

Anexo 1

Guia de preguntas de entrevista a Docentes

DOCENTES

PERFIL DEL ENTREVISTADO

(, Hace cuanto te desempenas como docente waldorf ? ; Y en esta escuela ?
(Realizaste algin estudio previo? (profesorado waldorf)

(Qué septenio/afio ensefas?

(Como definirias brevemente a la pedagogia Waldorf? (2, 3 aspectos)

Principalmente, ;Por qué decidiste trabajar en una escuela Waldorf? ;Qué es lo
que mas te gusta de ser docente waldorf ?

SOBRE LA TECNOLOGIA

(Qué se entiende por tecnologia? y ;Qué sostiene la pedagogia Waldorf sobre la
tecnologia?

y especificamente ;como es el vinculo con la tecnologia en su escuela? (es tajante,
moderado, etc)

IMPACTO DE LA PANDEMIA EN LAS ESCUELAS WALDORF

En relacion al contexto de pandemia del 2020, me gustaria saber como era su
trabajo antes de este momento y como fue el impacto de las clases en su
experiencia personal.

(Qué medidas tomo la escuela frente a la pandemia? (;hubo reuniones, avisos,
etc?) (lograron adaptarse? ;Como fue la adaptacion?

(En qué medida consideras que se modifico tu rol?

(Como fue la continuidad pedagogica/ritmos de aprendizaje? (estrategias
pedagogicas/didacticas que se llevaron a cabo.) (;Qué estrategias utilizadas al
inicio de la pandemia siguieron como antes y cudles se vieron modificadas, y
mediante qué canales se llevaron a cabo?)
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Habiendo pasado casi dos afios desde la pandemia, ;qué efectos crees que dejo la
pandemia en el aprendizaje? ;Acaso notas algun aspecto que surgio en el 2020 y
qued¢ instaurado?

Crees que a las pedagogias alternativas, como en este caso, a la Waldorf, ;fue
mayor el impacto o los efectos de la pandemia? (Manejo de las TIC)

VINCULO DOCENTE-ALUMNO-
FAMILIAS

Siguiendo con estas preguntas sobre los efectos de la pandemia, ;notaste cambios
en el vinculo con tus alumnos? ;Y con las familias?

(Notaste mas o menos intervenciones/apoyo por parte de los padres?

(Qué cambios notaste en los chicos?

(Qué fue lo que mas les costod? |, Lo que menos?

Anexo 11

Guia de preguntas de entrevista a padres

PADRES
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PERFIL PERSONAL

(Cuantos hijxs tenes y vienen a la escuela?
(Cuantos afos tienen?
(Por qué decidieron enviar a sus hijxs a una escuela Waldorf?

( Como definirias brevemente a la pedagogia Waldorf? (1,2 aspectos)

SOBRE LA TECNOLOGIA

(Qué entendes por tecnologia? y ;,como ves que es la relacion de la pedagogia
Waldorf con esta?

(Qué opinas del uso de la tecnologia en los nifios?
opcional: {como manejan el uso de la tecnologia en su hogar?

IMPACTO DE LA PANDEMIA EN LA ESCUELA WALDORF

En relacion al contexto de pandemia de 2020, me gustaria saber:
(Como fue y qué medidas tom¢ la escuela? (;hubo reuniones o avisos? )
(Como fue la adaptacion? ;lograron adaptarse?

(Creen que su vinculo con la escuela se vio modificado? En caso de responder
que Si: jen qué aspectos?

( Como notaron ustedes el impacto (del cierre de la escuela) en sus hijos?
(Qué creen que fue lo que mas les cost6? y ;Lo que menos?
Habiendo pasado casi 2 afios desde la pandemia, ;qué efectos crees que dejo la

pandemia en el aprendizaje? ;Acaso notas algiin aspecto que surgi6 en el 2020 a
causa de la pandemia y qued¢ instalado?
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