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Desarrollamos y patentamos el paquete tecnolégico GW, compuesto por microor-
ganismos, enzimas Yy trazas naturales, acompafado de procesos y métodos des-
tinados al tratamiento de la materia organica contenida en residuos urbanos y
agroindustriales, con el objeto de transformarlos, en un plazo de 20 a 30 dias, sin
olores ni lixiviados, eliminando patdégenos, en un abono organico bioestimulante de

alta calidad.

En este trabajo nos centramos en las oportunidades que surgen a partir de la trans-
formacion de la materia organica originada sélo en la avicultura. GW ayuda a los
generadores de residuos organicos a tratar sus desechos en tiempo record, casi
sin costo de inversion, eliminando la problematica sanitaria de sus establecimien-
tos y la pérdida de productividad, bajando gastos ineficientes de disposicion final y
generando a partir de de esos residuos un biofertilizante, trazable y monetizable,
que reduce la desertificacion, abona el suelo, retiene la materia organica, optimiza
la absorcidn de los nutrientes, mejora el rendimiento, la calidad de los cultivos y
permite cosechar productos organicos, sanos y trazables.

La propuesta aborda dos clientes o0 mercados objetivos: a) Los generadores de
residuos, que hoy, en su gran mayoria, contaminan sin control, y; b) Los usuarios
de fertilizantes industriales, abonos organicos o enmiendas para la agricultura in-
tensiva y extensiva.

Con una técnica desarrollada a partir de entender filoséficamente que el mundo
privilegiara lo organico y el cuidado de la naturaleza, la empresa GW AGRO S.A.
a traveés del producto GW ofrece una patente y una metodologia que hilvanara con-
taminadores y agricultores a partir de biotecnologia, manuales de procedimiento,

plataforma digital, contratos y acuerdos programaticos.

El mercado pionero esta concentrado en grandes areas metropolitanas, constru-

yendo valor dénde hoy hay problemas. La propuesta es superadora de cualquier
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competencia (tanto en materia de tratamiento de residuos, como de fertilizacion de
los suelos). Propone implementar un modelo virtuoso aprovechando infraestructura
existente y profesionalizando personal de baja calificacion, propios de una actividad

que hoy es casi marginal.

La flora microbiana que es parte del in6culo tiene multiples propiedades, no solo
de cara a la degradacion de la materia organica (residuos). La transforma en bio-
disponible, particularmente para los grandes macronutrientes (NPK). Tiene, como
efecto benéfico, la revolucionaria eliminacion del proceso de nitrificacion, que im-
plica la pérdida del nitrdgeno que se esta aportando. El abono incorpora ademas
micronutrientes altamente mejoradores, introduce flora enzimatica que colabora
con los rizomas de las raices implantadas, favoreciendo su proceso germinativo y
madurativo. Su gran cantidad de flora mesdfila mantiene los acidos humicos, cons-
tituyéndose en un eficaz recuperador de humus, deteniendo o reduciendo significa-

tivamente el proceso de desertificacion.

Desarrollaremos la primera propuesta para la zona que rodea al Area Metropolitana
de Buenos Aires ofreciendo: a) Tratar los residuos de los avicultores (y, en un futuro,
de quienes producen carne o leche en confinamiento), b) Transformarlos en abono
con total seguimiento del proceso, adaptando el producto resultante segun las ne-
cesidades de la zona, c) Comercializarlos en la region, con la natural disminucién
de costos logisticos, d) Realizar esa labor a partir de una propuesta en la que tanto
GW AGRO S.A., como el productor avicola obtengan beneficios monetizables.

Nuestro objetivo es que GW AGRO S.A. se transforme en un lider mundial en los
mercados de tratamiento de residuos y de biofertilizantes o bioestimulantes. Que
su marca sea sinonimo de salud. Que se posicione como una empresa lider de la
economia circular, a partir de su patente, de su asesoramiento técnico especializa-

do y del uso que realizara de las nuevas tecnologias (analisis de suelos, nutrientes

0 mapeos en tiempo real, sensores, trazabilidad, etc.).

Es por ello saldremos a la plaza con un precio muy competitivo, ofreciendo el pro-
ducto GW a un valor minimo de 120 U$D la tonelada, a partir de una asociacion con
dos clientes pioneros y una propuesta de construir ecosistemas de asociaciones
contractuales virtuosas en el enorme mercado potencial del AMBA. Lanzaremos

también una linea experimental que es tendencia mundial: la oferta de abonos or-
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ganicos indispensables para lograr lo que los organismos multilaterales proponen
hoy en tiempos de Covid: ciudades verdes, agricultura vertical y tecnologizada,
huerta organica, agricultura tecnificada, floricultura y jardines verticales como ejes
del nuevo urbanismo y “rurbanismo”.

La solucion...abonos organicos generados a partir de los RSU o de guanos dispo-
nibles a escasos kilometros de grandes conglomerados, originados en los millones
de toneladas de desperdicios que tiramos sin control, o en la produccién intensiva
de las proteinas que consume la poblacién, ofrece una alternativa de negocio enor-
me y desaprovechada.

Hemos realizado estimaciones de venta muy conservadoras. La prevision de inver-
sién para este pequefio médulo iniciatico es de U$S 277.472. Estimamos que el
proyecto va a generar un VAN positivo al afio 6 de U$D 3.669.437 (sin perpetuidad)
y una TIR del 195%. Es indispensable aclarar desde el principio que todos los cal-
culos y cuadros han sido realizados en ddlares estadounidenes al tipo de cambio
oficial.

Entendemos que este lanzamiento es el inicio de un programa que escalara a partir
de la versatilidad y potencialidades reivindicadas por la patente de invencién. Es
posible extenderlo en todo el mundo, puesto que, si bien existen propuestas simi-
lares, la nuestra es claramente distintiva a partir de los beneficios que aporta el

revolucionario invento en el que trabajamos por muchos anos.
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Es indudable que las actividades del hombre en su conjunto, a partir de la revolu-
cion industrial y especialmente en la fase de aceleracion de la segunda mitad del
siglo XX, han generado impactos sobre nuestro planeta y sobre la propia humani-
dad. Las relaciones culturales, sociales y econdémicas se caracterizan por su com-

plejidad y por su interaccion con el ambiente.

Dicha complejidad, sumada al tamano y cantidad de una poblacién mundial cada
vez mas numerosa, su creciente urbanizacion, esta asociada a criterios de produc-
cion y consumo claramente no sostenibles, que generan una presion sobre los re-
cursos naturales que ponen en riesgo al planeta. Esa presion y la degradacion
impuesta por el hombre en estos ultimos doscientos anos -tarea que con diligencia
destructiva ha llevado adelante el Sapiens desde su salida de Africa hace mas de
400.000 anos- nos pone al borde del abismo, por escasez o agotamiento de recur-
sos, por aumentos en la generacién de residuos y por la brutal emisién consiguiente

de gases de efecto invernadero.

El sistema lineal de la economia, basado en la extraccién, fabricacion, utilizacion y
eliminacion, ha llegado a su fin. Es imprescindible implementar un modelo circular
que optimice el flujo de materiales, energia y residuos, con el uso eficiente de los

recursos.

Esta nueva economia circular seria aquella que agregue al metabolismo biolégico
natural, un metabolismo de creacion de bienes y servicios basado en nuevos dise-
A0S y procesos, que conciba a los productos como partes de una cadena de valor.

Esto es, productos pensados y disefiados para que, una vez consumidos, puedan
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ser utilizados como materia prima secundaria en un nuevo proceso.

Para recorrer el camino de transicion hacia ese nuevo mundo, no solamente se
necesita conviccion, sino saber reconocer y atravesar las barreras que se interpon-
gan. Resolver problemas metodoldgicos, econdmicos, tecnolégicos éticos vy

filosoficos.

Como en otras etapas, solamente a través de una verdadera revolucion del conoci-
miento se podra encarar este proceso con éxito. De las decisiones acertadas de
hoy, de ese éxito o del cumplimiento efectivo de ese ideal, dependen las generacio-

nes futuras.

Pensando en soluciones para los grandes problemas, naturalmente nos fuimos re-
uniendo frente a lo que parecia una tarea descomunal: abordar la problematica de
los residuos y del proceso de desertificacion.

Quizas fuera de tiempo, y aunque ya transcurrian los primeros afos del siglo XXI,
este tema tan actual provocaba sonrisas cuando era comentado entre amigos. Tra-
bajar en la creacion de un paquete tecnoldgico para convertir los residuos organi-
Cos en un abono parecia, en si mismo, una locura.

La labor universitaria o empresaria de algunos de los participantes del proyecto, los
cambios que estaba viviendo la Argentina en materia de produccidon agropecuaria,
las cuestiones urbanisticas o de ordenamiento territorial involucradas, la curiosi-
dad, y fundamentalmente el trabajo de formulacién e incubacién de proyectos como
participes de consorcios o asociaciones (algunos nacidos inclusive en el sistema
cientifico tecnolégico), fueron el fermento que amalgamé este proceso, y la propia
conformacion del grupo.

El desafio era grande: intentar una solucion al componente organico de los residuos
(tanto urbanos como agroindustriales), y, con su producido, trabajar en la formula-
cion de una enmienda o abono organico de alto valor nutricional que colaborara en
la produccién agricola organica, remediando o atenuando, al menos en parte, el
proceso de desertificacion.

Mas adelante nos extenderemos sobre los actores centrales de este largo viaje que

llevd mas de una década de investigacion, muchos afos de prueba y finalmente



arribé a un proceso de patentamiento.

El resultado ilusiona, porque el paquete tecnoldgico producto de este trabajo que
parecia utépico o imposible en sus inicios, tiene hoy un potencial que, creemos,
impactara en varias industrias. Estamos convencidos que inclusive llevara a algu-

nas transformaciones en materia de normas técnicas.

En el capitulo introductorio es indispensable describir el invento (o paquete tecno-
l6gico) en forma general, los sectores de la industria a los que esta dirigido, para
luego centrar el desarrollo al area que resulté elegida para la formulacién del plan

de negocios al que apunta la tesis.

El paquete tecnoldgico registrado como invento ante las autoridades competentes
se encuentra enmarcado dentro del campo técnico de los procesos, métodos vy
productos destinados al tratamiento de la materia organica biodegradable, conteni-
da en los residuos y materiales solidos o semisdlidos, de origenes tanto urbanos,

agropecuarios como industriales.

El invento tiene un importante impacto tanto en la resolucién de la contaminacion
ambiental producida por los mismos, como en la gestion logistica y sanitaria de

dichos residuos.

Aborda con principal interés los usos potenciales de los productos resultantes de
dicho tratamiento en campos muy diversos como la fertilizaciéon de suelos, la pro-

duccién de energia y la alimentacion animal.

El objeto de la invencidn es el tratamiento de los residuos y materiales solidos y
semisolidos organicos, mediante un complejo enzimatico y de metabolitos desarro-
llado de manera natural, por una composicion de diversas cepas de microorganis-

mos, con presencia de hongos, flora mesdéfila y flora termofila.

La composicién microbiolégica permite, inclusive, la degradacion de compuestos
lignino-celuldsicos, y tiene propiedades sanitarias durante el proceso de degrada-
cion, tales como la inhibicion del crecimiento, entre otros, de la Salmonella enteridi-

tis y del Escherichia Coli, debido a los efectos patogénicos derivados de la presencia
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de ciertas trazas de ADN en cepas que lo conforman.

El trabajo y el paquete tecnoldgico registrado no solo incluye la produccién de la
composicién bioquimica y biolégica mencionada, sino también el método de aplica-
cion de dicha composicion a muy diversos residuos y materias con contenido orga-
nico, como asi también procedimientos para la logistica previa y final, con mas los

métodos de gestion del proceso de degradacién de los residuos.

Estos ultimos incluyen la combinacién adecuada de los cuatro mecanismos biologi-
cos fundamentales generados para la accién enzimatica y metabdlica del complejo
de microorganismos, unos en mayor medida que otros: foto metabolismo, fermen-

tacion, respiracion aerdbica y en menor medida respiracién anaerdbica.

La patente -que no se agrega por razones de estricta confidencialidad- describe
acabadamente el complejo que provoca los efectos revolucionarios antes

descriptos.

En general y como es sabido, los principales problemas que se presentan hoy con el
tratamiento de residuos y materiales organicos soélidos y semisolidos de origen

urbano, agropecuario e industrial, tienen que ver con los siguientes aspectos:

*  Menor disponibilidad de terrenos aptos para el vertido de residuos y paulatina
colmatacion de los emplazamientos actuales, debido a las presiones sociales cre-

cientes (impactos ambientales que generan los residuos).

» Elevados costos de logistica para el traslado de los residuos a las plantas de
tratamiento que, en la enorme mayoria de los casos, se encuentran alejadas de los

centros urbanos en donde se generan los RSU (residuos solidos urbanos).

* Necesidad de una separacion previa de los materiales organicos de los inorga-
nicos para el tratamiento de los primeros y el eventual aprovechamiento de los se-
gundos. En algunos casos, la separacion es seguida de un tratamiento de la fraccion
separada, mediante trituradores de distinta naturaleza. En ambos casos, dichos
procesos incorporan mayores inversiones en equipamiento e infraestructura espe-
cializados y en mayores espacios para su layout en planta, reduciéndose por ende

la eficiencia energética de todo el proceso de tratamiento y aumentando los costos.

* Vertederos descontrolados a cielo abierto en los que se depositan residuos de
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todo origen, que destruyen el ambiente, e incumplen normas internacionales y loca-

les existentes.

+ Emision de gases con efecto invernadero (CO2 y metano), los que enfrentan
sanciones econémicas debido a la implantacion de cuotas de emision a partir del

Acuerdo de Kioto.

+ Generacion en el mediano plazo de efluentes liquidos, fruto de la lixiviacion de

los residuos, muchos de los cuales son altamente contaminantes.
» Contaminacion de napas freaticas por el proceso de lixiviacion.

» Elevados costos de separacion, tratamiento, disposicion final y eventual reutili-
zacion de los residuos fecales generados por la alimentacién en confinamiento de

animales (ganado dedicado a carne o a leche, cerdos, aves, peces, etc.).

» Lautilizacién, en algunos procesos, de metabolismos anaerobios de biodegrada-
cion de la materia organica, que en algunos casos no reunen los volumenes econo-
micamente suficientes para ser capturados como combustibles gaseosos (el metano
generado), que provocan la emision de malos olores (compuestos metanicos, sulfidri-
cos, amoniacales y clorados) en los ambitos de disposicion final de los desechos.
Estas emisiones también limitan ain mas los procesos de seleccion de terrenos para
vertederos y aumenta el impacto del tratamiento sobre el medio ambiente, sobre

manera en locaciones cercanas a los grandes conglomerados urbanos.

* Ademas de lo anterior en los casos en los que se producen adrede los proce-
S0s anaerobios, el objetivo principal es la produccion de metano, y ello se lleva a
cabo en recintos con distinto grado de confinamiento, que implican importantes in-

versiones, en la mayoria de los casos antieconémicas.

* En otros casos, cuando el tratamiento involucra operaciones de incineracién
(fraccion organica de adecuado porcentaje de materia lignino-celulésica) el produc-
to generado (por combustion) hace casi imposible -por razones de escala- cerrar
minimas ecuaciones de costos

Complementario a lo anterior, al acercarnos minimamente a la cuestién de los resi-

duos, son advertibles:

. Enormes riesgos sociales para las poblaciones mas vulnerables, que conviven
cerca de las areas de vertido o tratamiento, y viven muchas de ellas en condiciones

de alta informalidad y/o riesgo sanitario, sobre todo cuando tienen a los residuos
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como medio de vida.

« Dramas sanitarios y ambientales que, en muchos paises, ciudades y regiones,
se consolidan ante la opcion preferida: el vertedero a cielo abierto o la transforma-
cion de espacios naturales (sectores urbanos, rurales, cuencas hidricas u otros) en

desastres de dificil o imposible remediacion posterior.

Basural

1.3.3.- METODOLOGIAS PARA EL ABORDAJE DE LA PROBLEMATICA.

Excederia el objeto del trabajo la descripcién acabada de cada una de ellas, pero las

metodologias de solucion o tratamiento mas usuales del problema son, en sintesis:
Bioquimicos: a) Digestion anaerdbica (digestores), b) Compostaje, ¢) Lombricultura,

Termoquimicos: d) Combustion, e) Pirdlisis, f) Generacion de gas, g) Arco de

plasma

Rellenos, vertederos o lagunas: h) Controlados o biorrellenos, i) Basurales o ver-

tederos a cielo abierto

1.4.- LAS REIVINDICACIONES DE LA PATENTE.

El trabajo de investigacion construyd, a partir de la investigacion de los diversos
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ecosistemas en que trabajaban los microorganismos, hongos y enzimas involucra-

dos, cuatro ejes principales:

* Un proceso de tratamiento de los residuos organicos y su transformacion en el
plazo de 20 a 30 dias en un abono. Ese tratamiento logra como factor diferencial
complementario al del tiempo, a partir de las primeras 48 a 72 horas, la inhibicion
de de olores u emisiones, la desaparicion de los lixiviados y la biorremediacion o

eliminacién de los patogenos.

* El tratamiento organico de los residuos celuldsicos de la industria papelera sin

el uso de ninguna clase de quimico.

* La produccién con su resultado de abonos o fertilizantes organicos de alto

valor.
. La produccion de bioenergias.

+ Latransformacion y revalorizacion enzimatica de alimentos, aumentando por la

accion de la flora microbiana.
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Segun informacién proveniente de organismos internacionales, cada dia se generan
5,3 millones de toneladas de residuos solidos domiciliarios. EI mundo produce por afio
al menos 2.01 billones de toneladas de RSU de las cuales alrededor de 885 millones
corresponden a residuos organicos'. Hay varios métodos de tratamiento en el mundo,

con diversas caracteristicas y diferentes niveles de inversion (ver Anexo2).

Hemos dicho en parrafos anteriores que nuestro paquete tecnoldgico registrado es
plenamente apto para el tratamiento de la basura organica. Mediante nuestra biotecno-
logia, en un plazo menor a 30 dias, sin olor, sin emisiones contaminantes, con un
minimo de espacio e inversion inicial, muy bajo costo operativo y sin necesidad de
alejarse de los centros de generacion, se degrada el 100% de los residuos organicos,
transformandolos en un abono organico, totalmente estabilizado, y apto para uso

agricola.
Las ventajas del uso de la tecnologia para la problematica de los RSU son:
*  Menor tiempo de tratamiento.

* Menores costos de inversién y menores costos operativos. (ver cuadros en el

Anexo 3 con la inversion y rentabilidad de unas plantas de biogas, como ejemplo)

* Ante la carencia de olores posibilidad de transformar residuos en plantas de
transferencia mas cercanas a los lugares de generacion, con la consiguiente reduc-

cion de costos logisticos.

«  Control de la contaminacion al eliminar los patégenos y tener menor lixiviacion,

por tanto, mas respetuosos con el medio ambiente.

1 What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050, Urban Development
Series-World Bank Group
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* Integrando al sector informal a través de adecuada informacion y participacion,
con el consiguiente alto impacto social de la solucion.
Nuestra solucion por sus caracteristicas de rapidez, facilidad, economia y posibili-
dad de escalamiento, permite amoldarse de acuerdo a las necesidades del caso.

En aquellos lugares donde el objetivo es simplemente el tratamiento de residuos
organicos, y en los que los mayores limitantes son espacio y mano de obra, se pue-
den incorporar mas maquinarias para acelerar y automatizar los procesos.

Por el contrario, cuando por razones sociales hay mayor necesidad de mantener
o generar fuentes de trabajo, puede ser llevado a cabo por mano de obra de baja

capacitacién, permitiendo su integracién al mercado laboral.

Nuestra tecnologia reune en materia de RSU soluciones de diverso orden:

= Mercado de casi 60 billones de délares. (ver Anexo &)
Menor inversién en activos fijos y capital de trabajo que otros métodos.
En mutericl = Puede utilizarse a gran escala.
Venta de subproducto (abono arganico de alta calidad).
econémica P !
Paosihilidad de acceder a créditos de carbona.
Revalorizacion de las zonas lindantes.

Elimina los basurales a cielo abierto y reduce el volumen tratado en rellencs
sanitarios.

Mo produce lixiviados.

Mo genera olores ni emanaciones toxicas y produce menos gases de efecto

. 3 : o
En materia invernadero gue el compostaje tradicional.
Transforma en tan solo 30 dias los residuos organicos en un abono biclagico
ambiental ! .. ; < -
de alta calidad, ya estabilizado, que mejora la calidad de los suelos de manera
natural.

Impide la acumulacidn de basura y la proliferacion de vectores, disminuyendo
|a posibilidad de generacion de enfermedades infecto-contagiosas.

En materia Mejora la calidad de vida de poblaciones lindantes a los basurales y plantas
de tratamiento de residuos.
soclﬂl Permite la contratacion de mano de obra de baja capacitacion.

A pesar de los sobrados beneficios antes advertidos, para una empresa pequefia
como la nuestra afrontar el desafio de negociar con el Estado Nacional, Provincial
o Municipal, en un mercado tan complejo y con actores de diverso orden involucra-
dos, que tienen en su poder un muy alto nivel de influencia, hubiera sido muy
complejo.

Es por esa razdn que estamos trabajando en conjunto, para esta linea del negocio,
con una organizacién sin fines de lucro fundada por una de las mas importantes

consultoras de estrategia del mundo, creada por dicha empresa para tener un im-
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pacto duradero y sustancial en desafios sociales, entre ellos, particularmente, la

cuestion de los residuos.

El Covid 19 demor¢ la puesta en marcha, en una ciudad de la Republica Argentina
de una planta modélica en donde se utilizara nuestra tecnologia para el tratamiento
de la fraccion organica de los RSU. Por razones de acuerdos de confidencialidad
suscriptos no aportaremos otros datos a este desarrollo que la presente

enunciacion.
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Cambios deparadigmas.
Biotechologia y cienciade
datos. El suelo y su relacion
con nuestra propuestade
valor.

3.1.- INTRODUCCION.

El suelo juega un importantisimo papel en la sostenibilidad de los ecosistemas en los
que constituye un reservorio temporal del ciclo del agua a la que filtra y depura en su
recorrido hacia los acuiferos. Ademas, sirve de soporte a todos los seres vivos del
ecosistema, sean estos vegetales o animales, a los que suministra agua y nutrientes

que necesitan para el desarrollo completo de su ciclo vital.

La calidad del suelo se relaciona con su capacidad para desarrollar esas funciones
en el ecosistema. Todas esas funciones del suelo dependen en gran medida del
contenido de materia organica cuyo componente principal es el carbono. En los eco-
sistemas naturales, mientras no varien las condiciones ambientales, el contenido en
carbono del suelo permanece constante. Cada ano la vegetacion toma del suelo el
agua y los nutrientes que necesita junto con el carbono de la atmdsfera a través de
la fotosintesis, generando biomasa que termina incorporandose al suelo donde en
un proceso relativamente rapido evoluciona a humus por la accidén de los microorga-

nismos.
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El humus se mineraliza en una proporcion que varia segun los ambientes y liberan-
do en el suelo los nutrientes que son aprovechados de nuevo por la vegetacion. En
los ecosistemas naturales en equilibro, cada ano se genera a partir de los restos
organicos incorporados al suelo, la misma cantidad de humus que se mineraliza por
la accion de los microorganismos.

El hombre en su accionar ha modificado esto, y el proceso de aceleracion de esa

modificacidn es ya insostenible.

3.2.- LA SITUACION EN NUESTRO PAIS. NUEVAS MIRADAS Y RAZONES PARA
SER OPTIMISTAS.

Argentina tiene mas de 35 millones de hectareas cultivables y, debido a su exten-
sion, el pais puede producir desde frutas tropicales, cereales y oleaginosas, hasta

frutas finas y especias.

Es bien sabido que los productores argentinos, en general, son propensos a adoptar
nuevas tecnologias agricolas y asi lo demuestra la velocidad con la que la siembra
directa y los cultivos transgénicos desembarcaron en nuestra agricultura. Ambas
tecnologias han permitido ahorrar millones de litros de gasoil y por lo tanto dejar de

emitir al ambiente muchos mas millones de kg. de CO2.

Para producir mas usando la misma cantidad de tierra y menos agua e insumos se

necesitan variedades vegetales mejoradas. En este sentido, las innovaciones rela-
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cionadas con el fitomejoramiento han sido claves en los ultimos afos.

El desarrollo de marcadores moleculares permite, entre otras, elegir las mejores
plantas en etapas tempranas o el uso de ingenieria genética para la introduccion de
genes de interés, que son herramientas usadas por los programas de fitomejora-
miento actuales. Uno de los objetivos de esos programas es el desarrollo de varie-
dades que puedan protegerse de plagas y enfermedades, variedades “autoprotegidas”
que requieren menos agua, menos aplicaciones de insecticidas e inclusive se desa-

rrollan en suelos con menos agua o mayor proporcion de sales.

Las variedades transgénicas tolerantes a herbicidas cultivadas en siembra directa
son un pilar de la agricultura sustentable desde finales del siglo XX. La siembra di-
recta es un sistema integral para la produccion de granos que evolucion6 hacia la
implantacion del cultivo sin remocién de suelo y con una cobertura permanente del
mismo con material vegetal (residuos de cosecha). Esto ha incrementado la materia
organica en superficie, mejorado las propiedades quimico-bioldgicas y la porosidad,
dando como resultado un uso mas eficiente del agua (de lluvia o riego), y una menor

erosion.

La siembra directa asociada a variedades tolerantes a herbicidas permite obtener
entre un 25 y un 40% mas de rendimiento, con la misma cantidad de lluvia, reducien-
do en un 40% el uso de combustibles fosiles, ganando hasta 100 milimetros de agua

util por ano.

A su vez, el ingenio humano cre¢ la agricultura de precision, basada en tecnologias
que combinan sistemas de GPS y de informacion geografica. Satélites, sensores y
drones son herramientas que permiten usar mas eficientemente recursos naturales
escasos. La agricultura de precision sirve para la recopilacion y analisis de datos que
permiten tomar decisiones mas eficientes sobre la eleccion de la variedad a sem-
brar, las zonas del campo o del lote donde fertilizar, monitorear plagas y enfermeda-

des y predecir los rendimientos de la cosecha.

Para el cuidado del cultivo, las pulverizadoras estan equipadas con piloto automati-
co. Las cosechadoras equipadas con monitores de rendimiento y GPS van transmi-
tiendo los datos recolectados a una pagina web (o0 a la nube), en tiempo real. Los
drones, se estan convirtiendo en una herramienta cada vez mas importante en la
agricultura de precisidon. La combinacion de las tecnologias GPS, sistemas de pro-

pulsion y navegacion, camaras infrarrojas, controladores programables para la pla-
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nificacion del vuelo y diversos softwares para la recoleccion y gestion de datos
proveen informacién detallada para monitoreo de suelos y cultivos, siembra, aplica-
cion de productos de proteccion vegetal, riego, fertilizantes, y manejo de ganado,

entre otras muchas aplicaciones.

Analizan datos de suelos y lo correlacionan con la disponibilidad de nutrientes para

obtener mapas 3D y, con ellos, detectar zonas con deficiencias.

Argentina es el pais latinoamericano con mayor adopcion de agricultura de precisiéon
y manejo de insumos (fertilizantes, semillas, herbicidas, insecticidas, fungicidas,

agua, etc.) por ambiente.

Los productores en nuestro pais pueden ahorrar de 30 a 100 US$/ha al ajustar las
dosis de fertilizacion y aplicar herbicidas sélo donde estan las malezas. Los sistemas

de riego precisos pueden ahorrar hasta un 35% de agua.

Existen en el mercado multiples aplicaciones reconocidas internacionalmente. Los
sensores remotos como los satélites y los radares meteoroldgicos generan informa-
cion sobre variables de interés agroclimatico. Para evitar la erosion de los suelos, una
de las herramientas para la toma de decisiones sobre qué tipo de labranza realizar en
funcion de la humedad es la toma de muestras de suelo. Este proceso es lento e
insume muchos recursos humanos en campo. Sensores ubicados en dos satélites
argentinos (Mision SAOCOM) envian datos para la elaboracion del “Mapa de Hume-
dad del Suelo” de la Region Pampeana. Miden la humedad con alta resolucion cada

8 dias, proveyendo informacion importantisima para la gestion de tierras.

Los sensores oOpticos , el desarrollo de sensores de grafeno permiten la impresion en
3D de una cinta adhesiva que se pega en las hojas, como si fuera un tatuaje y los
ubicados en maquinarias agricolas u otras herramientas permiten recolectar infor-
macién de alta calidad para la toma de decisiones. En nuestro pais, el INTA utiliza

toda esta tecnologia para su trabajo de altisimo valor e influencia en la industria.

Por otro lado, hoy los consumidores estan muy interesados en saber de donde
vienen los alimentos y cdmo se producen. Los sistemas de trazabilidad ayudan en
este sentido y permiten certificar que un producto siguié normas de produccion y
procesamiento sustentables en apenas unos segundos. ; Como? Con una combina-

cion de tecnologias: internet de las cosas y blockchain.

Hay empresas que han comenzado a utilizar la tecnologia del blockchain para mo-
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nitorear hacienda, e inclusive vegetales, siguiendo en tiempo real nivel de madura-
cion, color y contenido de nutrientes, con el objetivo de reducir las pérdidas y generar

informacién para su posterior distribucion.

La trazabilidad de un producto desde su produccién hasta el supermercado seran

claves para la seguridad alimentaria global. Hacerlo de forma transparente para
todos los actores involucrados en la cadena y asegurar la proteccion de los datos es

uno de los grandes retos de la industria.

En la industria alimentaria, internet de las cosas significa poder medir y controlar
todo lo que sucede (en un invernadero, en un campo, en un tambo o en una planta
de tratamiento de efluentes). Sensorizar los paquetes tecnolégicos para asegurar
que los procesos se mantienen en condiciones 6ptimas. En definitiva, recoger mas

datos para tomar mejores decisiones.
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Lapropuestade valor:

GW transformaalos
residuos en un abono
orgéanico bioestimulante.
Evaluaciondela
oportunidad del negocioy
seleccionde laavicultura
como segmento pionero.

4.1.- INTRODUCCION.

Acompafnando lo que deciamos en el punto anterior, la produccién de carne, cual-
quiera sea su origen, también se ha modificado radicalmente por la revolucion tecno-
l6gica. Trabajos genéticos, técnicos, y de toda indole permiten decir -sin dudar- que
lo que hace poco mas de cien afos atras se producia casi naturalmente, hoy se

realice en verdaderas factorias.

Un vacuno o un ave del sigo XXI nada tienen que ver con los animales que vagaban
por la tierra antes de su domesticacién por el hombre, y poco con los que generaban
alimento para mil millones de personas a mediados del siglo XX. Actualmente esa
evolucion se ha concentrado casi totalmente en mejores semillas, mejor capacidad

de conversién, mas carne, mas huevos, mas litros, mayor velocidad, menos espacio.

Sin embargo, casi nada se ha avanzado en lo que tiene que ver con los desechos o
purines. Asi como abundan los vertederos o basurales a cielo abierto en las ciudades,
la produccion en confinamiento ha permitido que miles de millones de personas se

alimenten y mejoren su dieta, pero la humanidad y la propia industria se han desen-
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tendido, casi totalmente, de los residuos.

Los excrementos no han estado presentes, o han estado minimamente presentes, en

este salto tecnoldgico.

Hoy las exigencias del consumidor estan provocando cambios aun mayores que los
castigos que promueve, en pasos embrionarios y desde hace s6lo pocos ainos, la

legislacion internacional.

La preocupacion mundial por el tema de la proteccion del ambiente y el desarrollo
sustentable ha crecido en los ultimos tiempos. Tratados internacionales como el Pro-
tocolo de Kioto sobre el Cambio Climatico, la Convencién sobre la Diversidad Biolo-
gica, el Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia y mas
recientemente los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas dan
cuenta de ello, asi como el surgimiento de legislaciones mas o menos restrictivas de
las actividades humanas frente al entorno, que se adaptan a los lineamientos y com-

promisos dictados en esos acuerdos que promueven parametros globales.

En la Argentina las leyes, reglamentos y normas relativas al equilibrio ecoldgico, la
proteccion del medio ambiente y los recursos naturales son muy recientes. Implican
exigencias a las que deberan adaptarse los productores puesto que, asi como el
consumidor exige, es imposible o deberia ser imposible producir destruyendo la na-

turaleza en la que vivimos.

En este proyecto abordaremos dos clientes o mercados objetivos:

* Por un lado, los generadores de residuos, que en el sec

*  Vulneracion total del medio ambiente y de las exigencias legales.
+ Tratamientos organicos de diferente tipo.

*  Vuelcos controlados

* Inversion en infraestructura.

+  Contratacion de terceros para retirar los deshechos (aun cuando la mayoria de
ellos y por razones socioldgicas poco se preocupa si ese “retiro” se realiza en cum-

plimiento de normas legales o en un absoluto marco de ilegalidad).
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* Por otro lado, los usuarios de fertilizantes, abonos organicos y enmien-
das para la agricultura intensiva y extensiva a los que consideramos una oportuni-

dad: Hoy ese mercado esta atendido por diferentes ofertas.

» La oferta convencional de agroquimicos cuya oferta aparece concentrada en
las grandes multinacionales, y generalmente a través de productos nitrogenados,

fosfatados, potasicos y azufrados.

* La logica nutritiva de los llamados abonos organicos, entre los que enumera-

mos brevemente a los siguientes:

Estiarcol.

Guano de aves,

Humus de lombriz.

Abonos verdes.

Compost

Compost mejorado - Fosfocompost.
Compost de cacag,

Compostaje de gramineas.
Compost de bosque.

Abaonao orgdnico fermentado "Bocashi®,

Caldo microbiano de "Rhizosfera”.
Bioabonos de praderas.
Caldo stiper cuatro.

Biofertilizante de estiercol
VACLING,

Caldo bordelés.

Pasta bordelés.

Caldo sulfocdlcico.

Fermentado de estiercol vacuno.
Abonos organicos foliares (abono
foliar de orin humano, abono
foliar biol, abono foliar ortigay
cola de cahallo, abono foliar
purin).

Bio-preparacdos (maceracidn,
purin, infusian, hidrolato, bafio de
semillas).

Abonos organicos foliares (abono foliar de orin humano, abono foliar biol, abono foliar

ortiga y cola de caballo, abono foliar purin).

Bio-preparados (maceracion, purin, infusion, hidrolato, bafio de semillas).

Nuestra propuesta detalla las ventajas que tiene GW respecto de las anteriores, no
solo como eficaz convertidor para la problematica de los residuos, sino en su resulta-
do final: un abono organico con poder bioestimulante y biofertilizante apto para la
agricultura y también para detener el proceso de desertificacion. El invento esta

acompanado por un paquete tecnoldgico que detallaremos.

Los problemas o dolores a los que nos enfrentamos son muchos...desertificacion,
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contaminacion descontrolada, produccién ineficiente, tensiones urbanas creadas a
partir de la cercania de los vertederos o productores contaminantes con la ciudad que

se amplia, basurales a cielo abierto en los que se arrojan tanto los residuos de las

ciudades como los derivados de la industria, conflictos ambientales....

desafios
ambientales dela
Argentina
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Ya explicitado en el capitulo 1, el objeto de la invencion (que aqui
denominamos indculo) es el tratamiento de los residuos y materiales solidos y semi-
sélidos organicos, mediante un complejo enzimatico y de metabolitos desarrollado
de manera natural, por una composicion de diversas cepas de microorganismos,
con presencia de hongos, flora mesofila y flora terméfila. La composicion microbio-
l6gica permite, inclusive, la degradacion de compuestos lignino-celulésicos, y tiene
propiedades sanitarias durante el proceso de degradacion, tales como la inhibicion
del crecimiento, entre otros, de la Salmonella enteriditis y del Escherichia Coli, debido
a los efectos patogénicos derivados de la presencia de ciertas trazas de ADN en ce-
pas que lo conforman. El trabajo y el paquete tecnolégico registrado no sélo incluye
la produccion de la composicion bioquimica y bioldégica mencionada, sino también el
método de aplicacion de dicha composicion a muy diversos residuos y materias con
contenido organico, como asi también procedimientos para la logistica previa y final,
con los métodos de gestion del proceso de degradacion de los residuos.

El Paquete tecnologico o conocimientos que acomparnan inescindiblemente al in6-
culo para que la conversion de residuos a abono sea posible: La propuesta empre-
saria para el producto GW, relacionada al sector agroindustrial, aborda las dos pro-
blematicas: el tratamiento de residuos y la produccién de abono organico bioldgico.
Como hemos mencionado al inicio, el invento esta unido a un conjunto de conoci-

mientos y servicios técnicos que hacen a la oferta altamente diferencial.
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Propuesta de valor para los generadores de residuos:

A diferencia de otras alternativas, GW ayuda a los generadores de resi-
duos organicos a tratar los desechos lo mas rapido posible, eliminando
la problematica sanitaria de sus establecimientos y la pérdida de produc-
tividad, bajando los gastos ineficientes de disposicion final y generando
a partir de esos residuos, un abono o bioestimulante con valor ecoldgico,

trazable y monetizable.

Las ventajas del uso de la tecnologia son:
- Menor tiempo.

- Menor espacio fisico (solo se necesita una platea de tratamiento y playa de ma-

niobras para la realizacion de la tarea).

- Menores costos de infraestructura.

- Menores costos de inversién y menores costos operativos.
- Tratamiento en el lugar de origen.

- Eliminacién de patégenos, emisiones vy lixiviados.

- Posibilidad de abordar la tarea con mano de obra propia con escaso nivel de es-

pecializacion.

- La utilizacién de un paquete tecnolégico compuesto por el inéculo GW o inoculan-

te microbioldgico de origen.

- Creacion de una red de Responsables Zonales (de GW AGRO S.A) con los
Profe-sionales Vinculados de los establecimientos.

- Los analisis sobre los residuos y su potencial.

- Los analisis sobre los abonos producidos en base a los diferentes sustratos y sus

potencialidades.
- La ingenieria de plantas de tratamiento.

- La modelizacion de datos a través de herramientas de inteligencia artificial e inter-

net de las cosas.
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- La vinculacion a través de una plataforma virtual entre residuo-abono-usuario. En

esta plataforma digital, se vera cada produccion de abono, con las propiedades fi-

sicas y quimicas; para que los clientes puedan ver los distintos tipos de biofertilizan-

tes disponibles. Esa plataforma permitira la relacién comercial sin necesidad de un

distribuidor ni intermediario.

- Los analisis edafolégicos.

- Los estudios de costos de logistica y conveniencia, de acuerdo a las relaciones

que se desarrollan entre los actores involucrados a partir de la informacion.

- El control de calidad por parte de GW, de todo el proceso de produccion del

abono, usando sensores centralizados y dispositivos para el analisis de datos, pu-

diendo tomar asi mejores decisiones en tiempo real.
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La agricultura intensiva deriva en un proceso de desertificacion. GW
ayuda a los productores de cultivos intensivos que quieran fertilizar y
nutrir el suelo, a recuperar el valor y la riqueza de su tierra, a retener la
materia organica y la actividad bioldgica natural, para optimizar con ello
la absorcién de los nutrientes y el rendimiento y calidad de sus cultivos.
A su vez, GW permite a los productores cosechar productos organicos,
sanos y trazables, apoyando al empresario con un equipo profesional

que impulsa y da seguimiento a programas sustentables de produccién.

Las ventajas del uso de la tecnologia son:

- Menores costos de inversion y menores costos operativos.

- Abono con garantia de absoluta inocuidad en cuanto a patégenos o lixiviados.

- Posibilidad de abordar la tarea con mano de obra propia con escaso nivel de es-
pecializacion.

-- Creacion de una red de Responsables Zonales (de GW AGRO S.A) con los

Profesionales Vinculados de los establecimientos.

- Los analisis de los abonos producidos en base a diferentes sustratos y sus poten-
cialidades y ademas, analisis de las necesidades edafologicas para cada estableci-

miento.

- Los estudios de costos de logistica y conveniencia, de acuerdo a las redes que se

desarrollan entre los actores involucrados.

- El uso de una plataforma digital donde se especifique cada produccion de abono,
con las propiedades fisicas y quimicas; para que los clientes puedan ver los distin-
tos tipos de biofertilizantes disponibles. Esa plataforma permitira la relacion comer-

cial sin necesidad de un distribuidor ni intermediario.
- El control de calidad por parte de GW, de todo el proceso.

- El seguimiento del rinde de los cultivos a través de sensores, y la modelizacion de
datos a través de herramientas de inteligencia artificial e internet de las cosas para

tomar mejores decisiones.
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La avicultura: los factores
diferenciales de GW para el
tratamiento del guano.

5.. GENERADORES DE RESIDUOS. SEGMENTO PIONERO: LA INDUSTRIA
AVICOLA.

El crecimiento que viene evidenciando la industria avicola en el mundo es notable.
Para 2030 se espera que el mercado mundial de aves de corral presente una tasa
de crecimiento anual del 3 % en términos de ingresos, impulsado por el rapido
crecimiento de la demanda de productos ganaderos en las economias emergentes

como China e India.

Argentina es un gran proveedor y también consumidor de huevos y de carne aviar.
La producciéon Argentina ocupa el décimo puesto en lo que respecta a produccion
de carne de pollo, y a la vez, el 2,1% del consumo mundial de pollo es realizado por
nuestro pais, con alrededor de 2 millones de toneladas de consumo estimado para
2020.

En lo que respecta a huevos, los datos aportados por la Camara Argentina de
Productores Avicolas (CAPIA) reflejaron que durante el 2019 el consumo interno de
huevos aumenté un 5%, ubicandose en 284 unidades por persona. Por otro lado,
en 2019 también crecié la produccién y la poblacion de gallinas, donde se paso de
tener 42,4 millones de aves en postura a 44,84 millones, lo que permitié alcanzar
una produccion récord de 13.175 millones de huevos, a razén 295 huevos per

capita. Complementario a ello, las exportaciones de ovoproductos crecieron un 6%,

1 http://www.fao.org/3/ca4076es/CA4076ES.pdf

2 https://www.campolitoral.com.ar/?m=interior&id_um=213238-argentina-en-el-top-ten-mundial-de-ex-
portadores-de-carne-de-pollo-actualidad-campolitoral.html
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representando el 3,6 de la produccion total.:

Los alrededores del AMBA, por razones de logistica y consumo, concentran las
principales producciones de abastecimiento de alimento “fresco”, en el territorio
conocido como “cinturén verde bonaerense”, enfocado muy puntualmente en horti-

cultura y avicultura.

En las ultimas décadas se han producido transformaciones, con el avance del area
urbana y los clubes de campo sobre areas rurales y agropecuarias, modificando el
contexto territorial donde se situan las granjas avicolas u horticolas, desplazando el
espacio dedicado a la produccion de alimentos a pequefias areas mas

concentradas.

La permanente presion urbana sobre el tercer y cuarto cordon del AMBA (la Ruta
Provincial 6 es hoy, a los efectos practicos, lo que a mitad del siglo XX era la Gene-
ral Paz en términos geoestratégicos), el proceso de ampliacion de las ciudades, la
nueva normativa ambiental y la carencia de adaptacion a estos hechos por parte de
los productores genera situaciones de conflictos, que se han incrementado a través

del tiempo.

Este proceso de intensificacion en la produccion trajo como consecuencia no sélo
un aumento en la cantidad de alimento ofrecida al mercado interno, sino también
del volumen de estiércol, generando problemas ambientales y urbanos derivados

de la contaminacion.

Efectivamente, la presencia de olores 0 moscas, junto con los riesgos sanitarios de
generan grandes cantidades de residuos. Su cercania a nuevos espacios urbaniza-
dos (ampliacién de la denominada mancha urbana) afecta negativamente el creci-
miento y la estabilidad de estas actividades productivas, que, por otra parte producen
problemas reales para la gran masa de habitantes que circundan, con loteos y vi-

viendas de reciente construccion, a las historicas granjas.

En una encuesta de relevamiento de la actividad realizada por el INTA, en el terri-

3 https://avicultura.info/argentina-consumo-huevo-crece-capia/

4 Ver Anexo 4
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torio norte del AMBA, particularmente en los partidos de Campana, Pilar, Escobar,
Lujan, y Exaltacion de la Cruz, se observo que el 97% de los establecimientos se
localizan préximos a centros urbanos, que el 96% de encuestados son propietarios
de su granja que tiene entre 4 y 10 galpones con un promedio 20.000 gallinas por

galpdn de ponedoras y 12.500 animales en el caso de los pollos parrilleros.s

Parrafos atras deciamos que la tecnologia se habia concentrado en el incremento
de la produccion, sin poner foco en el tratamiento de desechos que son tratados (en
todos los casos, y con mas frecuencia cuando menor es la escala del productor) en
abierta vulneracion a la normativa vigente, con presencia y contaminacion de suelos
o napas freaticas, cuencas hidrograficas e inclusive riesgos sanitarios que merman

la propia produccion.

El tratamiento del guano y la cama de los galpones esta concentrada en la figura
del “guanero”, actor histoérico que presta (generalmente en forma irregular) el servi-
cio de retiro de los residuos, en una actividad que implica costos para el productor,

pero sin generarle ningun beneficio econdmico, legal, ni sanitario.

El productor avicola se encuentra evidentemente ante una necesidad.

El problema de los residuos de la avicultura es enorme. En el mismo relevamiento
del INTA y luego de consultas a productores referentes, con mas de 50 afos en la

actividad, se detectan coincidencias sobre los problemas centrales:

- Todos los avicultores entienden perfectamente la problematica del guano y los
perjuicios que este genera a su produccién (merma por problemas sanitarios deri-

vados de mortandad o baja en la produccién de huevos).

- Casi todos los encuestados gastan en tratamiento del guano una vigésima parte
de lo que gasta un productor que trabaja en paises con controles sanitarios y lega-
les estrictos, ya sea porque viola flagrantemente la legislacién vigente, o porque no
atiende las cuestiones antes indicadas que perjudican los rendimientos productivos

Optimos.
- El 80 por ciento de las granjas (aun las que trabajan bajo el sistema de integra-

5 https://www.redalyc.org/jatsRepo/864/86457304006/html/index.html
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cion) invierte en la figura emblematica del “guanero”, que como dijimos antes, es

alguien externo a la empresa que retira el guano para vender “crudo” a horticultores

- La mayoria de los guaneros no son, en la mayoria de los casos, actores autori-
zados por los organismos ambientales obligatorios, y trabajan en un alto grado de
informalidad.

- El estado, a través de su poder de policia ambiental (que depende de las jurisdic-
ciones provinciales o eventualmente municipales) no tiene un alto nivel de control
sobre la deposicidn final del guano. Las revisiones se limitan a constatar la inexis-
tencia de éste o a “recibir’ de los granjeros avicultores sucesivos “planes” de reme-
diacién que casi nunca son llevados a cabo... sin que lleguen las clausuras o las
multas a los establecimientos, en virtud de una practica habitual de “colaboracién”
entre el productor y la autoridad de control. Es decir, los productores gastan en
retiro del guano (generalmente desconocen su destino o prefieren desconocerlo)
y gastan también en “colaboraciones” o “asesoramientos” para los planes de re-
mediacion que jamas se transforman en realidad. Todo ello redunda en anomalias

sistémicas que se contraponen con el fin propuesto por la politica sanitaria y legal.
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Entendemos y lo demostraremos en este trabajo, que es posible que esos fondos
gastados en forma tan ineficiente sean reformulados, mediante un manual de pro-
cedimiento, permitiendo en el mismo establecimiento atender a los residuos y obte-
ner por ellos un resultado provechoso por doble via: el cumplimiento de las normas
sanitarias y la mejora sanitaria en general (aumentando rindes productivos de la
granja), complementado esto en que los residuos en vez de ser un problema se
transformen, en la cadena de valor que propone GW, en un recurso absolutamente
monetizable.

5.4.- MAPA DE EMPATIA.
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En el pais se registran 58.674 establecimientos avicolas. La mayor concentracion
de granjas de engorde y de ponedoras se encuentran en las provincias de Buenos
Aires y Entre Rios, fundamentalmente -como ya adelantaramos- en las proximida-

des de los grandes centros urbanos. ¢

Para estimar la demanda nos enfocaremos en la provincia de Buenos Aires, que es

donde comenzaremos nuestro proyecto.

En el AMBA la actividad avicola ocupa el segundo lugar en importancia segun datos
del SENASA, después de la horticultura y de la floricultura (flores de corte y plantas

en macetas) que ocupa -junto a la jardineria- el tercer lugar.

Segun el Censo Nacional Agropecuario 2018, la Provincia cuenta con 132.146.310
cabezas avicolas, entre pollos parrilleros y gallinas ponedoras, en un total de 2.944

establecimientos.

Todas las granjas han requerido inversiones importantisimas y la mayoria de ellas
tienen derechos adquiridos por sus habilitaciones preexistentes a los Codigos de
Ordenamiento Urbanos, a las normas que ha dictado el SENASA y mas reciente-
mente el OPDS(en Provincia de Buenos Aires). Sin embargo, el riesgo de eventua-
les clausuras frente a carencia de tratamientos, olores o contaminacion al ecosistema
0 a la poblacién cercana nos acerca a una posicion ventajosa para ofrecer nuestro

sistema de tratamiento.

Ecologia, produccion y urbanismo han estado presentes en la eleccidn del primer
mercado al que apuntaremos el esfuerzo o el lanzamiento de nuestro paquete tec-
nolégico, entendiendo que los residuos de la avicultura pueden ser tratados y reuti-
lizados como abono por la bien cercana horti-floricultura, o para la siembra organica
de cereales y oleaginosas en lotes rurales lindantes a las ciudades, como clientes

estratégicos.

La tecnologia GW es desconocida hasta el momento en el mercado. Por ello y para
la prediccion de la demanda potencial de este producto usaremos el “Modelo de
Difusion de Bass”, que ha sido una técnica de estimacién de demanda de nuevos

productos a lo largo de los ultimos afios.
El modelo de Bass, inspirado en la teoria de la difusion de la innovacion de Rogers,

6 http://www.senasa.gob.ar/cadena-animal/aves/industria
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permite estimar el numero de consumidores que adoptaran un nuevo producto a lo
largo del tiempo. Segun el modelo, los innovadores o vanguardistas se atreven a
adquirir el nuevo producto independientemente de lo que haga el resto de la socie-
dad. El resto de los consumidores, llamados imitadores, solamente empiezan a
comprar el producto una vez que han observado que otros ya lo consumen, como
resultado del boca a boca, es decir, la interaccion e influencia de los innovadores

sobre los imitadores.
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ytasa de crecimiento promedio para el periodeo analizado (1978-2008) es de 47,33 %

El modelo sirve para toda clase de productos y servicios, a B2B, y por supuesto a
nuevas tecnologias como las que ofrece nuestra empresa, apuntada plenamente al
rubro biotecnolégico. El coeficiente M de la ecuacion estad dado por el tamafio de
mercado a donde vamos a apuntar (en nuestro caso, el numero de granjas en la
provincia de Buenos Aires y muy particularmente del AMBA), el coeficiente p es el
indice de adopcién de la innovacion y el coeficiente q es el indice de difusién o
imitacién, es decir, el efecto del boca a boca o comunicacion entre los innovadores
y los imitadores. Los indices de innovacion e imitacion en el modelo van desde
0,0001 (muy bajo) hasta 0,5 (muy alto).” Para este coeficiente, tomaremos como
parametro la velocidad de difusion de la tecnologia de Siembra Directa en Argenti-
na. En los primeros afos del periodo analizado (desde 1980 hasta el afio 1985) el
crecimiento de la siembra directa presentd una baja velocidad de difusiéon por no
haber maquinaria especializada. En un segundo periodo, entre los afios 1986 y
2001, el proceso de expansion de esta tecnologia se acentud, presentando tasas

de crecimiento de entre 7% y 300% por ano, transformando completamente la pro-

7 Ver Anexo 5
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duccion agricola en nuestro pais que es, sin lugar a dudas, una de las mas avanza-

da del mundo.s

Entendemos que el parametro es altamente aplicable a la propuesta de GW tanto
para la avicultura, como en el futuro al tratamiento de residuos de toda la cria y

produccion en confinamiento (feedlots, tambos, porcinos).

Hay que destacar que el proceso de adopcion de la tecnologia en agricultura se
relaciona con el grado de complementariedad técnica que presentan los bienes in-
novados en relacion a los ya existentes. A mayor nivel de complementariedad,

mayor facilidad para la adopcién.

En el caso de las granjas avicolas, el sistema de tratamiento estara dentro de la
propia granja, coexistiendo con la produccion y compartiendo maquinaria, insumos,
transporte, etc., sin que este hecho produzca efectos negativos sino todo lo contra-
rio: la formacién de un ecosistema virtuoso. La tecnologia GW es una innovacion
que no precisa desplazar o modificar el uso de todo el capital existente en las
granjas (galpones en desuso, plateas, oficinas, tractores, herramientas, etc.) , sino

que pueden ser aprovechados y adoptados.

Por eso, consideramos que al principio el indice de innovacion va a ser relativamen-

te bajo (0,005), pero luego, el indice de imitacion lo estimaremos en 0,5.

Bass Model: Estimacion de demanda de Granjas Socias

PGl LY

2944 M: Tamano del mercado
0.005 p: indice de innovacién

0.5 q: indice de imitacion

2021 1 1 1000
2022 15 16 900
800
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2025 50 122 2 oo
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8 http://www.anpad.org.br/diversos/down_zips/58/GCT556.pdf

9 Ver Anexo 6 con patrones de adopcién aplicando el modelo Bass.
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Siguiendo esta curva, podemos estimar la cantidad de abono que estaremos en
condiciones de producir, segun el numero de establecimientos que adquieran

nuestra propuesta.

Estimacién de produccién de abono GW (en toneladas)

Cantidad de abono

Total de toneladas Ndmerode  nagmero de aves | © W Producido por
producidas por afo  establecimiento (promedio) afo (promedio)*
Afo 0 1 150000 2.190

2022 16 50000 11.680

2023 39 50000 28.470

2024 73 50000 53.280

2025 122 50000 89.060

2026 195 50000 142.350

*Cantidad de abono producido por afo con 50.000 gallinas
{en ton}: 730

TICAS DEL GUANO. ALTERNATIVAS
Millones de gallinas y de pollos criados en pocos metros generan millones de tone-
ladas de excrementos.
En la practica habitual, cuando mas pequefo es el establecimiento, mas sucede
que “el guanero” pase a buscar el desecho semanal o quincenalmente, y, contra el
pago de un precio por el “servicio”, se deshaga de él.
Las granjas reproductoras, de incubacion, de postura o de engorde generan dife-
rentes tipos de residuos entre los que destacan el guano, la cama de pollo y los
animales muertos.
Frente a ellos se han propuesto légicas de deshidratacién, dispersion como abono,
compostaje, digestion anaerdbica, conversion termoquimica (incineracion o pirdli-
sis), gasificacion o licuefaccion.
Todas ellas tienen importantes formulaciones tedricas, pero es claro que algunas,
por el nivel de inversién requerido, son imposibles de afrontar para los pequefos y
medianos productores, que en la mayoria de los casos prefieren convivir, aun con
los riesgos sanitarios del caso, en un marco de ilegalidad que podria terminar en
la clausura de sus establecimientos que claramente contaminan suelos, napas y
acuiferos subterraneos o superficiales.

El tema ha sido tratado en forma reiterada por los especialistas. Recomendamos

10 Ver Anexo 7
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la conferencia dictada en el INTA por el Ingeniero Guillermo Stamatti sobre el trata-
miento y disposicidn final de los residuos avicolas. En esa charla, con gran espiritu
docente y practicidad explica la problematica y ofrece una unica solucion viable:
la transformacion del guano en abono, perfectamente aplicable a todo el mercado
avicola, cualquiera fuere el tamafo de la granja, a través de sistemas tradicionales
de compostaje (que son similares, pero mucho mas ineficientes que la propuesta
de GW)."

Las caracteristicas del residuo (mas sélido que el promedio de otras especies en
confinamiento), en conjunto con sus cualidades nutricionales de origen (macro y
micronutrientes de base), son las que, en parte, nos llevaron a abordar el desafio.
Son el sustrato ideal para el abono que destinariamos a la horticultura en el Area
Metropolitana de Buenos Aires

El problema de la clausura potencial o de la vulneracion flagrante de la ley puede
ser superado. Ese residuo, puede perfectamente transformarse en un abono o fer-
tilizante organico, sin riesgo para las ciudades lindantes y atendiendo el enorme
mercado que ofrecen la horticultura profesional o familiar, la arquitectura ecoldgica

y la edificacion sustentable.

En el Anexo 1 del presente trabajo, adjuntamos un extenso documento que descri-
be la metodologia del tratamiento del paquete tecnoldgico GW.

Con infraestructura existente en la propia granja y mecanizacion también existente,
profesionalizando al personal de baja calificacion se puede implementar el modelo
virtuoso.

El grafico de planta (altamente adaptable ya que se puede utilizar hasta un galpon
en desuso para el tratamiento), muestra el diagrama de la metodologia, que es de-

tallada en el Anexo 1 a través de un documento modélico.

11 https://www.engormix.com/MA-avicultura/videos/tratamiento-disposicion-finalresiduos-avicolas-guill-
ermo-stamatti-t32699.htm

12 Ver Anexo 1, inciso 8.b para el tamafio de las pilas.
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DEPOSITO ¥

OFICINAS RILAS DE
MADURADCION

5.8. VENTAJAS DEL ABONO ORGANICO BIOLOGICO GW PRODUCIDO A PAR-
TIR DEL GUANO AVIiCOLA.

Luego del tratamiento con nuestra tecnologia, las ventajas del abono (producido
sin olores, ni emision de metano u otros gases de efecto invernadero) son muy
importantes, y derivan tanto de la temperatura del proceso (inferior a 45 grados),
como del PH controlado (generalmente neutro o ligeramente acido) y de su plazo
no superior a los 30 dias.

Estas tres situaciones particularisimas (generada por el pool de microorganismos
naturales GW, utilizados como indculo) permiten cambios virtuosos en el resultado.

Los abonos bioestimulantes producidos cuentan con:

* Unarelacion N (Nitrégeno)-P (Fésforo)-K (Potasio) superior a los compostajes
tradicionales, que permanece biodisponible para las raices de las plantas en el
suelo, aun cuando no fuera utilizado de forma inmediata. Los nutrientes no se libe-

ran todos juntos, sino a medida que los van necesitando las plantas.

* Un pH casi neutro, que hace que las transformaciones no deriven en la produc-
cion de amoniaco (NH3) sino en la produccién de amonio (NH4), que es liquido y
no permite que el contenido de nitrégeno en el proceso se evapore, como pasa con

el compostaje tradicional.
* Una relacién carbono-nitrogeno estabilizada.

* El inéculo (pool de microorganismos GW), al inhibir la generacién de acido
sulfhidrico y controlar el pH, elimina la formacién de amoniaco, y con ello los olores

se reducen, hasta desaparecer totalmente en 48 horas.

+ Elabono GW, que en algunos casos es mezclado con mucilagos segun nece-
sidades, tiene una importante capacidad para retener agua, por su gran aptitud

para mejorar el sustrato superficial.



46
* Los demas micronutrientes (boro, calcio, zinc, magnesio, entre otros) del abono
son altamente mejoradores del suelo, y la flora enzimatica colabora con los rizomas

de las raices implantadas, favoreciendo su proceso germinativo y madurativo.

+ La gran cantidad de flora mesdéfila mantiene los acidos humicos y permite la
recreacion de ecosistemas virtuosos. Por eso, el abono es un eficaz recuperador de
humus deteniendo o reduciendo con ello el proceso de desertificacion o degrada-

cion de los suelos.

En particular, respecto del nitrégeno, pareciera que contiene pocos kilos por tone-
lada en comparacion a la urea sintética. Esta ultima, nitrifica con pérdidas de valor
de mas de la mitad durante los primeros dias de su implantacion en la campafia
agricola de siembra. En el caso del abono GW, el nitrégeno total se usa la mitad du-
rante el primer afo, quedando el resto encapsulado, de manera que sélo se libera

después de la mineralizacion del primer afo.

DESNITRIFICACION
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Finalmente , y destacando su propiedad mas llamativa, la flora microbiana que es
parte del in6culo tiene una propiedad no s6lo de cara a la degradacién de la ma-
teria organica transformandola en biodisponible, particularmente para los grandes

macronutrientes (NPK), sino que también tiene, como efecto benéfico, la dismi-
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nucion casi total del proceso de nitrificacidon, que implica la pérdida del nitrdgeno
que se esta aportando. Esta pérdida del nitrégeno por lavado con aguas de lluvia
o gasificacion a la atmdsfera (como amoniaco) provoca varios perjuicios: pérdidas
econdomicas para el agricultor por la baja eficiencia del nitrégeno (Urea) en el que
ha gastado grandes sumas; y también problemas ambientales, por el lavado y acu-
mulacion de nitritos en las aguas subterraneas y la emisién de gases con efecto
invernadero.

El abono GW aporta bacterias al suelo que inhiben la nitrificacion: evita pérdidas de
nitrégeno por el lavado, y asegura la liberacion lenta de las mismas en ciclo sucesi-
vos. Resultan una novedad y surgen de la patente.

En el mundo hay sdlo otras tres moléculas inhibidoras de la nitrificacion patentadas
que se incluyen en algunos fertilizantes quimicos complejos: la 3,4DMPP, la Nitra-

pirina y la tiourea.

13 La 3,4DMPP fue desarrollada por BASF Alemania, pero posteriormente comercializada por Compo,
la Nitrapirina fue desarrollada y patentada por Dow Agro Sciences y la tiourea fue patentada por la empresa
alemana SKW Piesteritz. Informacion de elaboracién propia mediante el uso de vigilancia tecnolégica medi-
ante Google Patent.
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Como fuera resefiado en parrafos anteriores, existe a nivel mundial una creciente
demanda de alimentos, a causa del aumento de la poblaciéon que llegara para el
2050 a nueve mil millones de personas'. Considerando que existen a nivel global
limitantes para incorporar nuevas tierras a la agricultura; es necesario contar con
tecnologias que permitan aumentar la produccion. Dentro de ellas, los fertilizantes,
abonos y enmiendas tienen un rol trascendental por su impacto en la productividad
y en la calidad de los cultivos. En un contexto de cambio climatico, varios paises
han establecido politicas ambientales cada vez mas restrictivas para los fertilizan-
tes quimicos, teniendo a la vista la sustentabilidad del planeta y la salud de los
suelos, recurso natural base de la produccién agropecuaria. En nuestro caso, como

productores de abono organico, vamos en linea con la tendencia mundial.

Segun estimaciones, el mercado internacional de fertilizantes aumentara constan-
temente a tasas que se prevén superiores al 1%, llegando a una demanda global

de 203 millones de toneladas en 2023.2

América Latina es una de las regiones en donde el aumento de la demanda sera

altamente superior al promedio mundial.

En Argentina, el sector econémico vinculado al mercado de fertilizantes genera una
facturacion de mas de 1.500 millones de délares anuales y su uso reporta un au-
mento en la produccién agricola que fue récord en el ultimo ano, pasando de 34 a
143 millones de toneladas entre 1990 y 2019.

De acuerdo a un relevamiento de la Bolsa de Comercio de Rosario, en menos de
1 http://www.fao.org/statistics/es/

2 https://www.ifastat.org/market-outlooks
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30 anos, el consumo de abonos y fertilizantes en el campo argentino se multiplicé
mas de 15 veces, pasando de 300 mil toneladas en el afio 1990 a 4,6 millones to-
neladas en el afio 2019, segun informacion de la Camara de la Industria Argentina

de Fertilizantes y Agroquimicos (CIAFA).

EVOLUCION DE CONSUMO DE FERTILIZANTES EN ARGENTINA POR ORIGEN
BCRmercados en base a Fertilizar
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Fertilizar Asoc. Civil- Bolsa de Cereales de Rosario

En nuestro pais aproximadamente el 65% del fertilizante utilizado proviene de la

importacion y el 35% corresponde a la industria nacional.

De acuerdo al cuadro elaborado por la Asociacion Civil Fertilizar, la necesidad de
importar se registra incluso en los fertilizantes nitrogenados donde, a pesar de que
el pais tiene una gran planta de Urea en Bahia Blanca (Profertil), de los 2,6 millones
de toneladas de Nitrégeno que se usaron en 2019, la mayoria fue importada, ya que

Profertil aporté solo 1,2 millones.

CONSUMO DE FERTILIZANTES EN LA AGRICULTURA. 2019

Fosfatados Nitrogenados Azufrados Potasicos Otros Total
Importaciones 1.396.428 1.594.703 82.239 47.847 61.331  3.182.543
Produccion local 432.700 1.170.000 123.000 3000 1.728.700
Exportaciones 130.024 150.114 7.454 958 328 288.878
Consumo agropecuario  1.724.728 2.618.215 198.878 66.092 78.655  4.686.567

Fuente: Fertilizar
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Es esperable que estos numeros deberian crecer, porque en materia de reposicion
de nutrientes extraidos a los suelos, los niveles de fertilizacion siguen siendo defi-
citarios. La agricultura argentina tiene aun mucho nutriente para incorporar, o0 mejor
dicho reincorporar, hasta llegar a una situacién de equilibrio entre lo que se extrae

con los granos y lo que queda en el suelo.

Esa pérdida gradual de fertilidad (atenuada por la revolucion tecnolégica de los ul-
timos 30 afos) podria redundar en graves consecuencias para la sustentabilidad
del sistema, lo que hace indispensable la reincorporacion de nutrientes y sobre
todo, la practica de sistemas organicos que eviten la desertificacion y la pérdida

paulatina de la fertilidad del suelo.

&” ;'A.
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Desequtlibrio de nutrientes
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Bendecida por la naturaleza, la pampa argentina ha sufrido desbalances sistémicos

que ahora se intentan mitigar con las nuevas practicas agricolas.

En la region Pampeana, las reservas de materia organica del suelo (MOS) desde la
introduccion de la agricultura al final del siglo XIX en los sitios bajo agricultura con-
tinua presentaron “...una abrupta caida de aproximadamente 30% de su reserva
organica en las primeras dos décadas y una lenta disminucion posterior durante un
largo periodo con algun tipo de laboreo (100-120 afios). La siembra directa, imple-
mentada en suelos relativamente ricos en MOS en las ultimas 2 o 3 décadas, no
pudo revertir la tendencia y, si se mantienen los aportes de carbono (C) y nitrogeno
(N) actuales, se continuara produciendo la disminucién lenta de la MOS en las

proximas dos décadas...” (cfr. Caride y Milesi Delaye).

3 https://ced.agro.uba.ar/ubatic/sites/default/files/files/Servicios%20ecosistemicos/Eje%20Temati-
€0%202.pdf
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Como respuesta a estos problemas, practicas como la agroecologia, parte inte-
grante de la vision comun de la FAO para una alimentacion y una agricultura soste-
nibles son una tendencia mundial para hacer frente a los aumentos de nuestras
necesidades alimentarias del futuro. Estas estrategias, principalmente productivas,
organizacionales y economicas, estimulan practicas que reducen o eliminan el uso
de insumos quimicos contaminantes, disminuyen la dependencia de insumos exter-
nos, promueven el consumo de alimentos sanos para la poblacién y generan varia-

das alternativas para la comercializacién de dichos productos.

Nuestro pais no es ajeno a la tendencia. Argentina es el segundo pais en el
mundo con mayor superficie bajo certificacion organica, con alrededor de 3

millones de hectareas de produccién en esta modalidad.+

En el afio 2018 se registraron mas de 600.000 hectareas tratadas con abonos or-
ganicos para todos los grupos de cultivos extensivos, y se calcularon 1.366 unida-

des productivas organicas (18% mas que el aho anterior). ®

NICIATICA FRENTE A ESTA SITU
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La Provincia de Buenos Aires tiene el mayor cinturén fruticola, horticola y floricola
del pais. Como mencionamos anteriormente, el “cinturén verde” se extiende en
forma de anillo en 100km. alrededor del AMBA, con el principal nucleo productor de

hortalizas, flores y plantas ornamentales del pais.

La cantidad total de establecimientos dedicada a esos cultivos es de 3.856, y la
superficie total ocupada es de aproximadamente 190.000 hectareas, de las cuales
2.200 hectareas son cultivos bajo cubiertas, que representan una productividad 5

veces mayor que la produccion a campo.
La cantidad fertilizada por hectarea en estos cultivos es del 90%. Ademas, una

4 https://www.lanacion.com.ar/sociedad/la-argentina-ya-esta-segunda-a-nivel-mundial-en-produc-
cion-organica-nid2077188

5 https://www.argentina.gob.ar/noticias/mas-de-36-millones-de-hectareas-dedicadas-la-produc-
cion-ecologica-en-argentina

6 https://www.infoagro.com/industria_auxiliar/plasticultura_en_argentina.htm
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proporcion sustancial de los cultivos horticolas utilizan abonos de origen animal
(principalmente ganado bovino y de aves de corral dependiendo del area o la dis-
ponibilidad) y lombricompuestos u otros de origen vegetal o animal. SENASA tiene
inscriptos algunas docenas de productos de ese tipo, que permiten mejorar la pro-

duccidén agricola bajo certificacién organica.

Hay también en el segmento del “abonado” de tierra alta informalidad, usando vuel-
cos de atmosféricos (recordemos la carencia de cloacas en casi todo el AMBA) o el
uso de “tierras” producto del “corte” ilegal de material biologico (tierra negra) extrai-
da de los suelos sin clase alguna de control. Las ventas de “tierra negra” disimulada
bajo el nombre de “humus”, o los propios “panes” de césped producidos, son clara
muestra del desastre ambiental que se esta causando en un ataque sordo que no
es auditado adecuadamente a través del poder de policia administrativo de la auto-

ridad publica.

Entendemos que estas cuestiones seran corregidas con mayor rigor sanitario y
legal en los proximos afos, lo que generara demanda por conseguir abonos que

respondan a las prescripciones del SENASA y de la autoridad publica distrital.

En principio, la segmentacién de potenciales consumidores la hemos realizado uti-
lizando informacion que se encuentra disponible en el Censo Agropecuario Nacio-
nal 2018 y Censo Agropecuario de la Provincia de Buenos Aires 2005 (ultimos

datos disponibles a los que hemos tenido acceso).
A partir de ello hemos segmentado,tomado los siguientes datos:

. El 100% de los establecimientos horticola-floricola del

AMBA y “cinturén verde” alrededor del area metropolitana de Buenos Aires: 3.856.
. 188.711,4 ha.’

. (representando una productividad 5 veces mayor
que a campo abierto): 2.200 hectareas= 11.000 ha.

. 90%: 179.740 ha.

7 Censo Hortifloricola de la Provincia de Buenos Aires 2005.



« Consumo de abonos, composts, enmiendas promedio: 1 a 3 ton/ha.
* Dosis promedio de N en horticultura: 72 kg por ha.
* Dosis promedio P en horticultura: 43 kg por ha.

* Dosis promedio K en horticultura: 23 kg. Por ha.

*+ Tamano de mercado objetivo: 359.481 toneladas de abono

6.3.- ESTIMACION DE LA DEMANDA USANDO EL METODO DE BASS Y EL DE DI-
FUSION DE ROGERS.

Mayoria
temprana

Mayoria
tardia

Adopci6n
temprana

Adopcion
Innovadores retrasada

25% 13.5% 34 % 34% 16 %

Ciclo de Adopcidn de la Innevacién

8 Ver Anexo 8
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Para realizar la estimacion de venta hemos usado el mismo método de Bass, pero
para el indice de imitacidén nos hemos enfocado en los dos primeros estratos del
“Ciclo de Adopcién de Innovacidon” de “Rogers”: los innovadores y los “early adop-
ters”, presuponiendo que la fertilizacion y nutricion de los suelos es una tecnologia
que tiene sus afos y su adopcién en la actualidad es bastante alta. También consi-
deramos la alta capacitacion y adaptabilidad del productor agricola argentino que

suele incorporar con rapidez las técnicas y nuevas tecnologias.

3470 establecimiantos

359.480 52tonclodas de compost
requeridas0 05

3470 M: Tamario del mercado

0.05 p: indice de innovacion
0.16 g: indice de imitacion 103,60indice tonfestablocimiento0)ég
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En el afio 0 se vendera la totalidad de la produccién por un acuerdo previo. (Ver
Capitulo 11: Go to Market). La estimacion se realiza a partir del afio 2022 a razoén
del 5% del mercado objetivo (indice de innovacién) y luego creciendo en funcion del

método de Bass.

Estimacion de ventas (ton de abono)

Cantidad de Estimacion de

establecimientos  ton vendidas

2021 1 2190
2022 175 18.089
2023 366 37.907
2024 573 59.411
2025 795 82.350

2026 1027 106.364



Cuando uno opera en un mercado que es oligopadlico o cuasi monopdlico, un pro-
blema central es la estrategia, porque si nos disponemos a competir en los mismos
términos, tratando de bajar costos y tratando de igualar la logistica de distribucion,
por ejemplo, implicaria una enorme inversion. Nuestra estrategia, contrariamente a
los grandes fabricantes de fertilizantes que tienen una légica concentrada, es com-
petir con una logica descentralizada, con actores del territorio y un monitoreo muy
profesional, donde el centro de las células sea el productor de materia prima: la

granja avicola.

Cada vez que entremos en un territorio, a través de estudios de campo y mediante
herramientas de mapeo detectaremos a todas las granjas que necesiten tratar sus

residuos.

Nuestra idea central es realizar propuestas y acuerdos contractuales de largo plazo
que tengan por objeto ofrecer los indculos y el paquete tecnolégico que hemos

mencionado antes. Puntualmente:

« Tratar los residuos de los avicultores (y, en un futuro, de quienes producen

carne o leche en confinamiento).

+ Transformarlos en abono con total seguimiento del proceso, adaptando el pro-

ducto resultante segun las necesidades de la zona.
+  Comercializarlos en la region con la natural disminucién de costos logisticos.

+ El esquema en ese escenario sera una propuesta en la que tanto GW AGRO

S.A. como el productor avicola obtengan beneficios. Este ultimo se hara cargo de
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los costos de produccién del abono en su establecimiento (incluyendo maquinarias
y mano de obra), y a su vez recibira un un porcentaje del 40% de la renta producida
por la venta del abono. El avicultor se beneficiara ademas con las mejoras sanita-
rias y caida de riesgos legales que sufre por sus incumplimientos sistémicos a la

normativa.

+  GWAGRO S.A. recibira beneficios a través de la venta del total de los biofer-
tilizantes a través de su marca, posicionandose como una empresa lider de la eco-
nomia circular, a partir del paquete tecnologico que propone también una solucién
a quienes conforman la otra cara de la moneda: los agricultores que necesitan un
bioestimulante de alta calidad, y asesoramiento técnico especializado a partir de las
nuevas tecnologias (analisis de suelos, nutrientes, mapeos inteligentes a través de

sensores, informacion en tiempo real, etc.).

icultor
e A

.

Granja
avicola

Agricultor

Elaboracion propia

A principios de |la década de los 70 Mastellone Hermanos S.A. detectd una proble-
matica que le afectaria en su crecimiento futuro como vendedor de lacteos: la baja
produccion promedio del tambero, y la carencia de relaciones juridicas de largo
alcance.

La principal innovacién de Don Pascual Mastellone, entre las muchas que lo trans-
formaron en un referente empresario destacado, fue sin dudas establecer este eco-
sistema que modificé radicalmente el rinde de la lecheria a través de la creacion de

un Departamento de Extension. Ese Departamento de la firma asistié al tambero e



hizo del tambo un modelo de produccién. No nos extenderemos sobre el particular,
pero en cuencas lecheras donde el promedio por animal era de 10 litros hace 40
afnos, se paso a cifras que hasta quintuplican esos resultados en verdaderas facto-
rias mecanizadas con importantisimos aportes tecnolégicos. El rol de los Ingenie-
ros Agronomos Y los Veterinarios aqui fue central.

De la misma manera, nuestra empresa se propone crear una red de Responsables
Zonales (que dependan de GW AGRO S.A.) y de Profesionales Vinculados
(aseso-res que asisten histéricamente de los establecimientos a los que GW
AGRO S.A. se asocie, ya sea desde su légica como generadores de residuos,
como desde la de consumidores de abonos o biofertilizantes).

Los responsables zonales dependeran exclusivamente de nuestra compainiia, aten-
deran a las granjas avicolas y también buscaran sus partners estratégicos en la
horticultura o en la siembra extensiva, que consuman el abono producido en el
territorio.

Los profesionales vinculados son los asesores directos de cada productor, que po-
dran acercarse a nuestra empresa para captar ideas e informacion, y recibir del
responsable zonal datos de todo tipo que permitan incrementar el ciclo virtuoso.
Esa red tendra por fin transformar definitivamente la dinamica del tratamiento de los
residuos, escalar el proyecto y aprovechar integralmente los abonos organicos que
estos residuos tienen como valor oculto o despreciado hasta la fecha.

En esta logica de ecosistema virtuoso, el Responsable Zonal es un ingeniero agro-
nomo que estara a cargo de 10 granjas en promedio, y se encargara de las visitas
técnicas tanto a las granjas avicolas, como a los compradores del abono o fertili-
zante; para conocer sus necesidades, y a los que asistira técnicamente ayudado
por nuestros sistemas tecnoldgicos y digitales, ofreciendo un paquete a medida de
las necesidades y problematicas de cada uno.

Nuestro proyecto propone una innovacion no solo en el producto, sino en el canal
de ventas, con la creacion de una plataforma digital en forma de pagina web y app,
que una a los usuarios de abono con los productores cercanos. En la plataforma to-
dos los clientes encontraran asesoria permanente en temas de suelos, fertilizacion,
cultivos, y planes de mejora en la produccion, asi como las caracteristicas (fisicas,

quimicas y de procedencia) de cada abono.
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Al ser un servicio B2B, toda relacion con los clientes sera contractualmente definida,

estable, de acompafnamiento y de acceso a analisis y datos, es decir, de acceso

permanente y disposicion permanente del paquete tecnoldgico.

Todo este know how es el valor que reciben nuestros clientes, tanto productores

avicolas como agricultores fertilizadores, al contratar nuestro producto: la posibilidad

de producir/comprar un abono premium de origen natural con alta relacion costo

beneficio, el acceso al canal de IT, asesoramiento permanente, la Iégica distribuida

de una red digital, que le da a la produccion una economia de escala, en el caso

de que hicieran falta volumenes o soluciones importantes a la dinamica de sus

problemas.




7.2.- BUSINESS MODEL CANVAS.
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Queremos aqui ser absolutamente claros: la principal dificultad a vencer o la princi-

pal barrera de entrada es la ilegalidad o la informalidad.

Hay ilegalidad o al menos informalidad en el productor avicola que tira el guano en
cualquier lado, que no cumple parametros sanitarios, o que contrata guaneros, des-
entendiéndose del resultado final o del destino final de los desechos (que pueden
incluir animales muertos) aunque causen contaminacion en suelos, acuiferos, o

ciudades.

Hay ilegalidad o al menos informalidad en el horticultor que “abona” con materia
fecal humana producto del vuelco de tanques atmosféricos que se quitan asi de
encima a costo “cero” los residuos que retiran de los pozos ciegos del AMBA, que
en mas del cincuenta por ciento de su superficie, no cuenta con cloacas. Ni que
decir de los “abonos” producto de la destruccion (por depredacion sin autorizacio-
nes ni controles de ningun tipo) de la materia vegetal de muchas lomas de la fértil

pampa bonaerense.

Cuando el propietario de un parque, en una zona de alto poder adquisitivo, va a
comprar “panes de cesped” o “tierra negra”, poco piensa si para producir esos
panes (que son extraidos con mecanizacion industrial y transportados por ruta),
implican la destruccion de la mas productiva capa de materia vegetal de la region
pampeana, la mas fértil del mundo... Nadie siquiera se pone a pensar en todos los
factores que aqui se ponen en juego, ni tampoco en las ausencias de controles que

nos permitimos como sociedad por abundancia de recursos.
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Creemos que el futuro sera menos permisivo (la internet de las cosas y el blockchain
ayudaran al consumidor sin lugar a dudas, gracias a los registros de trazabilidad).
Frente a esas tensiones, la aplicacién de soluciones genuinas como la nuestra,
seran advertidas como de gran valor por los propios actores que deberan modificar
su logicas conductales para poder seguir operando en plaza.

Habiendo dejado atras esta necesaria introduccion, haremos una breve enumeracion
y analisis de los competidores que si trabajan dentro los marcos normativos,

sufriendo también ellos las circunstancias antedichas.

8.1.- MAPA COMPETITIVO.

En el mapa ponemos foco en los competidores por categorias. Todos presentan

una propuesta diferente GW, aunque se utilizan para fertilizar o nutrir el suelo.

Fertilizanto
¥ te ioesti : icomg 2 tibreol ™ noldcula
compactados | inhibldera de
nitrificocién

Fertilizantes

Categoria  "fanes

L]
o

-

Ejemplo

Precio No estd permitida
POI' kg 040USD 0,80 USD 155050 6,14 USD 18,50 USD (500 ml) 0,50U8D 0,28 USD 50USD

su comerclalizaciin

Presentan un Combinacidn Mezela fisica Aumentala F lados con Permi Aparta MOS.
solo nutrien- fisica de distin- yquimica de productividad une o varios produccién a Nao dafiael
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o extensiva. ficadode agricolas. Dis- cuando se aplican tienen la con- cién del suelo Aptien WCE SOPKFOVFB g
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plantas hasta un
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el puerto o las ol puerto o las mezelas humedad del ambientales y Muchas por eso no se 5050 no se ha
plantas nacio- plantas nacio- fisicas. No suelo e defi- su Interaccién variedades utiliza en compostado
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Infraestructura de la empresa.
@ Gestién de R.R.H.H (atraccién de talentos).

o) Coordinacién de la red de productores de abonos con productores &y
O agropecuarios. e

Desarrollo de tecnologia p

et Desarrollo Procesos: L e
e comercial Trasformacion | ™Marketing SegtimiEtey LogIsticn
O B del residuo y promocion = asesoramiento de salida

i ermanente
partnerships = enabono P

Elaboracion propia

Analizar el impacto del COVID 19 y sus consecuencias en la politica en la Argentina
y en el mundo excede en mucho un trabajo de estas caracteristicas. Claramente el

gobierno encabezado por el Dr. Fernandez debera adaptarse a:
* Restricciones derivadas del default técnico que vive Argentina.
* Restricciones cambiarias.

* Problemas politico-sociales derivados de la brutal caida de la actividad

economica.
* Incertidumbre tanto en lo sanitario como en lo econdmico.

+ Crisis internas derivadas de la situacion econdémico-politica de provincias y

municipios.

Sin perjuicio de lo antes indicado, los anuncios pro-industria y pro mercado interno
esbozados en su campanfa por el actual Presidente, el trabajo en conjunto con la
oposicion provocado por la pandemia y la sintonia diaria con los Gobernadores
permiten avizorar una salida de la situacion del COVID 19 con la dirigencia politica

orientada al fortalecimiento de la actividad interna, a partir de las ventajas competi-



63
tivas del pais (especialmente la agroindustria), revalorizando las soluciones que
vienen del sistema cientifico tecnoldgico, y privilegiando la inversion en tecnologia

argentina.

Ese cuadro resulta altamente beneficioso para el proyecto que lleva adelante GW
AGRO S.A.

La principal dificultad del pais son las restricciones en lo que hace a lo econémico
financiero. Creemos que estas no deberian impactar al proyecto de GW AGRO
S.A., que se caracteriza por el reaprovechamiento de infraestructura hundida y

mano de obra de escasa capacitacion de sus partners comerciales.

El default implicara carencia de recursos y financiamiento, que dependera unica y
exclusivamente de la Banca Oficial o de lineas de créditos que surjan del Ministerio

de la Produccion u otros organismos del Estado.

En este contexto este proyecto -que comparativamente requiere mucho menor in-
version en infraestructura que los que ofrece la competencia- entendemos sera
mucho mas accesible al productor, que con la tecnologia usual con la que cuenta
en su campo, podra utilizar la propuesta de GW AGRO S.A., tratando o adquirien-
do abonos a excelentes precios y complementario a ello, cumpliendo exigencias

legales, obteniendo mejoras fitosanitarias.

Argentina es un pais netamente importador de fésforo y potasio, entre otros mine-
rales, razén complementaria que hacen esperable que crezca la superficie fertiliza-
da por abonos organicos como los que propone GW AGRO S.A. a través de su
producto GW.

El hecho de que el mercado agroprecuario tenga como parametros valores interna-
cionales, tanto en sus productos como en sus insumos, nos hace ademas, menos
vulnerables a los efectos del mercado cambiario, con beneficios en una disminucion

de costos en la mano de obra local, al menos, mientras dure la presente crisis.

Todo el analisis del presente trabajo fue realizado en délares estadounidenses y al

tipo de cambio oficial propio de la actividad.
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Lo hemos dicho en parrafos anteriores. En un pais con indices sociales como el
nuestro donde la desocupacion y sub-ocupacion son altisimas, esta propuesta (es-
pecialmente para el tratamiento de Residuos Sdlidos Urbanos) es muy

integradora.

Generalmente el personal poco calificado de granja o el mismo “guanero” trabaja
como “externo” con personal “en negro”. La revalorizacién de este trabajo tiene
profundas implicancias, puesto que con nuestra tecnologia ya no se tratara de per-
sonal que manipula residuos, sino que seran operarios que trabajaran en la temati-

ca de la fertilizacion.

El hecho de que la solucién inhiba las moscas u otras larvas, los olores o destruya
los patégenos aumentara las condiciones de seguridad laboral y sanitaria, con altos
beneficios que podran ser trasladados a un sector social considerado actualmente
como marginal, pero que, con esta capacitacion, no soélo se integrara al mercado

formal sino que también mejorara su propia retribucion.

De la misma manera, en forma paralela, el trabajo espeja en la aplicacion del ferti-

lizante, tanto en la horticultura como en la siembra de cultivos extensivos.

Como hemos dicho mas arriba, se trata de un desarrollo enteramente nacional, con
trascendencia internacional, que tiene el potencial de modificar paradigmas y cam-

biar industrias.

Nuestro pais cuenta con la tecnologia:

» Para desarrollar productos biotecnoldgicos al mas alto nivel internacional.
» Para fabricar los in6culos.

» Para el desarrollo de plataformas tecnolégicas de internet de las cosas y de

blockchain.
» Para brindar asistencia técnica.
» Para establecer procesos de mejora continua.

« Para exportar tanto los in6culos, como los bioestimulantes o biofertilizantes y

las aplicaciones tecnoldgicas aqui propuestas.
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Los hemos enumerado previamente: los diferenciales ecoldgicos son formidables.
Son la marca distintiva del desarrollo y nos remitimos a lo arriba expuesto,
que describe las fortalezas de GW AGRO S.A. para su paleta de productos GW.
Ningun producto de mercado, en el mundo, degrada organicos en menos de 30
dias a partir de microflora natural. Las virtudes del abono complementan este
activo a través del bioestimulante que detallaramos extensamente en paginas

anteriores.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacioén, en 2019 realizé
una publicacion bajo el titulo de “Estructura Normativa de Residuos” que se en-

cuentra disponible en linea.!

En la obra se despliega un informe sobre el desarrollo normativo relativo a los resi-
duos a nivel nacional, en la que se incorporanel complejo de Tratados Internacio-

nales suscriptos por la Argentina (algunos de ellos con jerarquia constitucional).
* La normativa existente a nivel nacional.

 Las cuestiones correspondientes a los conflictos interjurisdiccionales que

muchas veces se dan por el caracter federal de nuestra Constitucion Nacional.
» Las normativas provinciales e inclusive locales o municipales.

+ Esta area del derecho ambiental, desarrollada ya en forma auténoma es de alto

impacto, por su influencia determinante en este desarrollo.

Por otro lado, en 2018 y 2019 SENASA modificd sus parametros respecto de la
produccion de abonos organicos, respondiendo a una demanda internacional sobre
la materia que lo llevé a incluir -en un salto revolucionario- y a finales de 2019, al
compostaje sobre Residuos Solidos Urbanos como materia prima para la produc-
cion y venta de abonos agricolas. Esto generara mas materia prima para

compostar.

Es bien conocido que SENASA es un organismo de gran nivel profesional que
prioriza y aumenta los niveles de control técnico cuando mas complejo es el mate-

rial que origina el abono que se le presenta a su aprobacién. Las enmiendas produ-

1 https://www.argentina.gob.ar/ambiente/produccion/estructura-residuos
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cidas por deshechos agropecuarios son analizadas, pero es SENASA mucho mas
rigurosa para el estudio de procesos de compostaje de deshechos industriales y
muchisimo mas (por la heterogeneidad del sustrato base) con los organicos deriva-

dos de la recoleccion domiciliaria.

GW AGRO S.A enfocara sus primeros pasos en los guanos y purines de animales

en confinamiento (ganado de carne o leche, cerdos y aves).

8.4.- ANALISIS DELNEGOCIO BAJO EL CRITERIO DELAS 5 FUERZAS DE PORTER.

INTENSIDAD DE LA COMPETENCIA

Es alta, muy concentrada en los agroquimicos y totalmente atomizada en los abonos

organicos o compost que ofrece la plaza. Tiene tres componentes de riesgo:

1. Respecto de los fertilizantes o agroquimicos: su alto posicionamiento, su

red de distribucion y su gran poder financiero o de negociacion.

2. Respecto de las enmiendas organicas: altamente atomizadas y, salvo raras

excepciones, sin una adecuada certificacion sobre sus calidades nutricionales.

3. El abono “irregular” que se utiliza a costo cero a partir de materias que vul-

neran normas legales o requisitos sanitarios.

NUEVOS ENTRANTES POTENCIALES

1. La revolucion biotecnologica esta produciendo adelantos que incorporan en

forma permanete nuevas metodologias para aprovechar los residuos.
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La revoluciéon biotecnoldgica incorpora semillas que vienen con paquetes

incorporados de fertilizantes e inocultantes.

Sin embargo, muy pocas empresas de fertilizantes en el mundo han podido
desarrolllar moléculas inhibidores de la nitrificacidon (que si estan presentes en

nuestra patente.

Respecto del in6culo que trata el residuo, el unico proveedor es nuestra
empresa que decide con plena libertad su estrategia comercial, lo cual permite un

gran nivel de adaptabilidad para celebrar acuerdos con terceros.

Respecto del residuo: la relacion con el productor avicola (u otro productor
de especies animales criadas en confinamiento) implica vencer barreras de entrada
econdmicas, sociologicas y técnicas. Entendemos que la propuesta de compartir
beneficios y regularizar su produccién seran ventajas determinantes para que escu-

chen nuestra propuesta y se asocien con GW AGRO S.A.

El poder de los clientes es altisimo porque existe mucha variedad de produc-
tos y de precios en el mercado. En general, el poder de los clientes se incrementa

con su tamano.

El cliente elige en virtud de lo que le recomienda su experiencia y su equipo
técnico, razon que nos ha llevado a incorporar al paquete tecnoldgico propuesto la
l6gica de vinculacion de Responsables Zonales de GW AGRO S.A. y Profesiona-

les Asesores de los clientes de abono o fertilizantes organicos.

Aunque limitado al cultivo y no al suelo, podria considerarse un producto susti-
tuto la reciente aparicién de semillas con inoculantes, que retrasan la liberacion del
nitrdgeno, aunque tienen un alto costo. Contrariamente, el abono GW no sélo inhibe
la nitrificacion (pérdida del nitrégeno), sino que nutre el suelo y enriquece la absor-

cion de todos los nutrientes.



8.5.- PRECIO DE VENTA.
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Categoria: Composts y lombricompuestos
Lombricompuesto x 20 Kg

Compost de guano en Entre Rios 30 Kg
Compost Terrafertil x 15 kg

Categoria: Fertilizantes Organicos

Fertilizante Organico Recuperar Canphos x 20 kg
Fertilizante Organico Floracién Phenix Alto En Potasio
Guanito (abono pelletizado) x 1kg aporta NPK

Categoria: Fertilizantes Quimicos con nutrientes combinados
Triple 15 Fertilizante 25 Kg Profertil Npk Fdsforo Nitrogeno
Fertilizante Nitrofoska Azul 25 Kg Cesped

Precio Fertilizantes Industriales
Urea: (N: 46%)

SFT: (MN: 46%)

Cloruro de Potasio: (K: 60%)

Promedio entre el valor econdmico de NPK, el precio promedio de los
composts y el de los fertilizantes quimicos con nutrientes combinados

*Precios y Dolar oficial: Junio 2020
**(30% menos en venta a granel)

Precioen$

390
650
530

2164

430
550

1400
2498

U$SD/ton
400
450
450

Nitrégeno (N) |

Fésforo (P)
Patasio (K)

U$sD/ton

S/ke

19.5
21.66
35.33

108.2
430
550

56
99.92

kg/ton
25
30
45

<

US$D/kg U%$sD/ton

0.28 27857
0.31 309.43 .-
0.50 504.76

promedio: [EING0AZ5)
1.55 1545.71
6.14 6142.86
7.86 ?35?14

promedio: |ISASE59
0.80 800.00
143 142743

Promedio: IAIGTA

U$D/kg U$SD/ton

0.87 869.56
0.98 978.26
0.75 750
Walor econdmico de NPK
en 1 tonelada de abono
U$D/ton GwW
0.87 21.75
0.98 294
0.75 33.75
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Una tonelada del abono bioestimulante GW tiene macronutrientes N, P y K por un

valor econdmico de 85 U$D, el compost a granel tiene un valor minimo de 200 U$D

la tonelada, y el precio de los bioestimulantes es mucho mayor, porque vienen en

concentrados.

A pesar de sus enormes ventajas respecto del compost y de que GW es un bioesti-

mulante, saldremos a la plaza con un precio muy competitivo ofreciendo el producto

GW a granel a un valor minimo de 120 U$D la tonelada, en un precio muy inferior a

los de otros competidores. Este precio de venta lo fijaremos en funcion de ganar mer-

cado al comienzo de nuestra operacion, e iremos incrementando el precio a razon de

10% en el segundo afo y 5% a partir del tercero, durante los primeros 6 afios.

| 120 USD

152 USD 160 USD

120 USD 132 USD

145 USD




8.6.- COSTOS DE PRODUCCION
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«  Tratamiento y produccién de abono (corren por cuenta del productor avicola a

cambio de un 40% sobre las ventas de su produccion).

Gastos de operacion para una granja promedio de 50.000 aves (en USD)

Inversién Inicial

Inversién de platea y tanques de coleccion de liquidos
Tractor con pala

Balanza

Méquina compostadora

Herramientas

*Opcional

Gastos operativos anuales

Costo operativo tractor 80HP (2hs x 365)
Bolsas big bags x 1000

2 Peones generales (inc. cargas)

Gastos varios

Ahorro de pagos al guanero

15000
25000
1908
11000 *
500
53408

11880
2900
19069
2000
-17500
18349

Ingresos por venta de abono (en USD)

Guano
50000 gallinas
100 g/dia
365 dias
1825000000 g/afio
1825000 kg/afio
1825 ton/afio

Abono GW (40%)

730000000 g/afio
730000 kg/afo
730 ton/afio

35040 *

*Basado en precio del primer afio ( 120 USD)

Ingresos anuales :

Costos anuales GW AGRO S.A. (en U$D)

COSTOS
Director general
Director de tecnologia
Ingeniero agrénomo ( 1 asesor cada 10 granjas)
Contador
Empresa desarrolladora de software
Laboratorio externo
Empresa de marketing estratégico
Total Costos Fijos
Impuestos por ventas (4,7%)
Comisién ventas 5%
Porcentaje de ventas a publicidad (5%)
Gastosen ITyen 1+D (5%)
Insumos (10% sobre ventas)
Gastos de movilidad y operacién (20%)

Total Costos Variables

50.000 USD
30.000 USD
20.000 USD
15.000 USD
40.000 USD
20.000 USD
60.000 USD
235.000 USD

49,70%
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En estos afios hemos desarrollado el paquete tecnolégico y también instancias de
prueba con nuestros clientes pioneros.

Hemos decidido crear una subsidiaria de NF Developers S.A., denominada GW
AGRO S.A. que se abocara a esta tarea.

Para la puesta en marcha hemos asegurado (en parte gracias a ensayos previos)
dos acuerdos programaticos: El establecimiento avicola Nutricion-Corporacion Avi-
cola y el productor Gualberto Oscar Cattaneo).

El productor N-CORPORACION AVICC Esta empresa localizada
en Las Heras, Provincia de Buenos Aires ha sido espacio para nuestros estudios
experimentales.

Cuenta con importantes instalaciones (galpones convencionales, galpones auto-
maticos, planta aceitera, molino con capacidad para 5.000 toneladas mes de ali-
mento balanceado, una planta de acopio de 8.500 toneladas, una logistica propia
para la recepcion de insumos y una cadena logistica propia para la comercializa-
cion de huevos).

A finales de los afios 90 fue la primera empresa avicola nacional en instalar gal-
pones automaticos (lo que le valié distinciones de diferente tipo) y si bien, a medi-
dados de los afios 2000 se vio afectada por un concurso preventivo, esta en este
momento produciendo ya al 30% de su capacidad instalada unas 150.000 gallinas
de postura.

En ella, que realiza el proceso completo de la industria, haremos el proceso de tra-

tamiento y sera nuestro cliente pionero.



* El productor GUALBERTO OSCAR CATTANEO: Esta empresa, con domicilio

matriz en San Antonio de Areco, pero con siembras extensivas en las provincias de

Buenos Aires y Corrientes, también se dedica a la horticultura organica y tiene vive-
ros de produccién de plantas ornamentales. Ha realizado acuerdos con nuestra
empresa para comprar la totalidad del abono organico que produzcamos en las

plantas de Nutricion-Corporacion Avicola, en empaques por tonelada.

Con alta experiencia en recuperar suelos a través de enmiendas o a través del uso
de desechos crudos (con los que inclusive ha hecho rellenos o remediaciones),
adquirira todo el paquete que se produzca, en bolsones de 1 tonelada o eventual-
mente a granel para su uso en campos arrendados en los Partidos de Las Heras,
Marcos Paz y Cafuelas o para sus viveros y granjas frutihorticolas o de produccion

de jardineria.
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9.2.- PLAZA.

El territorio en que desplegaremos la actividad en la primera fase sera el Area Metro-
politana de Buenos Aires




Si bien hemos mencionado en el transcurso del trabajo que ya tenemos dos
acuerdos comerciales que permitiran la puesta en marcha de la compafiia (con el
cliente generador de residuos y con el cliente adquirente de los primeros abonos),
hemos establecido un programa de accion para nuestro posicionamiento en el

mercado en los primeros 24 meses.

La estrategia de Awareness se despliega a través de un plan de comunicacion que
por un lado difunda on line lo que pasa en la Planta Modélica (que oficiara de Show
Room) en General Las Heras, en el predio de Nutricion-Corporacién Avicola.

Por el otro, contenga diferentes estrategias entre las que se destacan:

A través de internet intentaremos llegar a segmentos estratégicos de clientes,
comunicando las caracteristicas de la empresa, de sus productos y de su tecnolo-
gia.

Los objetivos y metas se centraran en difundir la tecnologia GW y a GW y GW
AGRO S.A. como marcas e imagen relacionada a la salud, al ambiente, a la fertili-
zacion, a los productos organicos y a la alimentacién sana.

“Ferias y Exposiciones”: Se definirda un esquema con los principales eventos,
jornadas y exposiciones del sector publico, agropecuario, alimentario, y agroin-
dustrial en las distintas zonas del pais con el objetivo de difundir la tecnologia y
aumentar la imagen y el posicionamiento de marca.

Se invertira en publicaciones en revistas técnicas y en consultores mediaticos
referentes.

Se establecera una estrategia de marketing de proximidad mediante la com-
binacion de una aplicacion y una plataforma de analisis y configuracion de campa-
Aas que permitira identificar y micro localizar al publico objetivo, enviando mensa-
jes y contenido relevante a los clientes.

“‘Red de asesores GW”: El programa consiste en crear una red de profe-
sionales agronomos, los mas reconocidos en cada una de las zonas del pais. La
accioén consistira en contactarlos individualmente, presentarles productos y char-
las en diversas jornadas. También contara con acciones de fidelizacion para los
mismos el programa y el abono anual que realizara la compania en términos de
honorarios profesionales, la posibilidad de hacer ensayos, desarrollo conjunto de

investigacion.
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“Participacion y organizacion de Congresos o Rondas de Negocio”: El progra-
ma consiste en generar eventos con disertantes de nivel nacional e internacional
en donde se expongan las diversas tematicas que aborda GW AGRO S.A. a
través de su linea de productos y servicios.

“Plataforma e-learning”: El programa consiste en implementar una plataforma
e-learning en dos niveles de acceso, publica, y privada para los socios estrate-
gicos de la compaiiia. A nivel externo, funcionara para difundir mediante videos
explicativos, presentaciones y charlas de asesores reconocidos. A nivel interno
funcionara como una plataforma de capacitacién para los Responsables Zonales

y los Profesionales Asociados.

La estrategia de promocion del abono va a estar centrada en los atributos del pro-
ducto y en sus beneficios, ademas de resaltar que es un producto organico, recu-
perador de suelos y que la compra incluye el asesoramiento y acceso a analisis y
a datos permanente. La comunicacion se va a enfocar hacia dos segmentos: La
produccion intensiva tradicional, donde usan muchos fertilizantes quimicos y nece-
sitan remediar el desgaste de la tierra, y por otro lado, los productores organicos
que tienen necesidad de un sustrato organico de calidad y en cantidad. Para los
dos sectores, se realizaran todas las actividades de promocién descriptas anterior-
mente y se creara una Landing Page dentro de |la app o pagina, para generar los

primeros “Leads” .

_' FBN Enadylcn v Pury brpuits v Markiding w Finarwing

We work with 9,000+ farmers
to help improve their bottom
lines. During a demo, you'll
learn about all of the FBN™
member benefits!

ﬁﬁ

TURNING BUYING SEED, CHEN FINDING NEW
FRICISION DATA & FERTILIZERS MARKLTING
INTO INSIGHTS DULINE & SAYE OPPORTUNITIES

Seed & Agronomic Analytics

Tell us a little about your farm
and we’'ll see how we can work s -
together. .
First Name* —t

Es Tl s



9.3.2.- BUYER PERSONA (ARQUETIPOS DE CONSUMIDOR).

B2B PERSONA Nombre y cargo: Santiago Costas do Santos
CANVAS Propietario de quinta de hortalizas Don Santiago
EMPRESAS BACKGROUND MOTIVACIONES

Le gusta ser cada vez mas profesional,
valorala tecnologia para aumentar su
rendimiento. Quiere ser mas productivo
que sus antecesores y construir una marca
familiar. Quere aumentar la calidad de sus
productos y poner un negocio de verduras
empacquetadaas para la venta minorista,
Pasa tiempo con su familiar

Santiago es 3ra generacion de horticultores.
Su abuelo fue inmigrane portugés y comen-
20 la actividad familiar. Toda su familia se
dedicaa la horticultura.

Don Santiago es una empresa familiar de
cultivo enla ciudad de La Plata. Cuenta
con una superficie de 15 hectdreas con

un 30% de superficie bajo cubierta.
Vender el 80% de su producciénes el
Mercado Central de Bs As y el resto en
verdulerfas de la zona.

NECESIDADES PREOCUPACIONES

Que la empresa tenga futuro, El suelo

El uso de la tierra es intensivo y cada vez
segasta

requiere mayor uso de agroquimicos
(gasta en esterilizadores de malezas y
fertilizantes). Ademds necesita materia
organica (sustraos o enmiendas
arganicas).

“Se hace imposible producir con estos costos.”

kNowHow @ @® @ O_loieiat ® ®® OO

iDINERO OROROROX®

Nombre y cargo: Amparo Salzberg

B2B PERSONA
CANVAS Propictaria de Mundo Verde -Productos organicos
EMPRESAS BEACKGROUND | MOTIVACIONES

Mundo Verde despliega su actividad

productiva en la localidad dPLAn, S8 Le gusta estar actualizada con las noveda-
aln 3

Ingeniera Agronoma (UBA) Implementadora ] L
des tecnoldgicas en su drea. Asiste acursos

BPA. Fue asesora de agricultores de siembra
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dedican a la produccitn de hortalizas,
hierbas aromaticas y frutas de estacion
100% organicas. En sus instalaciones
cuentan con un sector de cultivos al aire
libre, invernaderos para la ambientacién
de algunas producciones y un vivero en
donde realizan plantines con lassemillas
organicas. Producen dulces, conservas,
hortalizas con certificacion organica

NECESIDADES

Necesita incrementar los niveles de
nutrientes en su suelo para incrementar
su produccion, Suele compostar los
residuos orgénicos de la limpiezade la
huerta pero el volumen gue obtiene no
le es suficiente para una gran produc-
cion. Acaba de construir un nuevo
invernaculo porque tiene respuesta asu
servicio de delivery.

directay hace 5 anos dirige el emprendi-
mientofamiliar. Tiene 2 hijos.

“El agotamiento del suelo es el resultado
directo de las prdcticas agricolas moder
nas. Tenemos que promver un mundo mds
sustentable.”

de actualizacion y perfeccionamiento. Es
defensora de |la agricultura sustentable.
Disfruta de su familia y de su trabajo.

PREOCUPACIONES

La poberza y |a desigualdad. EI
medioambiente y el cambio climéatico.
El futuro de sus hijos.

DINNRO @ @@ OO

KNOWHOW (@ @ ® @ @® | DIGITAL

@@®®O0O
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El Customer Journey lo armamos en base a nuestro primer arquetipo: Santiago

Costas do Santos, en base a las siguientes razones:
* Pertenece al grupo de horticultores intensivos del AMBA.

* Es propietario de su establecimiento, por eso ve la necesidad de sostenibilidad

mas urgente. Quiere dejar un legado a sus hijos.

» Valorara los beneficios del producto ya que tiene costos muy altos en el uso

actual de agroquimicos y sin que el suelo se recupere.
» Se interesa por tecnologia que haga a su establecimiento mas productivo.

* No debe realizar esfuerzo econémico para comprar el servicio y se beneficiara

con el asesoramiento.

CONDICION :
AWARENESS RECONOCIMIENTO COMPRA
DE COMPRA FIDELIZACION
Investigs
Necesidad de posibles Compara Impke
! Detallada su plemen
nutrir ¢l suelo Eluiodu saludanas y " apsangs, Cargasu
dasuscultivos  fertiizantes  anaka el riesgo ":“"!“" chatues Carga susdatas  mesesidad al salicitud ta el Realiza pruebas para Recomendacia
para que su 0 es de ro abordar el = reiafias Repratantint producto.  asegurar que su problema
negada sea suticiente, problama de se resuelve
sustentable tarma
inmediata,
ETAFPAZ
Visita a su Consulta asus B Hace una 5"‘“‘;2‘:::: Recibe el Le Tl f::‘:::”e
distribuidor | colegas, b Hel Sc cuntacta iy i solucionan buena t
internet. 5e | consultaen | deotros Especifica su AsesarAmiento oo circulus su
ECI0 usual para interesa la pagina usuarios a'V'a necesidad fyerdode | ab. i prokilen RS ROTAISY euperiencla
A NES wensultar Busca wn IGU\': Lo Pag! 7 Contratacién Yo' ® UI'W (] B
internet necesano
L]
Facilidad de
Encontrar Objetividad Proceso de alta Confiabl uso. = i
EXPECTATIVAS COStumbre | yna Quk tenga un pracle delas btener mas Confiabilidad | COMFABIEY  jnmediates de ecnologia adecuada
y sencillez solucién accesible y sea confiable resefias hformaclén  de la app conveniente guancidn.
Opciones de
page
Preacupado, dispuesto a Confundid
EMOCIONES b Esperanzado Sorprendid Iz
pagar sl rpdin Centento - sorprendido
informacién en la app
i Flataforma
Presencia en Acrualizacidin i
Publicidad con foco en el redes, én web i Publicidad In Pasibles
JPORTUNICADES T lat: & app nuevos
e [= ia L resenias y usuarios
feedback
Presencia en redes, ferdas, seminares, congresos,
TOUCHPOINTS landing Page - App
Visita de representante GW

Plataforma digital - Andlisis de dalos
Redes - Comunida

El diagrama en la parte superior muestra las etapas del Customer Journey: Awa-
reness, Reconocimiento, Compra y Fidelizacion que son también las etapas del
funnel de ventas (Awareness, Interest, Desire, Action) . Sin embargo, nuestra es-
trategia de marketing va a estar basada en cuentas de cliente, que surge como

contraposicién al tipico embudo de ventas.
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Acquisition
Retention
New Acquisition

Figure 16.2 Closing the loop: From Acquisition to Retention to the New Acquisition

Fuente: Source: ©Joseph Jaffe

Joseph Jaffe, en su libro “Flip the Funnel”, aboga por cambiar la dinamica del embu-
do y “flip” (dar vuelta) el embudo a partir de los primeros clientes. De esa manera,
cuando logramos generar un primer vinculo con ellos, abrimos la conversacion con
otros interlocutores y luego vamos a fases anteriores del funnel, expandiendo el
volumen de gente que nos llega a la fase final. Es decir, apalancandonos en los
resultados de cada cliente y en el analisis de sus necesidades, podremos generar
mayor valor e interés en los futuros clientes.

Finalmente, durante los primeros 24 meses, lanzaremos una linea experimental
que es tendencia mundial : La agricultura urbana, la agricultura tecnificada, la flori-
cultura y los jardines verticales como eje del nuevo urbanismo.

Los principales organismos internacionales (FAO, PNUD, BID y particularmente su
area de BID Lab_Ciudades, entre otros) recomiendan una dinamica de produccion

que sera realidad en los préximos afos:
* La agricultura vertical y tecnologizada.

« Las ciudades verdes o compuestas por edificios verdes como medio para me-

jorar la calidad de vida de sus habitantes.
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* La huerta organica de auto consumo.

* Lafloricultura, los parques en altura y los jardines verticales.

Para estas propuestas, contar con una solucién como la que ofrecemos (con abo-
nos organicos generados a partir de los RSU o de guanos disponibles a escasos
kilbmetros, a partir de la produccion intensiva de proteinas que consume la pobla-
cion) ofrece una alternativa de negocios de enorme alcance y a la que nos enfoca-
remos luego de nuestra salida al mercado.

Ha sido una referencia insoslayable para esta tematica el cambio transformacional
que esta realizando la firma Square Roots Grow fundada por Kimbal Musk, herma-
no de Elon Musk, por ventas y valuada en mas de mil millones de délares, cuya ac-

tividad principal es la de produccion organica en altura desarrollada enteramente en

ciudades. En el anexo 8 citamos brevemente sobre esta empresa revolucionaria.

1 Ver Anexo 9
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La idea de trabajar en desarrollar una solucion para los residuos y transformarlas
en abono surgio de una evolucion de conversaciones entre el matrimonio que com-
ponen Maria Betina Bréccoli (autora de este trabajo) y su esposo Andrés Mage, con
el Dr. Antonio Adrian Arciénaga Morales y con el Ingeniero Alejandro Preusche. Los

actores antes resenados habian tenido relacion anterior por diferentes proyectos.

El Dr. Arciénaga Morales habia realizado un profundo trabajo de investigacion
(complementario de sus tareas en el sistema cientifico tecnolégico) sobre la tema-
tica ambiental y edafoldégica. La interrelacion mantenida con Andrés Mage en la
Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, en la Di-
reccion de Tecnologia del Gobierno de la Ciudad y en otros foros, incluyendo do-
cencia e investigacién en comun hicieron que a la idea embrionaria, a la que hacia
falta inversidn en laboratorio, y todo el proceso posterior de busqueda, vigilancia
tecnolégica y patentamiento, se sumaran esfuerzos en donde cada uno de los ac-

tores aportaban conocimientos individuales e inversion.

El Ingeniero Preusche profundizé la visidn técnica y socioldgica de origen. Agrego
valor a partir del reconocimiento del impacto que esta tematica tenia y tiene no sélo
en materia empresaria, financiera, ambiental o productiva, sino desde el punto de

vista social y politico.

Desde mediados de los 2000, con fondos totalmente propios hasta el dia de hoy
que reunen un importante monto en I+D, utilizando la estructura ya conformada de
la sociedad NF Developers S.A., de la que cada uno de los actores antes
descriptos son accionistas mayoritarios, se avanzé hasta el proceso de

patentamiento del invento.
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descripto al inicio.

Los accionistas han suscripto un acuerdo de sindicacién de acciones para el manejo
y toma de decisiones en la compafia que es presidida por el Ingeniero Preusche,

quien también cumple con el rol de CEO.

Ingeniero Alejandro Federico Preusche

Es Ingeniero Industrial (UCA) con Diploma de Honor (1978) y MBA de la Universidad
de Stanford, California (USA, 1983). Desarrollé desde 1983 su carrera profesional en
la firma de consultoria de alta direccién McKinsey & Co. En los 80 trabaj6é en Europa
y Estados Unidos. A partir de 1990, en Buenos Aires, donde presidi6 el inicio y desa-
rrollo de las actividades de la consultora en Argentina y Chile. Se retiré en 2003 como
Socio Director de la misma a nivel internacional, manteniendo una activa participa-
cion en programas de capacitacion de nuevos socios. En el 2003 fundé ALMADO,
empresa de consultoria de negocios de impacto. Ha participado en proyectos socia-
les y urbanos como el desplegado en el Barrio 31 de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. Desde ese mismo ano, estuvo participando también en el lanzamiento de una
serie de fondos de inversion privados para desarrollar emprendimientos en los sec-
tores agropecuarios e inmobiliarios en la regién. Fue miembro del Directorio de Loma
Negra (2005 al 2011), y Presidente del Consejo de Asesores del Grupo ASSA. Presi-
di6 la Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa (2003-06) y fue miembro de la
Comision Nacional de Justicia y Paz de la Conferencia Episcopal Argentina. Es
miembro de los Consejos de la Fundacion Loma Negra y de Fundaleu. Es también
Miembro del Advisory Board del Bridges Fund Management y Vice Chair para Lati-
noamerica del Global Steering Group de Inversiones de Impacto. Obtuvo el Premio

Konex 2008 en la categoria Dirigentes Empresarios.

Dr. Antonio Arciénaga
Morales.

Es Ingeniero Industrial de la Universidad Nacional de Salta e Ingeniero Laboral de la
Universidad Tecnoldgica Nacional (con una Maestria en Higiene, Seguridad Indus-

trial e Impacto Ambiental).
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Se Doctor6 en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Suma Cum Laude) en el De-
partamento de Estructura Econdmica y Economia Industrial de la Facultad de Cien-

cias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid.

En su extensa trayectoria profesional como tecndlogo, experto en innovacion y en
propiedad intelectual ha dirigido multiples proyectos entre los que destacan su labor

como:

-Director Nacional de Estudios, dependiente de la Subsecretaria de Estudios y Pros-
pectiva, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacién, te-
niendo a su cargo durante varios afos la coordinacion del Fondo de Innovacion

Tecnolégica Sectorial de Energia.

-Director del Programa Erasmus para el proyecto “Technology and Innovation Mana-

gement Master Degree — EULA-GTEC”, (Programa Europeo Erasmus Plus)

-Director del Programa Europeo COST para el proyecto “Smart Cities — People First”
- Propuesta de Accion presentada bajo N° OC-2016-2-21706.

-Sub Director de la Direccién de Tecnologia del Gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires.

-Ha sido Gerente del Centro de Gestion de la Innovacion, perteneciente a la Comi-
sidn de Investigaciones Cientificas, de la Provincia de Buenos Aires.

-Ha sido consultor y Director técnico del varios Proyectos en Espaina como el de
“Creacion de Empresas Innovadoras”, “Cluster de Empresas Innovadoras” y “Estudio
de demanda regional-nacional para el Parque Cientifico-Tecnoloégico de Alcala de

Henares”.

-Subgerente de Unidades Ejecutoras de Investigacion y Desarrollo, Consejo Nacio-

nal de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Buenos Aires.

-Asesor del Foro Tecnologico Regional de Castilla-Ledn, para la confeccion del Plan
Tecnolégico Regional dentro del programa homénimo de la Unién Europea,
Valladolid.

-Director del proyecto “Technology Management in Enterprises / Administrations in

Less Favoured Regions of the European Union”, para la Comisién Europea.

Es docente, director de decenas de tesis de doctorado, e investigador universitario

(entre ellos Conicet, y de la CIC), ha dictado clases como profesor regular o visitante,



82

como Titular de Catedra en Universidades del pais y del exterior.

Sus publicaciones son innumerables y ha sido consultor de empresas € instituciones
politicas, en materia de proyectos de inversion, proyectos de innovacion, estrategias
y posicionamientos competitivos, implementacion de sistemas de calidad, estudios
de mercado, analisis de productividad, estudios sectoriales, estudios de impacto am-
biental, capacitacion, parques y sectores industriales planificados, tanto en el pais

como en el exterior.

Dr. Andrés M. Mage

Es abogado con mas de 25 afos de experiencia asesorando en los sectores publico
y privado, organizaciones de la sociedad civil y de la Iglesia Catdlica, universidades,
organismos multilaterales (Unesco, Banco Mundial, BIRF, BID, Fonplata), y en el

sistema cientifico tecnologico.

La labor profesional -complementando la gestion judicial- ha estado orientada a la
formulacion de proyectos, los desarrollos econémicos, tecnolégicos y sociales, al
planeamiento fiscal, al ambiental, a la generacion de contenidos multimedia, y al
patrimonio (tanto en los aspectos inmobiliarios, como en sus enfoques relacionados

a su preservacion, evolucion y sostenibilidad).

Participa en equipos interdisciplinarios colaborando en el disefio de estrategias orien-
tadas al impacto, soluciones innovadoras de caracter social y econémico, herramien-
tas de planificacion territorial participativa, con el objeto de ayudar a gobiernos,
ONGs, empresas y comunidades a elaborar matrices de reformulacion productiva,
nuevas normativas, fomentar el [+D+l, la urbanizacién y regularizacion dominial inte-
grada e inclusiva centrada en el cumplimiento progresivo de los derechos humanos
y el desarrollo sostenible, Entre ellos, la “Brujula® (www.labrujulaurbana.com.ar),
Almado (www.almado.com.ar) y los realizados para diferentes consultorias en orga-

nismos multilaterales.

Ha sido, entre otras responsabilidades, Director del Complejo Museografico Enrique
Udaondo, Director del Museo de la Basilica Nuestra Sefiora de Lujan, funcionario de
diversas Instituciones en el Sistema Cientifico Tecnoldgico, e integrante de la Incuba-
dora de Empresas de Base Tecnoldgica y del Programa Emprendedor de la Univer-

sidad Nacional de Lujan (Premio Nacional Balseiro en la Categoria Grupo de Trabajo
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en 1998 y en la Categoria Universidad Nacional en 2003).

Es miembro de varios Institutos Nacionales. Preside el Directorio del Parque Indus-
trial Steverlynck — Villa Flandria, es apoderado de la Fiscalia de Estado de la Provin-

cia de Buenos Aires y del Banco de la Provincia de Buenos Aires.

Lic. Maria Betina

Broccoli

Profesora Nacional de Inglés y Licenciada en Lengua Inglesa (Universidad del

Salvador).
EMBA de la Universidad de San Andrés.

Ha participado del MBA Exchange Program de la Kellogg School of Management
(Northwestern University (2019-2020)

Docente, investigadora independiente, cofundadora y directora de “High Cross”, un
Instituto y Escuela de Inglés en la Ciudad de Lujan. Es miembro del Directorio de
Ovobest Argentina S.A., fundadora de Fiduciaria Flandes Argentina SA y de Adminis-
tradora Villa Flandria, dedicadas al desarrollo y gerenciamiento inmobiliario (entre

ellos del Parque Industrial Steverlynck-Villa Flandria) y a la actividad agropecuaria.

Miembro de equipo y de proyectos de investigacion en diversas Instituciones, entre
las que se destacan: La Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de la Univer-
sidad Nacional de Lujan, el Programa Emprendedor de la Universidad Nacional de
Lujan, Consorcio Innovar y Traimonher (Training in Monumental Heritage) y Straval,
proyectos financiados por el VI y VIl Programa Marco - Unién Europea (European

Comission - Marie Curie Actions).

Cada una de las lineas de negocio seran impulsadas por Sociedades Andnimas
creadas y controladas por NF Developers S.A. que permitan el desarrollo individual

de cada mercado

Es por eso para este desarrollo NF Developers S.A. creara una subsidiaria
denominada GW AGRO S.A. que sera la encargada del sector de transformacién de

residuos producidos por animales en confinamientoy su posicionamiento como
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abono en el mercado.
El equipo tiene previsto para su lanzamiento la contratacion de:
Un CEO para GW AGRO S.A.

Un Ingeniero Agronomo o Industrial (Responsable Zonal) para la coordi-
nacién de los equipos de extensién en territorio, de asesoramiento y coordinacion
con los clientes (generadores de residuos, compradores de abono vy

asesoramiento).

Un responsable técnico para el monitoreo de las diferentes plantas y muy
particularmente de la planta modélica. Debera especializarse en edafologia (analisis

de suelos).

Un cc
Ademas, contrataremos empresas externas para las siguientes actividades: Desa-

rrollo y mantenimiento de software, marketing y comunicacion y laboratorio.



La companiia NF Developers S.A. tiene su laboratorio localizado en la Ciudad de
Salta, en donde también se encuentra el prototipo de produccion industrial del i-

noculo, que en una primera etapa sera producido industrialmente en un laborato-
rio certificado por el mercado.

Razones de confidencialidad impiden denunciar el nombre de la planta.

Como ya mencionaramos el desarrollo inicial se hara en la granja de Nutricion-
Corporacion Avicola.

Su locacion sobre tierra zonificada como industrial permitira:

* Lacelebracion de un contrato de comodato para la Instalacion del primer
centro regional de asesoramiento técnico de NF Developers S.A. en una zona

netamente avicola y horticultora.

» La habilitacion correspondiente del establecimiento, tanto ante la autoridad
mu-nicipal, como frente a los organismos competentes (SENASA, OPDS,
ADA, ACUMAR).

* El seguimiento y monitoreo teconologico de la biotransformacion de

los residuos.

* El seguimiento y monitoreo tecnolégico de los abonos que seran vendidos

a actores del territorio.

* La evolucién de la oferta a otros productores avicolas.
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Como mencionamos previamente, en el primer afo, nuestra estrategia comercial va
a estar focalizada en una sola granja y un solo productor agropecuario que ha garan-
tizado la compra total del abono producido a un valor de U$D 120 la tonelada. Esa
granja sera la plataforma de lanzamiento, que servira principalmente para hacer
campafa de marketing y comunicacion. Para acondicionar la granja, compra de
equipamiento y retribucion del personal, erogaremos la suma 205.687 U$D para el
primer afio y de U$S 71.785 para el segundo, que surgiran de aportes de los accio-

nistas, a cuenta de futuros aumentos de capital.

DE GENERACION DE BENEFICIO!

A partir del ano 2022, el abono se va a comercializar por toneladas con un precio
variable incremental de aproximadamente 10% por afio los primeros dos anos y de
5% los siguientes tres afos, a medida que se conozcan en la plaza las ventajas de

usar este producto.

A pesar de las ventajas diferenciales y técnicas del producto GW, el precio de venta
de salida al mercado es muy conveniente con respecto a la competencia, y la bus-
queda de clientes se iran haciendo a medida que se asocian las granjas. Esta estra-
tegia de precios fue elegida para ganar mercado y a la vez poder elegir clientes

estratégicos, que nos permitan estandarizar la calidad del biofertilizante.

El racional utilizado para confeccionar nuestro forecast de venta depende de nuestra
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proyeccion de acuerdos estratégicos con las granjas avicolas, y, en consecuencia, la

cantidad de abono disponible.

Luego del afo de inversion y puesta en marcha, estimamos vender en el periodo
2022-2026:

2022 | 11.680 1.401.600 USD 840.960 USD

2023 _ 28470  3.758.040 USD . 2.254.824USD
2024 _ 53.290  7.385.994 USD ~ 4.431.596 USD
2025 _ 89.060  12.960.902 USD ~ 7.776.541 USD
2026 142.350 21.752.005 USD 13.051.203 USD

12.2.3.- COSTOS.

Para calcular los costos sumamos los costos fijos correspondientes a la ndmina
salarial, los costos de laboratorios y de empresas externas de marketing, desarrollo
de software y tecnologia. En los costos variables estan incluidas las comisiones por
ventas, los gastos de movilidad y de operacion, insumos, la inversién en I+D, IT y
en publicidad, los gastos de movilidad y los correspondientes a la operacion.

Los impuestos directos por venta incluidos son: Impuesto a los Ingresos Brutos
(IIBB) (3,5%) e Impuesto a los débitos y créditos (1,2%). Para Impuestos a las ga-
nancias se lo tomo, a los efectos de la presente estimacion, en su alicuota maxima
que es el 35%.

No hay inversion en bienes de capital por GW AGRO S.A., ya que los mismos co-
rren a cargo del productor avicola. So6lo una inversion inicial de 50.000 USD para
acondicionar la planta que oficiara de showroom vy oficina el primer ano.

Los costos fijos son los siguientes:

COSTOS

Director general 50.000 USD
Director de tecnologia 30.000 USD
Ingeniero agrénomo {1 asesor cada 10 granjas} 20.000 USD
Contador 15.000 USD
Empresa desarrolladora de software 40.000 USD
Laboratorio externo 20.000USD
Empresa de marketing estratégico 60.000USD

TOTALCOSTOSFLIOS 235.000 UsD
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Los costos fijos a partir del ano 2022, cambian en relacion al gasto en la empresa

desarrolladora de software, que es menor, y en la cantidad de asesores necesarios

(ingenieros agronomos) para el manejo de las granjas.

Los costos variables se toman a partir de las ventas de GW AGRO S.A., sin incluir

el 40% del abono vendido a cuenta y orden del productor agricola.

Impuestos por ventas (4,7%)

Comision ventas 5%

Porcentaje de ventas a publicidad (5%)
GastosenTyen I+D (5%)

Insumos {10% sobre ventas)

Gastos de movilidad y operacién (20%)
TOTAL COSTOS VARIABLES: 49,7%

A medida que avanza el proyecto y se vende mas, los costos varian en los siguien-

tes proporciones:

Cantidad
ventas
Total costos Fijos
Total costos Variables

TOTALCOSTOS

Costo por tonelada

2022
11.680
USD 840,960,00

UsD 217.000,00
26%

UsD 417.957,12
50%

| usD 634.957,12
76%

USD 54

2023,
28.470
USD 2.254.824,00

UsD 263.000,00 |
12%

[usD 1.120.647,53 |
50%

USD 1.383.647,53 |
61%

UsSD 49

2024
53.290
USD 4.431,596,00

USD 331.000,00
7%

USD 2.202.503,41
50%

UsSD 2.533.503,41
57%

UsD 48

2025
89.060
USD 7.776.541,08

USD 429.000,00
6%

USD 3.864.940,92
50%

USD 4.293.940,92
55%

UsD 48

Costo promedio por tonelada: 50 USD

2026
142.350
UsD 13.051.203,17

| UsD 575.000,00

4%

| USD6.486.447,97

50%

USD 7.061.447,97
54%

UsD 50

El punto de equilibrio se consigue con 2.577 toneladas vendidas, en el aino 2022.

Se recupera la pérdida que genero el lanzamiento y el primer afio del negocio. Lue-

go de esta fase, el negocio comienza a generar ganancias de manera sostenida.

1 Calculo en el anexo 10.
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12.4.- CUADRO DE RESULTADOS.

Unidades
Ventas

40% granjas

Ingresos x Vtas NFD Agro
Total costos Variables
Total costos Fijos

Costos totales

EBIT
% EBIT

Imp Ganancias
NOPAT

% Ganancias

2

2 Cuadro ampliado en el anexo 11.

USD 309.20
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

2021 2022 2023 2024 2025
2.190 11.680 28.470 53.290 89.060

USD 262.800 USD 1.201.600 USD 3.758.040  USD7.385.994 USD 12.960.902
-USD 105.120 -USD 560.640 -USD 1.503.216 -USD2.954.398 -USD 5.184.361
USD 157.680 USD 840.960 USD2.254.824  USD4.431.596 UsD 7.776.541
78366,96 USD417.957,12  USD1.120.647,53 USD 2.202.503,41 USD 3.864.940,92
285000 UsD 217,000 UsSD 263,000 UsD 331,000 UsD 429,000
363366,96 634957,12 1383647,528 2533503411 4293940,917
-USD 205,687 | USD 206,003 UsD871176 = USD1.898.093 USD 3.842.600
24% 39% 43% 45%

UsD 72.101 UsSD 304.912 USD 664.333 USD 1.218.910

-USD 205.687 USD 133.902 USD 566265  USD 1.233.760 USD 2.263.650
10% 15% 17% 17%

8000

< 89

2026

142.350
UsSD 21.752.005

-USD 8.700.802

UsD 13.051.203
USD 6.4886,447,97
USD 575,000
7061447,973

USD 5.989.755
46%

USD 2.096.414
USD 3893341

18%



12.5.- CASH FLOW. VAN - TIR. RECUPERO DE LA INVERSION.

El cash flow proyectado para el periodo 2021-2026 es el siguiente:

[NOPAT | -205.687 usD] 133.902USD| 566.265UsD| 1.233.760UsD|  2.263.690 USD|  3.893.341UsD
FFL -205.687 USD| 133.902USD  566.265USD 1.233.760USD  2.263.690USD  3.893.341USD
23.360.045 USD
FFL+VR -205.687 USD| 133.902USD  566.265USD 1.233.760USD  2.263.690USD  27.253.386 USD
VAN (sin perpetuidad) 3.669.437 USD
VAN (con perpetuidad): 13.057.315 USD
TIR (sin perpetuidad) 195%
Periodo Afio 0 2022 2023 2024 2025 2026
FFL Acum -USD 205.687 -UsSD 71.785 UsD 494480  USD 1.728.240 UsSD 3.991.930 USD 7.885.271
Periodo Negativo Z
Valor absoluto UsD 71.785
Flujo de Caja Sig Period USD 494.480
Payback 2,15

Con un cash flow a 6 afios y una tasa de corte en dolares del 20%, el proyecto va

a generar un VAN positivo de 3.669.437 USD sin perpetuidad, teniendo en cuenta

qgue no se puede asegurar que el flujo sea perpetuo, y una TIR de 195%.

El proyecto estaria en condiciones de recuperar el monto invertido en marzo de

2022.1

1 El Anexo 12 contiene andlisis de sensibilidad con escenarios de menor demanda y menor precio.



Las cuestiones atinentes al espacio, a la geografia y a la organizacién del territorio
han adquirido, en las ultimas dos décadas, una importancia creciente en los estu-
dios sobre el desarrollo, tanto en el plano socioecondmico como en el politico.

Los determinantes del crecimiento solian buscarse en las distintas formas del capi-
tal —fisicas, financieras, tecnolégicas e incluso humanas— sin reparar en un recur-
SO que pareceria ser evidente: el territorio.

Esta omision sorprende, porque parecia que la economia habia ignorado por déca-
das fendmenos como la distancia y el espacio, bajo logicas limitadas a supuestas
ventajas competitivas.

No pretendemos ampliarnos sobre nociones de la nueva geografia econdémica, de
la innovacion ni de las razones urbano territoriales que generan desarrollo en un
determinado lugar.

Sin embargo, entendemos que no deben ser desatendidas estas circunstancias
que implicaran un cambio transformacional en la actividad a nivel mundial. El im-
pacto de la pandemia, o de otros fendbmenos que, como este, se pronostican, inci-

dira fuertemente en las logicas de inversion:
* Respecto de la revalorizacion y cuidado de los recursos y el territorio.

* Respecto de la revalorizacion de la educacion y el sistema cientifico tecnolégi-

co de cada pais.
* Respecto de la problematica ambiental y sanitaria en su conjunto.

* Respecto de la conciencia sobre el daio que hemos causado al planeta que

nos pone frente a una situacion de borde.
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Durante mas de una década pensamos que estas situaciones se avecinaban. Des-
de ya que no preveiamos la pandemia. Sin embargo, sus efectos dan a nuestra
empresa una enorme oportunidad.
Pensamos muchos afios en la tematica de la innovacion, y, si este desarrollo al
que hemos puesto tanto tiempo y recursos se hace realidad de la manera en que
lo hemos sofiado, tenemos la oportunidad real y concreta de ofrecer al mundo una
solucion global.
La irreversible tendencia a la urbanizacién tiene en GW un aliado, una alternativa
natural para transformar residuos en recursos...en el lugar déonde se generan, en
forma trazable, en tiempo record, bajando costos de logistica y garantizando sani-
dad. Es una solucion ganar ganar para poder transformar los residuos organicos
que producen los grandes conglomerados en recursos organicos para la produc-
cion de alimentos que consumen millones de personas en las grandes urbes en
donde vive la mayoria de la humanidad.
Es por esa razon... por la vocacion implicita de transformar a GW en una marca, en
una referencia de este cambio transformacional, es que hemos trabajado tanto en
Investigacion y Desarrollo. Continuaremos invirtiendo en esa area.
En el proyecto hay factores distintivos que permiten la escalabilidad del negocio, y

sobre los que nos basamos:

* La producciéon en cabeza de la sociedad holding NF Developers S.A. del

inéculo y del paquete tecnoldgico.

* Lainversién en |+D+i para el desarrollo y analisis de datos en beneficio abso-

luto del cliente.

* El desarrollo de una plataforma dinamica y de un marketplace que tenga por
objetivo visibilizar la problematica de los residuos y dar a conocimiento esta solu-

cion econdmica, aplicable en cualquier lado, y absolutamente innovadora.

* El despliegue en torno de dos conceptos centrales: “ecosistema virtuoso” y
“tecnologia adecuada”.

Asi como muchas veces tenemos paquetes de soft ( los utilitarios de uso habitual
inclusive) que no sabemos usar o usamos muy deficientemente; existen activos sub
aprovechados.

Para tratar los residuos y convertirlos en un abono no hacen falta plantas faradnicas

ni inversiones millonarias.
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Muchas veces un simple tractor, un pequeno galpén y un manual de procedi-
mientos (tecnologia adecuada y no “de punta”) pueden generar cambios

transformacionales.

Esos cambios transformacionales redundaran en ecosistemas virtuosos que

remedien y reaprovechen el territorio en que vivimos.

El uso de las redes sociales y la potencia de tecnologias existentes permitiran
anclarnos en esas soluciones para difundir nuestra solucion a escala global, a partir
de un pequeino desarrollo iniciatico localizado en un pueblo de la Provincia de

Buenos Aires.

El dia que Don Juan Vucetich creo el sistema dactiloscopico argentino, que fue
utilizado por primera vez a fines del Siglo XIX en la casi inexistente localidad de
Quequén, Provincia de Buenos Aires, revoluciono la criminalistica y cambio para
siempre la logica de identificacion de las personas en todo el mundo.

Los resultados de su agudo poder de observacion estan vigentes hoy mas que
nunca...en todo el mundo.

Hacer posible un cambio de paradigma similar, frente a problemas tan relevantes

como el de los residuos y el de la desertificacion es nuestro suefio...
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El presente documento describe un proceso especifico de biotransformacion desde
la perspectiva de las actividades involucradas y desde los parametros de control.
Se busca asi reducir al maximo nivel posible la variabilidad de los procesos con
practicas normalizadas y probadas, a la vez que aumentar la calidad del biofertili-
zante resultante y de las actividades futuras de capacitacion. Los responsables de
cumplir este protocolo son los técnicos de laboratorio y el personal a cargo del tra-

bajo en campo, conforme las pautas técnicas y los sensores de la aplicaciéon de IA.

Este protocolo tiene un objetivo general:
*  Mejorar la calidad del biofertilizante final.
» Para alcanzar este objetivo general se concretaran tres objetivos especificos:

* Normalizar las practicas del proceso basado en excrementos o guano de

gallina.

*  Disminuir la variabilidad de los procesos y de las practicas de gestion de este

tipo especifico de biotransformacion.

+ Documentar el proceso y facilitar la capacitacion de personal en la ejecucion de

las actividades involucradas.

El proceso describe el compostaje basado en un sustrato compuesto en su gran

mayoria (mas del 90 % en peso) de guano o excremento de gallina. Para la ac-

1 Fuente: Documentos de trabajo de NF Developers S.A.
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tivacion de dicho proceso se utiliza un indculo especial y patentado, que no solo
asegura su control patogénico, sino que también produce como resultado un mejo-
rador de suelos, a juzgar por el importante contenido de NPK (nitrégeno, fosforo y
potasio). El control patogénico se logra con la presencia de cepas especiales en el

inéculo que trabajan asimismo con otras en la degradacién del sustrato organico.
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Como puede observarse en la figura, una vez que se agrega el inéculo, a las 24
horas se alcanzan temperaturas que se aproximan a los 40 °C, lo cual se denomina
en la figura Fase Mesofilica |. Luego se hace el primer cambio de escala o primer
repique, para el cual el proceso de compostaje lleva 48 horas adicionales, dentro
de la Fase Mesofilica Il (que tiene componentes termdfilos). Cabe destacar que, de
la acidificacion inicial de la mezcla en la primera fase, se pasa a una composicion
basica por la produccion de amoniaco en la segunda fase.

Al final de este periodo, con la temperatura en el rango cercano a los 40°C (35 a
40°C), se hace el segundo cambio de escala para el compostaje de toda la pila o
cama. En esta escala plena el compostaje se mantiene unos siete dias a tempera-
turas cercanas a 45°C, con lo cual se alcanza el final de la Fase Il. El control pato-
geénico no se hace en base a temperatura (compostaje terméfilo hasta casi 70°C)
sino en base a una flora mesdfila descripta en la patente de invencion.

A continuacion, la temperatura comienza a descender y el proceso de compostaje
comienza a ralentizarse, dentro del marco de la Fase lll. Al final de esta fase la
temperatura de la pila practicamente se ha igualado con la temperatura ambiente y
el pH es casi neutro.

El biofertilizante resultante en la Fase de Madurez posee excelentes propiedades

que permitirian encuadrarlo dentro de los mejoradores de suelo. Esta calidad se
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obtiene inhibiendo la fermentacion (es decir temperaturas de hasta 65°C aproxi-
madamente) mediante un control para no superar los 45°C, tal como se ve en la
figura anterior. Este control se ejerce mediante la aireacién de la pila por volteo y/o

el agregado de agua, preferentemente la proveniente del lixiviado.

* Biofertilizante: producto resultante de los procesos de degradacion bioldgica
y bioquimica, que contiene una mezcla de materia organica en descomposicion,
con aplicaciones como abono organico biolégico para mejorar la estructura del

suelo y proporcionar nutrientes al mismo.

 Compostaje: Aunque el proceso es disimil técnicamente, por razones de re-
daccién también llamaremos a la biotransformacion “compostaje”. Es un proceso
esencialmente bioldgico, que se realiza en condiciones aerdbicas y con suficiente
humedad y que asegura una transformacion higiénica de los restos organicos en un

alimento homogéneo y altamente asimilable por los suelos.

* Bacterias mesoéfilas: se trata de bacterias que prosperan o se desarrollan por
debajo de los 40°C.

* Organismos termofilos: se trata de bacterias y hongos que se desarrollan por
encima de los 40°C y hasta los casi 70°C. La elevacion de la temperatura se debe
al calor metabdlico de los microorganismos, producidos durante el proceso de mul-

tiplicacion y desarrollo.

* Indculo: material biolégico compuesto esencialmente por microorganismos,

bacterias y hongos naturales, que provoca o inicia el proceso de compostaje.

e Sustrato: material organico con el que se compone la pila o cama de

compostaje.

* Control patogénico: proceso mediante el cual se mantienen bajo control orga-
nismos que provocan enfermedades en el hombre, como el Escherichia Colii, Shi-

gella sp, Salmonella sp, Taennia saginata, etc.

e Control de Temperatura: proceso mediante el cual se busca mantener la tem-
peratura entre ciertos valores o parametros. En este caso, el rango de temperatura
mas importante va entre los 30 a 45°C en su maximo aconsejable para garantizar

la riqueza del abono final.
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* Lixiviados: liquidos que se decantan de los sustratos organicos.

* Pila: disposicion especial del sustrato en forma de cama o cuna, en la que la

longitud es varias veces superior al ancho y a la altura.

* Aireacidn de la pila: Operacién consistente en la remocion de los materiales
de la pila de forma tal que, tanto por contacto, como por los intersticios, se produzca
un intercambio de oxigeno, favoreciendo el proceso de oxidacion de los sustratos

de la pila.

* Muestra: mezcla de porciones de la pila 0 cama tomadas de forma homogé-
nea. Es importante que la muestra de la pila sea representativa de la cama que se

desea evaluar, para que su posterior analisis sea lo mas veraz posible.

 Muestra compuesta: es una muestra que se compone a su vez de varias

submuestras tomadas aleatoriamente de la pila.

* Muestras simples alteradas: son aquellas en las que el sustrato no mantiene

ni la forma ni el volumen que tenia antes de la toma.
* Muestras inalteradas: mantienen la forma y el volumen que tenian en la cama.

* Unidad de muestreo: un sustrato de la pila homogéneo e independiente, que
debe ser identificado con base a unas caracteristicas determinadas: origen organi-

co, material del starter, tipo de indculo, manejo de la pila.

* Representatividad: el grado en cual las muestras de forma “exacta” y precisa
representan una caracteristica de una poblacion, variacion de parametro en un

punto de muestreo o una condicion ambiental.

Este proceso de trabajo es especifico para la biotransformacion con sustrato orga-

nico basado en excremento o guano de gallina.

Se describen a continuacién los materiales, equipos y herramientas utilizados para

llevar a cabo los procesos de compostaje y las actividades de gestion.

e Sustrato organico: guano o excremento de gallina, con la humedad y la gra-
nulometria adecuada. Dicho sustrato contiene ademas del guano (al menos un 90

% en peso), plumas, un porcentaje menor de alimentos balanceados que caen de



< 105
las jaulas (menor al 5% en peso), proteinas y almidones provenientes de huevos

rotos, cascaras de huevo y finalmente tierra (menos del 1% en peso).
* Inéculo: se recomienda el fermento BRA-10-GW-1

* Instrumentos de medicién: En todos los casos, se debera respetar el método

de calibracion y de estandarizacién descripto por el fabricante.

* Para medir temperatura se recomienda utilizar un termémetro digital con ter-
mocupla tipo K, con sensor externo envainado en acero inoxidable, de forma tal que

se pueda introducir la sonda en distintas posiciones.

* Oftra variable importante de control es el nivel de acidez de la pila, medida

mediante el pH. Es recomendable utilizar un pHchimetro digital con sonda.

* La humedad del sustrato se recomienda medir con un higrometro digital para
medir humedad en suelos, con tres sensores de humedad para distintas

profundidades.

* Lavelocidad del viento se medira con un anemometro digital, con resolucién de
0,1 m/s.

+ Elementos de proteccion personal: guantes de latex para manipulacion de iné-
culo; guantes de descarne para manipuleo del guano y las herramientas; botas

para humectacion de la pila.
» Tractor con rotavator o volteador mecanico de compost.

« Camion portavolquetes y volquetes que variaran dependiendo de la cantidad
de galpones, siendo recomendables 2 volquetes por galpon tanto para la recolec-
cion diaria del guano generado (en el caso de granjas convencionales) como para

la recoleccion del producido (en el caso de granjas automaticas).

Procedimientos para cada una de las etapas en las que se puede dividir el proceso

de biotransformacion en una pila o cama:
» Evaluacién Previa de las Condiciones de Partida:
*  Preparacién del material o sustrato de la pila o cama.

* Preparacién y proceso del starter o iniciador.
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*  Primer repique o Primer Cambio de Escala.

+ Experiencia de compostaje en toda la pila o cama.

se debe evaluar las caracteristicas del terreno donde se realizara
el compostaje. Este tiene que ser plano y nivelado, libre de malezas y pasto. La
composiciéon del suelo debe impedir la filtracion de los lixiviados.

Condicién ideal:

* Piso de asfalto u hormigén con tanques o espacios de colecta de liquidos que
seran reutilizados en el control de temperatura. En muchas oportunidades un galpén
no operativo reune las perfectas condiciones para que esto se dé, transformando el
galpon de produccién en una planta de tratamiento de guano y excrementos (con el

consiguiente abaratamiento de gastos de infraestructura).

* De no ser posible la situacion anterior, el proceso se puede realizar en una
platea con base de tosca, que es hidréfuga. La misma debe contar con tanques o
espacios para la colecta de liquidos que sean reutilizados en el control de
temperatura.
La colecta de liquidos evita cualquier derrame, aunque estos no presenten en ca-
racter de lixiviados.

nar, hay que evaluar la calidad del sustrato de guano. En este caso,

se pondra énfasis en dos atributos basicos de calidad:

+ La humedad con la que llega el sustrato es un primer atributo esencial. La hu-
medad no debe superar el 60% (de peso en volumen). El contenido de humedad
debe ser medido con un higrometro de suelos. El rango ideal de humedad va del 40
al 60%. Es muy importante evitar el agua libre (humedad superior al 60%), ya que
afecta negativamente al desarrollo del tipo de in6culo mas arriba propuesto, en las

distintas etapas del proceso.

« El tamafio de particula o granulometria del sustrato es otro atributo esencial.
Se recomienda que el tamafo de los terrones, aglomerados en el guano, no supe-
ren los 10 cm. En el caso de tamafos superiores, es recomendable romper dichos
terrones mecanicamente, para facilitar la biotransformacion.

se debe evaluar la cantidad de sustrato a procesar. Las dimen-

siones de la pila seran la base para calcular el volumen del primer repique, y —a su
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vez- sobre la base de este ultimo se calculara el volumen del starter o iniciador. Las

dimensiones de la pila se calculan en funciéon de la cantidad a tratar.

El material organico o sustrato, con la granulometria y humedad adecuadas, se
coloca en una pila o cama. En esta forma de compostaje, los materiales amontona-
dos en una pila o cama presentan una forma casi semicilindrica. Para calcular las

dimensiones de la pila se procede de la siguiente manera:

« Se supone que, si se seccionara la pila, tendriamos una semielipse, en donde
la altura de la pila seria el radio mayor, y la mitad del ancho de la pila seria el radio

menor, como muestra a continuacion la figura:

Altura de la pila

\ Longitud de la pila o cama

Ancho de la pila

* El volumen total de la pila se calcula como:

Vol = superf

* Asuvez, la superficie de la seccion de la pila se calcula en el caso de una se-

mielipse como:
Sup = (m x radio mayor x radio menor) /2

« Sitenemos en cuenta que el radio menor es la mitad del ancho de la pila y que
el radio mayor es la altura de la pila, entonces el volumen de la misma se calcula
como:

ancho de la pila

2 x longitud de la pila

Vol = x altura de la pila x

« Para calcular esta ecuacion se fijan generalmente el alto y el ancho de la pila.
Ademas, el volumen de la pila es un parametro o dato de calculo que se fija en

funcidn del volumen de sustrato organico a tratar. Por lo tanto, se calcula usualmen-
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te solo la longitud de la pila. A modo de ejemplo, la tabla a continuacion brinda dis-

tintas longitudes de la pila para distintos volumenes a compostar:

Volumen [m3] Ancho [m] Altura [m] Longitud [m]
4,00 1,50 1,20 2,83
6,00 1,50 1,20 4,24
8,00 1,50 1,20 5,66
10,00 1,50 1,20 7,07

El starter o iniciador representa el proceso inicial de inoculacién, que da origen al
proceso de biotransformacion. Se realiza en una pequefa escala, desde la cual se
hace luego el primer repique o preparacion intermedia, para finalmente realizar el

cambio de escala a toda la pila.

so de Compostaje a la Pila
Una vez que el inéculo se auto-mantiene en el rango de temperatura de 32 a 40°C al
cabo de las 48 horas, se procede entonces a aumentar la escala del proceso a toda

la pila o cama. Esta nueva etapa se realiza mediante el siguiente procedimiento:
«  Se debe corroborar la humedad y la granulometria del sustrato de guano.

* Se mezcla el primer repique colocado en la cabecera de la pila con el resto del
Para mejorar la homogeneidad de la mezcla, el contenido del primer repique se
divide en partes iguales a lo largo de toda la longitud de la cama. Luego se procede
a agregar el resto del sustrato, mezclando todo el contenido a lo largo de toda la

pila.

+ Para el caso de que la temperatura ambiente de la pila descienda por debajo
de los 20°C, una vez que se ha efectuado la mezcla, se coloca una capa adicional
de sustrato de guano, de un espesor aproximado de 20 cm. Esta capa tiene la fina-
lidad de contribuir a la conservacion de los calores de reaccion y asi mantener la

temperatura de la mezcla para que el proceso prosiga.

« Sila temperatura sobrepasa los 40°C, entonces se debera proceder al volteo
del material de la pila. Dicho volteo contribuye también a la aireacion de la pila y
consiste basicamente en la exposicion de las capas interiores al aire y de las capas
exteriores al interior de la pila. Esta operacion puede ejecutarse de dos maneras

distintas:
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« Con traslado de material dentro de la propia pila (ver figura de abajo):

+ Con traslado de material entre pilas (ver figura de abajo):

_
VAN
;— ;f‘

o Contraslado de material entre pilas [ver figura de abajo)

Vista ¢n Planta de Camas de guane de gallina RN

« Si con el volteo aun no desciende la temperatura, se debe agregar agua en
finas gotas (spray) mediante un rociador, con el objetivo de bajar la temperatura por
debajo de los 40°C.

* El proceso puede durar de 20 a 30 dias dependiendo de la temperatura am-
biente, de la humedad de la pila, de la temperatura de la pila, de la relacidén carbono

a nitrogeno presente en el sustrato, de la acidez producida, entre otras variables.

* Luego de los primeros siete (7) dias de haberse iniciado el proceso en la pila o
cama, comienza paulatinamente a descender la temperatura, hasta finalmente en

los ultimos dias igualarse con la temperatura ambiente.

* Ao largo de los 15 a 20 dias, se deben realizar distintas evaluaciones y

mediciones.

» Paraidentificar que el proceso de biotransformacion se ha detenido al cabo de
los 20 a 30 dias, se deben corroborar al mismo tiempo los cinco siguientes

parametros:

* Latemperatura en el interior de la pila, en la linea media de la base de la pila,

se ha igualado a la temperatura ambiente.
* El color de la pila ha virado a tonos marrones oscuros, o cercanos al negro.

* El material de la pila se ha desmenuzado con relacion a la granulometria origi-

nal, y presenta una textura similar a la tierra.
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* Hay una reduccién importante del volumen inicial de la pila, aproximadamente

al cuarenta por ciento del volumen inicial.

* Una prueba simple consiste en colocar 200 gramos del material ya tratado en
una bolsa transparente de polietileno de 150 micrones de espesor y cerrar hermé-
ticamente la misma (sellado térmico). Si al cabo de las 48 horas la bolsa se infla y

aparecen gotas de condensacion, entonces el proceso aun no ha terminado.

* Encasode que el proceso no haya terminado, se debe dejar la pila una semana
mas y proceder entonces a realizar las mismas corroboraciones sefialadas en el

punto anterior, asi, hasta obtener una confirmacion positiva.

Esta seccion esta disefiada para asegurar la calidad y el control de calidad del pro-
ceso de compostaje. Las precauciones abajo detalladas implican actividades que
permiten la auto-verificacion y la consistencia de los procesos de trabajo. Dichas
precauciones son un listado de verificacion a tener en cuenta, requerido para el

éxito en la performance del método reglado por el presente documento.

+ El terreno donde se ejecuta el compostaje de la pila debe ser lo mas nivelado
posible, con una ligera inclinacion (2cm cada 100 cm de longitud de la pila) para
facilitar el escurrimiento del exceso de humedad, sobre todo en caso de compostaje

a la intemperie con lluvias.

« Con lluvias fuertes y abundantes, que incrementan excesivamente la humedad
y bajan la temperatura de reaccion, se debera colocar un plastico de proteccion a la
pila de compostaje. Eso perfectamente puede ser suplido aplicando una capa adi-

cional de guano en lugar del plastico.
* Asegurarse que la granulometria del sustrato es la adecuada.

* Asegurarse que la humedad del sustrato es la necesaria para desarrollar el

proceso de compostaje.

» Corroborar que se cumplen las proporciones de mezcla para el starter o inicia-

dor, para el primer repique y para el compostaje de toda la pila.

+ Con excesos de lluvias y rafagas fuertes de viento, colocar un plastico (polieti-
leno de 300 micrones de espesor) a la pila para la proteccion frente a estos fend-

menos climaticos.
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* Observar de forma estricta los tiempos del proceso para el starter (24 horas),

para el primer repique (48 horas) y para la pila (20 a 30 dias).

* No afadir nunca al compostaje los siguientes materiales: productos quimicos
de naturaleza sintética, materiales no degradables como vidrio, metales o plasticos,
aglomerado o contrachapados de madera, toxicos, detergentes, productos clora-

dos, y cualquier producto téxico o nocivo para la salud humana.

* Realizar periédicamente la calibracion de los equipos de medicién conforme a

las especificaciones provistas por el fabricante.
* Realizar las mediciones y evaluaciones durante toda la duracién del proceso.
» Asegurarse que el proceso ha terminado efectivamente.

»  Verificar distintos parametros a medir en el abono ya maduro, como por ejem-
plo el contenido de Nitrogeno total, o el contenido de Potasio, de Fésforo, o la rela-
cion de Carbono organico a Nitrégeno total (C : N).

lediciones:
Se deben realizar distintos tipos de observaciones durante el proceso, tanto cuali-
tativas como cuantitativas. Las observaciones de naturaleza cualitativa seran de-
nominadas evaluaciones y las de caracter cuantitativo seran llamadas mediciones.

A continuacion, se describen estos dos tipos de observaciones.

2s cuantitativas:
Para la etapa de Preparacion y Procesamiento del starter o iniciador, se deben ob-

servar los siguientes detalles:

» Verificar que al cabo de las 24 horas aparezcan gusanos blancos, de unos 3 a
4 mm de longitud. Estos son larvas de moscas que evidencian que la descomposi-

cion termofila es la adecuada.

*  Observar si hay un cambio de color del sustrato, con un viraje hacia tonos mas

claros. El ideal es un color marrén crema claro.

El control de temperatura es una variable importante en todo el proceso de trata-

miento. El rango térmico es importante para que se den los procesos de transfor-
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macion bioldgica de los residuos. En caso de que en la temperatura interior de la
pila se supere los 45 °C, se procedera a controlar esta temperatura mediante la
aireacion por volteo y/o el uso de agua esparcida sobre la superficie. En caso de
agregar una cantidad de agua, se esperara unos 20 minutos, y luego se procedera
a tomar nuevamente la temperatura, hasta que la misma haya descendido por de-
bajo de los 40 °C.

* Entodos los casos detallados, se procedera al registro de los datos, de acuer-

do a la planilla que se adjunta en el Anexo II.

+ Otra variable importante de control es el nivel de acidez de la pila, medida
mediante el pH. El aparato a utilizar sera un pHchimetro digital con sonda envaina-
da en acero inoxidable. Para ello, el procedimiento de medicidon a implementar sera

el siguiente:

« Elelectrodo o sonda del PHchimetro se introducira en forma analoga al control
de temperatura. Es decir, para el starter, Primer Repique y para la pila se medira la

acidez.

* Enel caso de la seccion de la base de la pila, la sonda se introducira al menos
30 cm.

* Se procedera al registro de los datos en la planilla adjunta en el Anexo Il.

* Latercera variable sobre la cual se tomaran valores internos durante el proce-
so sera la humedad. El aparato de medida sera un higrometro digital para medir

humedad en suelos, de acuerdo al siguiente procedimiento:

* Enelcaso del starter y del Primer Repique, se procedera a medir en la base del
recipiente o del piso, respectivamente, con una sola lectura que es representativa

en esta escala.

 En el caso de la pila, se realizaran lecturas a 60, 40 y 20 cm de profundidad,

por cada metro lineal de da pila.

*  Se procedera al registro de los datos en la planilla adjunta como Anexo.
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+ Cuando se composte a la intemperie, se procedera a medir la velocidad del

viento con un anemdmetro, de la siguiente manera:

* En el caso del starter y del Primer Repique, no es necesaria la medicion, dado

el nivel de cobertura que se dispensa a ambos procesos.
* Se medira en la pila, tanto en su cima como en los pies de la misma.
« Esta operacion se realizara para cada pila bajo experimentacion.

» Se realizara el registro de los datos en la planilla Anexa.

* Durante el proceso, se debe solicitar la medicion de los siguientes parametros

a un laboratorio externo:

*  Medicion de sdlidos volatiles.

*  Medicion de emisiones de didxido de carbono (CO2).
* Medicion de sulfuros totales.

* Analisis de liquidos colectados.

Estas mediciones, sobre la base de los respectivos muestreos in situ, se efectuaran
los dias 1, 5, 10, 15 y 20 desde el inicio del proceso, contabilizados desde que co-
mienza la experiencia de compostaje en la pila o cama.

Luego, sobre la base del producto de compostaje generado durante la fase de madu-

racion, se procedera a realizar el muestreo y analisis de los siguientes parametros:
» Distribucién del tamafio de particulas del compost resultante.

* Humedad en la materia seca.

* Densidad aparente.

» Pérdida de ignicion (en la material organica).

»  Carbon Organico Total

*  Conductibilidad Eléctrica

+  pH.

«  Contenido total de Nitrogeno.
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« Contenidode Py K.

+ Contenido de otros elementos quimicos: Ca, Mg, S, B, Cu, Fe, Mn, Zn, Na y CI.
+ Contenido de amoniaco-N y nitratos-N.
* Valores de neutralizacion.

e Calculo de la relacion C : N.

Los Métodos de analisis recomendados para estos parametros son, respectiva-

mente, los que se sefialan en la siguiente tabla:

Parametro | Método Valor referencial de compost maduro

pH Suspension en agua 6.5-8

K Espectrofotometria 0.4-16
P205 Fotometria de llama 0.1-1.6
NTota Kjeldahl 0.4-35

C/N Carbono orgdnico / Nitrégeno total 10 -30

Otras normativas a tener en cuenta son: AfOR MT PC&S, BS EN 13040, BS EN
13039, BS EN 13038, BS EN 13037, BS EN 13654-1 6 -2, BS EN 13650, BS EN
13651, BS EN 13652.

En el caso que la toma de muestra sea realizada de manera interna, se tendran

especialmente en cuenta las siguientes condiciones:

* La muestra debe contener una mezcla de porciones de la pila o cama tomadas
de forma homogénea. Es importante que la muestra de la pila sea representativa de
la cama que se desea evaluar, para que su posterior analisis sea lo mas veraz

posible.

* Las posiciones de las cuales se efectuara la toma de muestra se determinaran

en comun acuerdo con el laboratorio de terceros que efectuara los analisis.

* La muestra descripta en el parrafo anterior se denomina muestra compuesta,
ya que se compone a su vez de varias submuestras tomadas aleatoriamente de la

pila.

* Se debe observar la naturaleza de las muestras. En particular, se trata de dife-

renciar si las muestras son alteradas o inalteradas. Esto es:
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Las muestras simples alteradas son aquellas en las que el sustrato no mantie-
ne ni la forma ni el volumen que tenia antes de la toma.
Muestras inalteradas son las que mantienen la forma y el volumen que tenian

en la cama. Este tipo de muestra es el ideal.

* Una vez tomada la muestra, se debe proceder al etiquetado de la misma. Para
ello se debe tener en cuenta lo que se denomina Unidad de Muestreo. Se trata de
una pequefa porcion de un sustrato de la pila homogéneo e independiente, que
debe ser identificado con base a unas caracteristicas determinadas: origen organi-
co, material del starter, tipo de in6culo, numero de la pila, ubicacion de la pila, y

ubicacion de la muestra en la pila.

* Condiciones y Medioambiente de Trabajo:
Para la realizacion de las tareas y actividades detalladas en el presente protocolo
se deberan seguir reglas de buenas practicas en materia de seguridad e higiene.

En particular, se debera tener en cuenta las siguientes directivas:

Riasgos Quimicos l Recomendaciones

Inhalacion de polvo. Utilizar mascaras de proteccion para las

emanaciones de gases y mascarillas para polvos.
Inhalacion de gases de la pila.

Riesgo mecdnico | Recomendaciones

Con el agitador del starter. Buenas practicas de uso del agitador.

Caidas al mismo nivel. Orden y limpieza.

Golpes o choque por abjetos. Uso adecuado de herramientas y almacenamiento

correcto de las mismas.
Cortes por objetos punzantes o

cortantes, como la pala.

Riesgos Biolégicos Recomendaciones

Presencia en la pila de Virus. Incremento de aplicacién del starter. Correcta
manipulacién mediante guantes e higiene personal,
Presencia en la pila de Bacterias.
especialmente de manos.

Presencia en la pila de Hongos.

Riesgos Eléctricos Recomendaciones

Contacto directo. Seguir normas de uso de los equipos y maquinas, y

capacitacién de los operadores en el uso.
Contacto indirecto.




Riesgos Ergonomicos Recomendaciones

Carga de postura estatica y dinamica. Identificar las actividades con amplio gasto
metabdlico, como la aireacion de la pila, la
Carga fisica total.
descarga de sustrato y la carga de compost.

Levantamiento de cargas. Elaborar normas para dichas actividades.

Disefio de puesto.

Riesgos de Incendios Recomendaciones

Incendio de sdlidos. Elaborar, capacitar y aplicar normas de seguridad

para neutralizar riesgos de naturaleza eléctrica.
Incendio de liquidos.

Incendio de gases.
Incendio eléctrico.
Incendios combinados.

Explosiones.

Riesgos Fisicos Recamendaciones

lluminacion. Verificar un correcto nivel de iluminacién sobre los

‘planos de traba

Carga térmica. Calculo de la carga térmica, sobre todo en la

proximidad de la pila bajo compostaje.

Baja temperaturas. ‘Vestimenta adecuada para el trabajo en invierno.

Riesgos de Otros Tipos Recomendaciones

Quemadura por contacto. Elaborar normas de seguridad.

Contacto con sustancias del sustrato. Uso de elementos de proteccion personal,

especialmente guantes.

Ingestion de sustancias. Prohibir la ingesta de comidas en horario de

trabajo.

Mordedura o picadura de animales, Practicar un control adecuado de vectores,

como ratas. especialmente las ratas.

Atropellamiento por vehiculos en Establecer normas para las operaciones de carga y
operaciones de carga y/o descarga. descarga del compost vy del sustrato,

respectivamente.

<
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ANEXO 2.

Ficura 212 Global Waste Treatment and Disposal

Sanitary landfill
{with landfill gas collection)

Open dump
Contralled Landfill
Landfill unspecified)
Recyclig
Incineration

Composting

Other

Fuente: The World Bank. What a Waste 2.0



Principales tecnologias modernas para el tratamieto de RSM (Banco Mundial, 2001)

TECNOLOGIA

Gasificacién
térmica

Pirdlisis

Gasificacion por
arcode plasma

MBT- Tratamiento
Mecanico Bioldgico

Digestion
Anaerobia

Compostaje

DESCRIPCION

Los RSM son quernados en alta temperatura y la energia se
recupera (electricidad o calor). La ceniza es depositada en los
rellenos o utilizada como agregado en otras aplicacioes, depen-
diendo del marco normativoy de las facilidades disponibles.

Los RSM son pre-procesados, después gasificados en presencia
de poco oxigeno. El gas de sintesis resultante es utilizado como
combustible para generar eergia. La ceniza es depositada enlos
rellenos o se puede usar como agregado en otras aplicaciones.

Los RSM son pre-procesados, depositados e un contenedor
cerrado y despues gasificados en ausencia de oxigeno, calentan-
doexternamente el contenedor. El gas de pirdlisis resultante es
utilizado como combustible para generar energla. Los residuos
de carbon o aceitososo son depositados en los rellenos o
utilizados como materia prima en otros procesos.

Los RSM san pre-procesados, después gasificados a temperatu-
ras extremadamente altas, utilizadndo un arco eléctrico, El gas de
sintesis resultante se utiliza como combustible para generar
energia. Las escorias residuales soninertes y se pueden usar
como agregado en otras aplicaciones.

El concepto de tratamiento mecanico-biolégico consiste en el
procesamiento mecanico parcial de los RSM mediante la remo-
cion de ciertos componentes v el proceso bioldgico de las partes
restantes, con el fin de que ocupen un menor volumeén y sean mas
aptos para ser aprovechados en otras actividades. Seobtienen de
tres acuatro productos solidos combusttibles recuperados,
materiales ferrosos/no ferrosos v biogds.

Los residuos dejardin, restos de comida o los RSM mixtos son
pre-procesados v depositados en un contenedor cerrado, donde
biclégicamente se degradan en ausencia de oxigeno. Un biogas
ricoen metano se produce y se utiliza como combustible para
generar energia. El compost residual es comercializadopara
aplicarlo en ¢l suelo. Los materiales climinados por los RSM
durante el pre-procesamient se depositan en el relleno

Los residuos dejardin, restos de comida o los RSM mixtos son
pre-procesados, depositados en filas, pilas o en un contenedor
cerrado, luego son degradados biclégicamente en presencia de
oxigeno. El cormpest es comercializade. Los materiales eliminados
por los RSM durante el pre- procesamiento se depositan en el
relleno.

Comparacion entre las distintas tecnologias de tratamiento de
RSM y criterios de analisis

TECNOLOGIA

Relleno
sanitario

WTE
Gasificacion
Digestion

anaerobia

Compostaje

RECUPERACION DE RECURSOS ALTERNATIVAS DEL
RECUPERACION RECUPERACION RELLENO SANITARIO
DE ENERGIA DE MATERIALES

Faverable Mo Favorabile Mo Favor able

{40-B0kWh/ton)

Muy favorable Mo favorable Mury favorable

{-&00WhEon) (75-90 %)

Mury favorable Mo favorable Musy favorable

[400- 700kWI/ton) (72-99 %}

Favarable Favarable Faverable

(10024 5k hton) (60-75%)

Mo favorable Favorable Favorable
(80-75%)

CAPACIDAD DE
PROCESAMIENTO
(TONELADAS/DIA)

Variable (5,1-1.000)

Variable (40-900)

Variable (100-700)

Variable (200-500)

Variable (50-1.000)

Variable (60-700)

Variable {6-270)
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EXPERIENCIAS
PREVIAS

Amplia experienciaen
Alemania, Suiza, Italia,
Espafia, Noruega, Corea
del Sury Japén

Amplia experienciaen
Alemania, Suiza, Italia,
Esparia, Moruega, Corea
del Sur y Japén

Amplia experienciaen
Alemania, Suiza, Italia,
Espania, Noruega, Corea
del Sury Japén

Limitada experiencia
en Japon

Amplia experienciaen
Alemania, norte de
Europa, EspafiaSuizae
Italia.Presente en Coreay
Japén

Amplia experiencia en
Alemania, Suiza, Italia,
Espafia, Noruega

Amplia experienciaen
Alemania, Suiza, Italia,
Espania, Moruega, Corea
del Sury Japén

USODE
AGUA

hury favorable
Mo favorable
Wariable

Wariable

GEI CONSUMO DE
RECURSOS
DE LATIERRA
Mo favorable Mo favorable
Mury favorable Favorable
My favorable Favorable
Favorable Mo Favorable
Parcialmente Mo favorable

favorable

Mury favorable

[Banco Mundial, 2011}
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“En las ciudades pequenas y medianas, es aceptable que usen el relleno sanitario
como una alternativa hasta que la capacidad de inversion crezca, y el compostaje
es muy favorable debido al alto contenido de residuos organicos y a los bajos cos-
tos de implementacion. Las otras técnicas (WTE, gasificacion y digestién anaero-
bia) no resultan favorables a menos que no haya involucramieno del sector privado.
De forma similar, las ciudades rurales presentan solamente el relleno sanitario y el
compostaje como opciones de tecnologias aceptables y muy favorables respec-
tivamente. Las otras no son favorables en cuanto no hay suficiente cantidad de
residuos para justificar la WTE, la gasificacion y la digestiéon anaerobia. “ — Fuente:
Corporacion Andina de Fomento (2018) Economia circular e innovacion tecnologica

en residuos sdlidos- Oportunidades en América Latina.



ANEXO3:
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Proyecto de inversién en biodigestor en criaderos de cerdos.

Cuadro 17. Resumen comparativo del andlisis financiero de las empresas A,By C

Resumen del andlisls financlero Empresa
de los proyectos A
Inversion total proyecto 422.986
Precio de los productos del proyecto
Ingresos por bioabono (USD) 0
Tarifa eléctrica (USD/MW) 113
Costos anuales operativos

y de mantenimiento

Mantenimiento digestores (USD) 3925
Mantenimiento generadores (USD) 4468
Costos personal+administracién+costo 33.033
energético operacion (USD) : _
Costos operativo por gestion de cosustratos 0
(USD)

Bases de célculo de generacidon de biogas

para energia eléctrica

Biogas generado (Nm?/dia) 345.6
% de CH, 65
Metano generado (Nm*/dia) 224.6
Generacion (MWh/h) 0.03
Entrega diaria energia eléctrica en horas (h) 24
Reduccién por mantenimiento de
generadores/caidas de linea eléctrica/ 8,0
temperatura (%)

Reduccidn por falta de cosustratos 0
Facturacion anual
Valor de energia vendida a lared al afio (USD)  27320,7
Horas facturadas por afos reales 8059,2
Resultados analisis financiero

Valor empresa (USD) -114.370
Deuda neta (USD) 0
Valor patrimonio(Capital) (USD) -114370
Inversion capital (USD) 422986
Tasainterna del retorno del proyecto (TIR) (%) Negativa
Valor actual neto (VAN) (USD) -537.357
VAN calculado a tasa ponderada promedio de 10,00

costo de capital - WACC (%)

* Incluye el mantenimieto general de la planta

Empresa
B

ModeloA ModeloB  ModeloC  Modelo D

4136657 423340 614442 709.448 1,346,740

175

41.367*
124.348

214.726

137.031

1134.0
55
6123.7
1
24

6,5

10,0

0 0 0 0
113 113 113 190
2688 3925 4023 7858
4378 11.588 23777 72971
26113 29166 31600  97.112
0 0 0 466.122
345 760 1.451 4.567
65 65 65 56.5
225 494 9.435 26.476
0.030 0.083 0.166 0.500
24 225 23.2 24
20 0 1,0 2,0
0 0 0 0

1280055,00 29.102.47 77.025,04158.048,53 815.566

7314,6

3814.699

2695660
919.039
1240997

11,81
1274,311
7,39

84257 85948

95848 82125

-30.539,7 278.984,5 779,004 1422,082
0 0 0 0
-30.539,7 278984,5 779,004 1422,082
423340 614441 709448 1.346.740

Negativa Negativa 11,45 10,72
-453879 -335557 69.555 75.343
10,00 10,00 10,00 10,00
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“‘Desde el punto de vista del negocio, el analisis realizado permite ver que los resul-
tados en términos econdémico-financieros son dispares. En el caso de la empresa A,
los numeros no son positivos: la baja generacion de biogas y la alta inversion inicial
hacen el proyecto muy poco atractivo. Por el contrario , la Empresa B, de mayor
tamano, recupera la inversion y se pagan los costos operativos. En cuanto a la Em-
presa C, los resultados varian segun los modelos y la cantidad de s6lidos organicos
en el estiércol: los mas atractivos son aquellos con mayor cantidad de sélidos, lo
que permite una base de generacion estable en el tiempo y mejor operacion.
... Una gran limitante para la realizacion de estos proyectos es la alta inversion ini-
cial. Los costos de equipamiento y obra civil pueden que, aun teniendo un retorno
de la inversion, la empresa no esté dispuesta o no tenga la capacidad de invertir

esa cantidad de dinero.”

1 -Fuente: FAO. Modelo de negocio de aprovechamiento energético de biogas en criaderos de cerdos. Colec-
cion Informes Técnicos N.° 5. Buenos Aires. 2019
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ANEXO 4.

Explotaciones Agropecuarias Horticolas, Floricolas y Avicolas en el AMBA

|:| Avicolas
329 | [ Horticolas
B Fioricolas

Figura 1. Distribucion espacial de las granjas encuestadas, en rangos de nimero de aves, y distribucion de los cascos urbanos en los
distritos de Lujan, Pilar, Exaltacion de la Cruz y Campana.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Senasa (2012) y Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires (CHF 2005).

http://ria.inta.qob.ar/sites/default/files/trabajosenprensa/sepulcri-castellano-2.pdf
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ANEXO 5.

Mercado global de fertilizantes y proteccion de cultivos.

Value of the global market for crop protectio 2008 to 2018 (in billion U.S. dollars)

70

Walue in billion US. dollars

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014 2017 2018
Sources Additional information:
I A:Phillips MacDougall ‘Wiorkdwide Phillips McDougall
© Statista 2020

Mercado global de fertilizantes organicos

Market value of organic fertilizers in 2017 and 2026 (in billion U.S dollars)

25

[}
[=]

-
w

Walue in billion U.5. dollars
=
o

0

2026

Source Additional information:
Stratistics Worldwide
© Statista 2019
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Mercado de fertilizantes organicos en América Latina

Organic fertilizers market value in Lati America in 2018 and 2023 (in billion U.S. dollars)

15

125

vy

Waluz in billion LS. dallars
=
=~
v

05
0.25
o
2018° 2023
Sources Additional information:
Market Data Forecast ‘October 2018

& Statlsta 2019



ANEXO 6.
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Difusién de nuevas tecnologias y estimacion de la demanda de nuevos pro-

ductos.

Ventas acumuladas

35

30
25

20
15

10

Curva 1: Baja Innovacién (p=0.0001) y Baja Imitacién (g=0.0001)
Curva 2: Alta Innovacion (p=0.5) y Alta Imitacién (g=0.5)

T Gyrvaiieey,. A .\ Curva 2

024 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

Figura 3. Patrones de adopcién aplicando el modelo de Bass

Figura 3. Adoption patterns applying Bass Model
Fuente: Weissmann (2008)



ANEXO 7

Gestion ambiental del residuo de una granja avicola: Comparacién de méto-
dos.

La tabla que figura a continuacion analiza la capacidad de solucién que tiene cada
meétodo para aportar una solucion adecuada en términos de gestion ambiental se-
gun el tipo de residuo de una granja avicola, teniendo en cuenta los siguientes para-
metros: costo de implementacion, inversion en infraestructura, inversion operativa,
complejidad operativa, complejidad constructiva, demanda de espacio, existencia
de know-how en nuestro pais, necesidad de supervision profesional permanente,
existencia de casos exitosos y requerimientos de legislacion ambiental local, pro-

vincial y nacional.

Residuo Cadaveres yrestos
Métodos |  Guano Cama de pollo de faena

Tratamiento

Deshidratacion  —  F0E SRS

Compost

I N
Digestion anaerdbica (reactor bildgico
para la generacién de biogas)
Conversion termogquimica |
Disposicién

Dispersion como abono orgéanico
Entierro

Recomendable

Posible, pero no conveniente
No se recomienda/ Impracticable

ELABORACION PROPIA EN BASE A: Leonardi, Emiliano. Mejores técnicas disponibles en
la gestion ambiental de residuos de la produccion intensiva de aves.



ANEXO 8

Uso de fertilizantes y estiércoles en la Regién Pampeana

Area sembrada, proporcién fertilizada y dosis promedio, 2002/03

Cultivo Area Fertilizado N PO, KO
(miles de ha) (%) (Kg/ha)
R. Pampeana
Trigo 6.175 88 40 26 0
Maiz 3.057 B5 28 19 0
Soja 12.219 30 2 6 0
Girasol 2.290 29 10 7 0
Otros 2,006 38 4 3 0
Subtotal 23.747
Regiones economicas
Cana de azuicar 204 65 80 2 0
Tabaco 65 95 95 74 117
Frutales deciduos 157 70 103 31 42
Vina 200 75 47 14 14
Citrus 148 70 116 36 55
Cultivos horticolas 200 Q0 72 43 23
Yerba matey té 200 5 3 1 2
Algodon 176 15 5 0 0
Arroz (NEA) 85 90 36 19 20
Subtotal 1.526
Cereales invierno 2.006 38 11 8 0
Pasturas nuevas 1.290 38 2 Q 0
Subtotal 3.296
TOTAL 28.569
Consumo estimado de estiércoles en la produccién hotofruticola
Cultivo Area Dosis Fertilizado Consumo
(milesde ha) (t/ha) (%) (miles de toneladas)
Frutales deciduos 156,5 15 30 704
Vina 1997 10 25 499
Citrus 148,0 T 15 155
Cultivos horticolas 245,0 20 50 2460

Fuente: FAO (2004) Uso de fertilizantes por cultivo en Argentina

S
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ANEXO 9.

BEAE HEWS | runco SRS

Agricultura vertical: el millonario negocio de las frutas
y verduras futuristas que crecen en las ciudades

LN Podcast ©

Los niimeros ,\{Q b
%

también hablan

iEscuchalo ahoral

https://www.lanacion.com.ar/economia/agricultura-vertical-millonario-negocio-fru-
tas-verduras-futuristas-nid2284614

https://squarerootsgrow.com/

https://biggreen.org/

https://edition.cnn.com/2020/02/28/business/musk-vertical-farm/index.html




ANEXO10.
Punto de equilibrio

umodecadbre| 2577 |
de venta afio 2072 7008
| Estado de resuitades

Ingresos  WUSD 840.960,00
Costos Variables -USD 250. 774,27
costo fip _-LISD 217.000,00
USD 373.185,73

100,001
-29,80%
-25,80%

ad,38%

<= 129

0 TUSDO USD217.000  USD217.000

JULE U BA0HED UL abrSra LB 2 L0
2577 usDo
2577 UsD 309 204,90

U 900.000
USD 800.000

U 700,000 |

1D 600000
U150 500,000
U 40 DO
U0 300.000
L0 200 o
U0 100,000

Resultado acumulado 2021-2022

usnn

1000 90 300 4000 5000 6000 TOO0 8000



Cuadro de resultados

Afio O
VENTAS
Toneladas de abono disponible 2.190
Demanda de abono 2.190
Diferencia abono no disponible 0
Toneladas vendidas 2.190
Precio de Venta 120 USD
usbD 262.800 USD
Venta de las Granjas 40% -UsD 105.120
TOTAL VENTAS NFD Agro 157.680 USD
1IBB -UsD 5.519
Deb Cred -UsD 1.892
TOTAL IMPUESTOS -UsD 7.411
INGRESOS 150.269 USD
Inversién inicial (acondicionamiento de planta para
showroom) 50.000 USD
COSTOS
Director general 50.000 USD
Director de tecnologia 30.000 USD
Ingeniero agronomo ( 1 ¢/10) 20.000 USD
Contador 15.000 USD
Empresa desarrolladora de software 40.000 USD
Laboratorio externo 20.000 USD
Empresa de marketing estratégico 60.000 USD
TOTAL COSTOS FIIOS 285.000 USD
Comisién ventas 5% 7.884 USD
Porcentaje a publicidad (5% de ventas ne¢ 7.884 USD
Gastos en IT y en I+D (5%) 7.884 USD
Insumos (10% sobre ventas) 15.768 USD
Gastos de movilidad y operacidn (20%) 31.536 USD
TOTAL COSTOS VARIABLES 70.956 USD
EGRESOS 355.956 USD
EBIT -205.687 USD
Imp. a las ganancias
NOPAT -205.687 USD
FFL -205.687 USD
FFL + VR -205.687 USD
VAN (sin perpetuidad) 3.669.437 USD
VAN (con perpetuidad): 13.057.315 USD
TIR (sin perpetuidad) 195%
Periodo Afio 0
FFL Acum -UsD 205.687
Periodo Negativo 2
Valor Abscluto uUsD 71.785
Flujo de Caja Sig Period USD 494.480
Payback 2,15

2022

11.680
18.089
-6.409

11.680

120 UsD

1.401.600 USD

-USD 560.640

840.960 USD

-USD 29.434

-USD 10.092

-USD 39.525

801.435 USD

2022
50.000 USD
30.000 USD
32.000 USD
15.000 USD
10.000 USD
20.000 USD
60.000 USD
217.000 USD
42.048 UsD
42.048 USD
42.048 USD
84.096 USD
168.192 USD

378.432 USD

555.432 USD

206.003 USD

-72.101 UsD

133.902 USD

133.902 USD

133.902 UsSD

2022

-USD 71.785

2023

28.470
37.907
-9.437

28.470

132 UsD

3.758.040 USD

-USD 1.503.216

2.254.824 USD

-UsD 78.919

-UsD 27.058

-USD 105.977

2.148.847 USD

2023
50.000 USD
30.000 USD
78.000 USD
15.000 USD
10.000 USD
20.000 USD
60.000 USD

263.000 USD
112.741 USD
112.741 USD
112.741 USD
225.482 USD
450.965 USD

1.014.671 USD

1.277.671 USD

871.176 USD

-304.912 USD

566.265 USD

566.265 USD

566.265 USD

2023

USD 494.480

Elaboracién propia.

2024

53.290
59.411
-6.121

53.290

139 UsD

7.385.994 USD

-USD 2.954.398

4.431.596 USD

-USD 155.106

-USD 53.179

-USD 208.285

4.223.311UsD

2024
50.000 USD
30.000 USD
146.000 USD
15.000 UsD
10.000 UsD
20.000 USD
60.000 USD
331.000 USD
221.580 UsD
221.580 USD
221.580 USD
443.160 USD
886.319 USD

1.994.218 USD

2.325.218 USD

1.8688.093 USD

-664.333 USD

1.233.760 USD

1.233.760 USD

1.233.760 USD

2024

USD 1.728.240

2025

89.060
82.350
6.710

89.060

146 USD

12.960.902 USD

-USD 5.184.361

7.776.541 USD

-UsD 272.179

-UsD 93.318

-USD 365.497

7.411.044 USD

2025
50.000 USD
30.000 USD
244.000 USD
15.000 USD
10.000 USD
20.000 USD
60.000 USD
429.000 USD
388.827 USD
388.827 USD
388.827 USD
777.654 USD
1.555.308 UsSD

3.499.443 USD

3.928.443 USD

3.482.600 USD

-1.218.910 USD

2.263.690 USD

2.263.690 USD

2.263.690 USD

2025

USD 3.991.930

2026

142.350
106.364
35.986

142.350

153 UsD

21.752.005 USD
-USD 8.700.802

13.051.203 USD

-USD 456.792
-USD 156.614
-USD 613.407

12.437.797 USD

2026
50.000 USD
30.000 USD
3580.000 USD
15.000 USD
10.000 UsD
20.000 USD
60.000 USD
575.000 USD
652.560 USD
652.560 USD
652.560 USD
1.305.120 UsD
2.610.241 UsSD

5.873.041 USD

6.448.041 USD

5.888.755 USD

-2.096.414 UsD

3.893.341 USD

3.893.341 USD

23.360.045 USD

27.253.386 USD

2026

USD 7.885.271
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ESCENARIO PESIMISTA: Reduccion de demanda y precio constante en 120 USD

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Unidades 2.190 4818 10118 21247 44619 93.701
Ventas USD 262.800 UsD 578.160 USD 1.214.136 USD 2.549.686  USD 5.354.340 UsD 11.244.113
40% granjas -USD 105.120 -USD 231.264 -USD 485.654 -USD 1.019.874  -USD 2.141.736 -USD 4.497.645
Ingresos x Vitas USD 157.680 USD 346.896 USD 728.482 USD 1.529.811| USD 3.212.604 USD 6.746.468
50% 50% 50% 50% 50%
Total Costos Variables 78366,96 USD 173.448,00  USD 364.240,80 USD 764.905,68 USD 1.606.301,93 USD 3.373.234,05
Costos fijos UsD 285.000,00 USD 217.000,00  USD 263.000,00 USD 331.000,00 USD 429.000,00 UsD 575.000,00
Costos totales USD 363.366,96 USD 390.448,00] USD 627.240,80| USD 1.095.905,68|USD 2.035.301,93| USD 3.948.234,05
EBIT -USD 205.687 -UsD 43.552 USD 101.241 USD 433.906  USD 1.177.302 USD 2.798.234
Imp. Ganancias -UsD 15.243 USD 35.434 USD 151.867 USD 412.056 USD 979.382
NOPAT -USD 205.687 -USD 28.309 USsD 65.807 USD 282.039 USD 765.246 USD 1.818.852
% Ganancias -78% -5% 5% 11% 14% 16%
FFL -USD 205.687 -USD 28.309 UsD 65.807 UsD 282.039 USD 765.246 UsD 1.818.852
VAN: USD 1.079.636
TIR: 83%
FF Acum -USD 205.687 -UsD 233.996 -UsD 168.189 USD 113.849 USD 879.096 USD 2.697.948

Elaboracién propia.
sibilidad
Realizamos un analisis de sensibilidad con variacion de precio y de demanda (en
toneladas por afo). Las partes sombreadas en verde indican que el negocio sigue
siendo viable con estos parametros y la parte blanca, indica que con esos precios
y/o demanda, el VAN daria negativoy la TIR seria menos a 20%, que es la tase de

corte.

VAN Precio
USD 1.079.636, 200] 120] 100] 50| 40|
10000 USD 5.827.874 USD 3.156.272 USD 2.488.372 USD 1.152.571 USD 484671
5000, USD 2.488.372 USD 1.152.571 USD 818.621 USD 150.721 -USD 183.230
Demanda 4818]  USD 2.366.814 USD 1.079.636 USD 757.842 USD 114.253 -USD 207.541
3000,  USD1.152571 USD 351.091 USD 150,721 -USD 250.020
1500 USD 150,721 -USD 250.020 -USD 350.205
TIR Pracio
83| UsD 200] usD 120 UsD 100 UsD 60| ush 40|
10000 242% 160% 138% 87% 53%
5000 138% 87% 1% 32% 2%
Demanda 4818 134% 83% 68% 29% 1%
3000 87% 46% 32% 7%
1500 2% -7% -24%

Elaboracién propia





