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Abstractt A todel with two asymmetileally informed prineipals
with oppobed interests and an agent {8 developed. Only the agent
obderves the level of effort she took, of which 4 costisas signal 18

recélvad by one of ‘the principals: 'tha othes piiaipal #dn 'Bnly

obtaltt this signal by contrdacting a monitor; which wa damonbtrate
to be tha: only way-delegation chanibe aptastivels sliataral: e
charactérize the provisions that have to ba mads to make the
cohtiact among the parties Incentive compatible and brlefly
suuggdest that this model could egplaln why Congress ia atronger it
the U8 than ih Argentina,

Bumatlot Este trabnjo presenta un todélo con dob princeipales cohn
intereses opuestos Asimétricamente informados ¥ uh agente.
Solaments el dgente obsstva 8l nivel de esfuerzo elegido, sobre el
cual uno de lo# principales recibe una Befial gratuita, Bl otro
principal Holaments pusde obténes! ssta:befial pot medio de un
monitor; 1A dque 88 demuéstrd. Bar dordibién nocdsaria para que 1a
delegacién sea sfectivamente bilateral, ' 81 trabajy caracteriza las
provisionss que deben hacerse para que &l cohtiato entrd las
partés mea incentivo-compatible y suglers brevements gus sate
modelo podfd expllear porqué el Congreso de los Estados Unldos
es relativamente fuerte compurado ot &1 de Argentina.



I, Inbroduvelon. o ~ e I L IR (G T
L& delegucidn bajo informacién asimétirica o8 Antrindech u 148 stganisnclotds
Cuahdo la asimetifa’ de informacién - -se réfleve al esfuerko produdtivy dél. -
adente; ¥y puests que es 61 quien absorbe clerta desutilidad Hgada al mismd, el
cotitrato 6ptitit ofrecido potr el principal dabs dncentivarlo para due gdbptdun:
esfuerzo supetior al que resultaria de Un dalarls fijndo indepdndientements de -
8t performice, : Esteé contrato 6ptinby entonces| implica sujetay 4l agenteia -
clerto rlesgo; donde 8u salarfo dependsrd no'solatisntd -de Bu-ebfudrzoy Bino
también de 1 reulizdelén de otra vablable productiva = sbtovdstick » fueth de
st controli - Partishdo del supuéstd de qub-el Hgente sd'aversd al tledge, 3
que por lo tanto eslste un "trade-oft" shtre 14 bHclencid Festltahte du ' oo
Implementar un esfuetzo Buperlor § Heorde ton- o8 bbjebives: dél prihoipal ¥ l1a
exposiciéh del agents al tleego, fos filodelos da délegatién -sljetos b otal
hazard" han focallzado Bu atencién en ‘el aatudio idsl eontvate éptitho: entra- 6l
priheipal ¥ ol agente tanlendo en cuents 14 t'eﬁtriecidh--de*lhformacidmnla to
cotitribuelén para su allviacién de sefiales informativas,l v 1a ineorporacién de-
monitords ‘exteros,?. . a1 e tE e e | e spsbesnd g

Reclehtemeéntey euta vama de la teotfa. ebohdmice: ha: dxtendidd ibu - andlisis
al considetar lu etlstencla de printipales: mdltiples gué pujan pos o8 " fhvores"
del agente.’ o pat tleular, Urblztondo (19918) presents un mudels de

UC T TR S S (15 I I S AN Y I T I

delegacién monitoréada coh doa principalas ¥ .un apentey.dohds. oy, .doa.

U L T ’ ) LT TR FIIETEE FEEEEEEN B P RT I Y FRPR SR PR LTS PR

L2 TN R T | LI P A : N S I i
d Vea lcs trabajbu de Holmabroh\ (1979) y de Shavell (1979)| '\' el ‘-wi--l-\*-
SR T TR Y B T " vy ) .
2, Vea loﬂ trabaion de Demhlti. s:apbmgtowyv sblller (199’7), 'l'irule (198d)- .v
frellf (1990) pcr ejemplon SRR |'e T TN
R TF 218 B T R Y TS BT et T B O IR LT
3 Vba Beﬂnheih ¥ Whihétdn (1988) parda un: tratamlehtc 1génatah Veu

taumblén 1ad aplicnclones da sate modeld: d@‘Sblll’ét‘ tiv90) ¢ de'Bplller y el
Urblztondo (19914). ' T R TR CORUNN I F L PR S TR e
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principales polfticos (el Congreso y el presldents) - quisnes sstdn fgunitiante
desinformados ~ hacent uso de un mohltor (lu-Usheral Ateounting Officd = QAO)
para controlat la conducta del agente (1o buroctacin), ksd trabaje suglerd que
el GAO; cotitrariamente'd lv que deneralmentd se hrgumetita; no es tan solo un
agentd dél Congrenoy Bino que también + Inditectaments ~ pirve al presidents,
puests que su trol princlpal és permitir 14 tooperdeién sntre los dos -
principales polfticos: para reducir sus tranferénclas contrapusstas a 1a
butocracia al estar compitiendo entre af, v 0 0 SOEI

' Bste trabdjo explora unn véraién moditleada del modely ‘He delegacish 'pbt'
dos principales desarrollado sn Urblztonds (1991a) permitishds’ yue lod
principaled estén 'distifitamente Informados. Aqui tamibién, Bin embargoe) 1a
delegatiéh toma ‘lugdr bajo informacién asimétrien de naturdlera puramdnte: de
"motal Hazdrd") 48 deeiy, 1a adimetsfa de'inforq‘acién é8 Bolo'raspebts d& una
ticelén y ho dé uha varactetfdtica productiva intrinseca al ngente (lo -qud'
- transforiarfa al probleta en uno de "adverde aeledtiéﬁ").' Mds precisdments,
Be BUpPLHE gue 8l agente es 81 dnido partielpante qel tontrite que shsupva
perfectamente el nivel de esfuerzo. 8ln embargo, Iuno de lo8 principales recibs

coti probablliidad positiva una sefinl parfecta 'y gratulta- bobre el asfusrss del

agonted ' Bl étyo prieipal solamenty pusds dbtener ssth ssfial cordtratando un

- + ; Eon s s 8 et 8 fle whww v wid T iy P 4

A Spiller y Urbiztohdo (lgqlb) desartollan un mcdelo dé don princlpalea y
tth agente von "moral 'hasard" v "adveprke geldetion™ o ot B

5 Conslders pot ajemplo los designados polfticos del presidents que estén
diseminados a 1o latgo del Sector Pdbllco. Ea natursl crssr qua essh
designados del presiderte bon cApacad d& adguitiy alguna inférmacidn - .
releviihte 4 la que los mismbros del Congreso Ho tlensn avesss, Heclo (1977)
arguments en tohtfa dé que los designddos politicod i 1vsi Batados tinidos
adquleran informacién alguna, 8in embarge, es 16gico supones que alguna)
Informucién obtlerien por mas minima que ésta ssa. Por btro 1ade, asta
nalmetria ge ve dcentudda a4 medida que el purdentaje -da desipnhdos polftitos
aumenta (vea Bplller y Urbiztonds (1991a) donde Be argumsnta que el ik
tombramiento de designudos politicos permite al presldente gands podsp fﬂehte

<23



monltot: . Bte trabajo argumenta que &l pringiphl méjor intdrdddy (quish se
supohe préflere un resulbado alts) puedd) puta tods dYSpBaits’ pravticd, sds "'
conglderado 1a  dhiéa parts delegante cuthdy iy Ky UK monitos didponisig 'y &
agents ho tlehe "yedponsabilidad Himitada".® " Y stray pulabias, '8 Prideiphl
mehot Informado (qule preflers un tesultids Bujo) Holumehts puade * ' ' v
influenciar la décislén productiva del agénte al pluddd {gdusiay lh-mfdi‘h‘xﬁﬂidﬂ"'_'
posefda por el obro Brineipnl A traves del uso da' un Menlbsp - 1 Pt et
Como 6h Utbiztondo (1991a); esta-modalo vk aplicHdd’ & 14 détbgusisn He'’
Autoridad gerehclal ‘hetha: por: el ‘prasidents P sl UohgYedy ' 14 'blhtodbasld) '
pero consldettndo al presidenite mejot informade que 8l CoNgisky' dabide B 14
pregencld- de. designados pdlfticos del primers an 8l 'ssbtdl Pabiiés; quidnsd '
pueden, hasta cldrto punto; Inforhay 4l présidénte’ dobre 148 Kealdhde de bbydd"”
setvidores pablicod (168 -buréerhtad) 11 +él'dal wisnitol &' 1Bl H¥tAdLs Uhlddy
eg cunpllds potila: denetral Adcounting: Oftiasy quidy tlans qus brhnday 1HPO¥FMbe
al Congrebo:(y| sh prineiploial nenos,' al prebidantd), * L HipBtenly ds dere' '
trabajo ed que.la falte -dd un monitor BimilAr 8n' lar Argettind] por '6)atipld, ed
la causa (o la-extérnallzatién) de que Bé subnty tﬁt;h Un-presidenty

ralativamentes fusrts' ¥ un  Congreso ralativamints d&bi T8 i -..I-‘ ot M TR

al Congreso),

0
S il R N T 2

8 11 agente! tiend " res porgabllidad Hmitadh" euande fa'rddxilﬂa'ﬁﬁﬂalilﬁsl& Yl

se le puede imponet edtd acotada, - .--Ir‘\u- me 'i'l: o 'n-ji‘r-r}i bey sveppe 0 Lo omsniee e
A VIR NP T PR T bs TR T B TEY IR RS TR A I SN TSP KA TH BTN L

" Vea el satudio hechb Hor 1a Sigass (1983) donde k8 detaily 14 svbluetsn’
de las agencias de contralor desds 14 crsaclén de las Bmpresas dal Batado, en
1949 pudande pot 1a Contadurfa cGendrnl, af Teibunkl da 'Cuehtuy 'y W Nﬁbiéh'__
el establecimiento ‘de' Stndieba &4 lay eiiprbske ¥ 14' COPPYLAGIBH' db' i pPYasnY
Naclonales thasta llegar a la Sindlcatura danaral de Byprasad pdbiltind sy ’1’9’{91 .
Alli puede obbervirse qud) salvs en 6l ‘cABo de 14 Corporactdy e Hhpresus' "
Naclonales, sstus agenclal de: contralor bpsrabAn '¢dh 81" Podsd Bijdeutivd A" '
través de la Becretarfn de Haclenda, dejando al Congreso en intetloridad de

condiclones en cudnto al control de gestién de in bufpddyasfa ' *' ' ¢

i.n ) u'u,-’
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La intulcién, es sitiple. Supénhgase que &l principal mejor infotmads
ofrece un contrato eh el cusl premia un resultado Alte, que el printipal menos
informado ofréce otro contrato en el oudl premia uh résultads -bajs ¥ qud 8l
agente ho pukde aceptuar un contratd yireéchazdr otrdy es-decly, el ngenta 'no
puede elegir, con cual de los dos principales querd celebrlr Un 'contrAtd (en
otrag palabras, los contratos tienen unha .clusula "rdchaza: Uni cohthto ¢ "
rechaza todos los cotitratos," lo que también se denomind "agencls intrindeca”)
Adiclonalmente, el principal mejor informado pueds bfrdcer' su premlo
contingente en la sefinl (Informacién) que reécibh sobre &1 tivel de esfuerds dul
_ngente.”-..mn particular, -se sBupohé qué -este prinéipal pusdé penallzdy al - -+
agente 8l la sefial recibida indica que el nivel de ssfuerzd pudstsd ed- ménor
que el que éptimamente resultn de su propla bransferdrceis (éstd reyuiérs  guy
ho exista repponsabilidad lmitada del agente), Esta sdfialf ain énbargoj '
golamente puesde ocurtly dabido a un prémio bfraside 'por sl prineipal) tenos
Informado (y deeptado por el agents).ti. poy lo tanto) cualguler transfersneia -
qtie premis uh resultddo bajo ofrecida por el prinolpal menod inforttdo pusde
get heuttalizada por uha penalidad impussta en-'elﬂcohtrn{:o vfreeldd por el

principal mejor informfdo: Bl resultado 88 entonces qué avlamente el prindiphl:

5 L comphardcién se realiza con los Tstados Unidos, donde sl sistetns
polftico vigente.en el mismo. Ved Spiller § Urbiztondo (19914) donde se
arguments que &l poder ejectitivo e MAB poderors eh. puises coh BApHracién 'de
poderes que 8h pafsed con slstemas parlamentarios de goblérno, hecho ‘
reflajado en el mayat- porcehtaje de deaignadoa polfticos 81 1bs t’thhet'bm

B T T PR N | iR B
¢ Ln infcrmacién Hobre el nivel de eafuerzu pueda 'en. prineiply: 'gs "dura"
o "blanda", La Informacién dura pusde sep verificaday 88 deblisy’ puedsag -
pteeentarée suflclentes prusbas comv. para dsmostPar au- verastdads . La - K
intormacidn blanza, por otto lado, to as veritieables Uomo 6t 'riroie (1996) y”'
en Urblztondo. (1991a), este trabajo cohnldem ihformdcién dutas - 1o e ik s

1 |

| 0t BT R N R R L . ‘

10 Vea Utblztondo (1991a). . U ge i 3o v as bov gk © e adih ok S
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mejor informado puedd ‘afectatr 1d dseluléh produbtiva del dgenteM
Por obtro lado, 8f el prindipal mensd titorthads puedd tohteatay ud "
mohitot que tsciba 14 mishd sefial obtenldd por é1 pHueipul’ he)st (nfotimaly,  éi
tamblén puede penallzar al agente cuando el plvel de esfuerso obsérvado
differe de squel resultante de rechazar la transferencia ofyecida pdp'er” '' "
principal mejor: iHformador Pueslo qub 1ol dvd’ prineipales eBtAn & 14 UAldad
de conditlohed respectd 't 1n Informacidn dapdnible, bIIBY Plbden ahsid'' ' "
celebrar un cobntratd von el agente'eén B tudl 148 pendildided son iMplhsstiy’
ctiando el tfliVel de esfuerzo observado diflere de aquél ‘que dgb'eria re'sjgltat‘

A f

de lan transferencias acordadas por log principales, BEn otras qalabras, loa
. [T Uy B g it g

[ T

principales pueden coopetrar a través del vso de un monitor cofto en

, ) Vg !

Ut‘bl'ztohdo 1(199‘1:1‘). B8 interesante notar quepnlo, |hgty ,neceulaid“a_d!'dlel ,_quer‘ bty
monitot se:;. uh agehte exclusivo del priticipal mehos ihformt;do. i1 prin‘clpal
mejor informado podril tequerts la tHfotmaelén rdeibidd por Bl hentbor, = '
aunque; predumiblemente no'lo hard deblds & Bu YedlUHdawels' ' ' "

Comv résultado de estd modificaeién dl thodels: dasarsblitdy dne U Blstdido
(19914); este trabajo propotie una razén ihfbtmﬁciibt';;ll pog 10 vudl 12" gAY 'ds un
agente del Congtedo s tallcoto sd la dederibe gereralhentd ey ' fitavueuyy' '

obre 148 instibusldnes gubbrnamentales de 1B Eetddos tUnidoy (con W "
excepcién de Urblstondo (19914)) - Uotio dorelurts’ del anklidiey de 'hipstatizn '

l ’ 2 . b tae ot F.t 7 Zi ¢ o ety

1 fdte ne'sebfa el easo 8l el Brintlpal menos Infsithadd Budieds haciy
que el principal tejot Informado anuncle 1a sefial recibida y que Hmite 14
impobleiét dd punalidades d8 forma tal Hué hiveldd 8 wufudisy qua teble)én 1a
existencid de premios por resultados bajos no sean castigados Bsto) por , |
supuesto; fo puede kBy W' pendltads de (WA acAbtacidd’ Yolultarin Hor parts
del principal mejor informado, ya que el resultado as alejarfa del deseado.
Nétese quie; incluso en este caso, cooperacién 8n 6] sentido de Urbiztondo |
(1991a) Ho es pokible, ya Hub &1 prindlpal major informady niihta tév’élbi’ial uha
sefinl sobte Un nivel dé dstuerzd mad - alty q'lﬂé'el'ndb'x‘daq;i'kioﬁ él ottty ' T
prihcipal, ® » SETT 8 e R

<b>



que la falth d& un monitor de las caractoristicas de' la GAO én- 14" Argehtina es
la causd (o la externalizacién) de, que ld separacién de: poderes. estd.

caracterizada potr presidentes fuertes y. Congresos débiles, ' -« o0 v oo

i w o w U TR T I tygp

1. El todelo. .

| ; ¢ & bowel e e | ! ti 0 e BT
i, - Congldere dos principales llamados Py .y Py un ménitor:lamade M, y un
agente llamado A, quienes tlenen funclones de utilidad Uyjy Upgy Uy v Uy -

respactivamente. Estas funclones de utilidad tienen 'la sigulénté forma! - -7

y rie . : T

Uy = an-myimeglen, 400 . ,(x.r)zo,
‘ Upz = bX—'I‘z(x;r'f—Sz(x,1~). ': o o b<0. 'r,(x.r)zu. S,(x.r)>0

Uy = R(S,(%,6)), and I A r'z'( )>b,”g"( )<o. Uj20
"ty £V iy (0 By ey O I v ( ')'>o, v"'( )= o, U0

Vil I 3 ! ¥ W W TP st

donide # e la utilidad targinal que b, recibe.del resultadd xe{xiix, ) que a su
vez es un producto conjunto de la acclén (ssfuerzs) ¢ (Ho-obdetvado pot Py 3
de la cual Py recibe; una sefial 8y (e)) tomada por 8l agente §-uh shoek:
estocdstico de la haturaléza 8 (el que to ea obser;ado por ninguns de lo8
participantes del contrato), esto es) x=F(Bye)) b es 1a desutilidad mgt‘ginal Hua
P, tecibe de xj Tl(x,eM)}es la trannferancia que Py offece A votid-résultddy’
de x y la sefial b} Ty(x,r) es la transfersncia gue Py bfreos 8 A donfo -
resultado de x ¥ dél reporte t del monitbr;“ 8,(x)r) es la trahsferencia que

P, ofrece a M como resultado de x y r; ademds, u(e) representa 1a, pr‘obab!lldad

P ETIN BT T

del, 1esuitado %), éuatido ‘&) esfuerzo pueeto por el aéente TR a, ddnde ee[et;e"]. :

?'(e)0 ¥ a"(e§d0; Hipalmente, re{spl(e).:b). donde n,l(e)e{e,th} 66 1\ vofial

,"'ll‘ 1,_[.‘7 ST I T ey "o .-|| A3 S Y L AR

& Para abreviar notacisn, se denota e l(a)) ('1‘ (e))) la trmmteruﬁcla '
ofreclda por b, por un resultado hajo (albof dada la aefmll 'y 1(e)a frztr) 'y '
l"'(t) #oh detinidoa aimiiatmente patra P, dado el reporte t

<6>
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teciblda potr. el monitor (y por P,) y 4) e &l cohjunto vacio. Finalmente,

Pae dehota 18 probabilldad de que 1d sefial 8, idel ebspacio’ da befinles [(f.f,d)] BeA
reciblda, . von pMer“-_-l.“ : : Bpns B syl v o s ol

.- Entohces) part uh t dado, detominando y(e)=(1-a(e))'la probabilidad: de
un resultado- bajo:-%; = dado el nivel dé Befuerzo ey 1a8 utilidaded esperddas
eatdn dadas por- o =t - o b1 ey TR o R

- \ ' o ( l,‘ fe N '-'ll

EUM 2 ‘V(e)[ﬁXL"Tl(B,,l(E))]*G(e’[ﬂxh“"ﬁ(ﬂpl(e)Hi ,
EU,,2 V(e)[bx,-l‘z(l) Sz(xL.r)]+a(e)[bxh— ‘(r) s,(xh.t)].

HE S N 2 CE E fal

EUH = y(e)mé,(xur))m(e)h(s (xh.t)), #nd
BU, v(e)[w'rl(spi(e)m"(r)n+a(e)rv(T (s,,l(e)wr (rm -&

SYRRIEEE 5 . [
Se supone que los dos principalés realizan sus movinlentds. en 'fotma

simultdnea; y que el costo de oportunidad del monitor (el nivel di utilidnd de -

reserva, 68 declr, el que puede alcanzatr en ulguna otrd actividnd) puede tomar
an a - e

dos valorass, U,, 0. of. cuyo vand &l mohitor b tnibidlmehte ebntratndd pot Pés )
M 1A
blen U,,>>0, eh cuyo cHso el costo de contratar un mohitor es mda alto que laa

ganancias disponibles para P, v por lo tanto no en contt-atatim Note

G i) (SR R SRS 1 . LS SN T (pCt o o gl
adlcionalmente que los doB princlpnlen y el agente Boh neutrales al t-ieego.
LI A L |- TREAS ST B R S T |

mientraa qUe el monitot- es averso al 119930.”

Phe e g 1 oy o TS = ,'II.-,.-\" oy fea® o Yoy
i ;

3 Note que l1a informacién es dura, es decir, 8l el nivel de esfuerzo es
reportado, el réporte debe mer correcto.

4 he esta forma el modelo se ajusts al de Tirole (1986) pot hacer que 1a
sefial Bea exdgena (eh Tirole sl monitor recibe una ssfidl exégbna sobre 6},
Los resultados parmanecen cualitativamente ihtactos sl se parmite gque la
probabilidad de teeiblt una sefial séd sea endégenn, ea-desit; sl se pevmlté
que p,, sea uha funclén de e, Vea Utrblztondd (1991b)iiina nocin of won v

15 ypblztondo (19914) también considera el caso en'que: ¥liagents g '
averso al rlesgo. LAy donslderaclones yue dében Hacerde al eonslddrag -
aversidén al rlesgo por parte del agente en énte. trabajo aoh ldénbican a lag i
hechas en Urblztondo (1991a) y por lo tanto ag omiten, voiars Lo 7o

<>



Supbhigate pbr-un momento que ha$ un' motitor dcondmicamerta r » '
dispotiible ¥ aue los’' dok principales hcutsrddn trandfeventide *r‘;,'vr’;; 'rg-y-'r;;... :
tales que ek es Implementado, donde &% ed el hivel de gbfuerss de syuilibids
qué. tfesults cliando 168 pritcipales ho pueder codpdrar -debldora yue: tliguho
de ellos recibd sefinl alguna sobre ek (veh Urblstohdb (1991a)):  Butbndas, 1
gecttencia del modelo es la sigulente: P; y P, ofrecen transferetefan- = ' v v

Ty(x8,0(0))s Ty(rst) ¥ 8y(x;1) en forma coopetativa; Py y P, oftecen
S CEE T wanlbo oy = FHA

transferencias Becretas a Aj A elige el estuerzo e. y M Pi Ir'eclben una Befial
g0, . Coaendd R Pohe == 10

pl(e), eh cago de -que la sefial reclblda por P, vy M sea apl-e)e ' el agente
vy ,] 1 Ol AT A ! %L -y i I |

y Py intentan sobornar a M para que 1o reporte lo obser\rado'" 13 luego ge

5 PR |(|'I:v’.|l".|1|f \\- RN

observa el reaulbado x= F(O.e) y H 1eporta ry finalmente, las tianuferénc{as

Ty(x8p1)s To(xsr) 'y Sylsyr) son efedtivizadds,: bLa' sucedidn de hechon &s

resuntida eh el sigulente diagrama. & AR SLL R R
ETH. TEL . - ' (T F R BT e b o dhon ot
. . ‘ .L gon. f .4.,,_.., L. i b
Contrato Oftecimientos A-ellgd e M sa'soborhads Resultade 2" Tyatisferentiag’
ocultos M trecibe 8, M repolta r Sz(x,r),Ti(x,apl)

- Py recibe syt oy (i)

1"
I F B .. B ' t ooy deobagr wanth

Para concluir t:oh 1a pteBentacién del modelo, cabe seﬂalar que se

] ! g | el (N} 2 ![ tat

Bupone a lo 1argo del tmhajo que el agente no. tiene 1enponeabllidad lim!tada.

E o 1 i et o P g viget

de forma tal que Ty(x8,) ¥y Ty(xt) puedan tumar valores negativos cuando

I N i ok bl T ' s e b et et ol
teisy g CERNEETS I S far ol by

i No'ﬂe produce ninguna dlfei*éncia ai Bpi{é) sdoeub a é. A, b i
1, Note qué si spl_em* Ay P, no coﬁeigueh nada al' dbboridy ' & ‘Ml
puesto dque 1a misma Befial & vecitida’ BAP Pirs " wv b el aER e

18 Note 10 diferencia en el moments en qué pueldn'fotharse deiliclonan:
log principales ofrecen- tranaferentias cublertal antel de que e pra degldy
mientras -que &l honitop ek dobbrhado Boly daapuén dérqud 1a sefial- agl ha' uidts
revelada, MAs adelahte se rétoma esks putte, : - e Laed g

<8’$



By=r lex ). !
11, No hay un monitor economichments disponible, : # 5k
Supongdmos que ho hay th monitor 'econdmicamants’ dlaponible; 68 deelr,
aue Upp>0. . Entonces, el juego el ho-toopefative; puebts gus 'Ph ho pusdes
conflar eh que P, haga pdblica una sefial abiiem*i La sdeuencla ddl Judgo se
reduce entonces .a cuatro pason! primeroy b8 principales iiidéﬂéhdlﬂﬂtémdht@ "
ofrecen transferenclas Ty(x8,) y T,(x)} segtrido, el agente &lige utid WHE1SH &
entonces, el resultado x es revelado -y, Pindlmentey las trdnBferencius’ sor
efectivizadas. Ademés, y pt}epto-que P, quigre Unh pesultads 'alty; qUé'bz"
quiere uh resultado bajo, ¥y que las transfershelas ne puslen’ Her HEgAativay,

Ti(a,€le* ))=11=0.2°  Entonces,

1 1
[ i

EUpFY(9)[axL‘T%(aﬁl)]+u(e)[axh—'l"f(ﬁbl)]i % O
EUpy=a(e)bx,ty(e)lbxy-T5], v LV e ¢ . bk
EUE?(EW(T'Q)M(e)V(T'l‘(apl))—e. s ia TW8 4 v BB -

Estamon listos para presentar la sigulente propodleidh: @ ' o~ '

i T [ P R i TRETY T

9 Este supuesto parece estar divorclado del supuests de que lasg
transferenclas ho puedan ser negativasi 8iH BHibArgo, 14 FARERIBEBN Q&
patticipacién del agente es satisfechd puesto que slempre tishe ablerta la
posibilidad de elegit. ete* y nsegurhrss He qdue tiagunh Puralidhd o 'bdva =
impuesta, - La Introducclén de responsabilidad Himitada del agente limitarfa 1a
capacidad. de, pehalizatlo (y por 16 tanto yestaria' psduy) B drinbipal MY )os
informado. Esto podtfa n su ver permitir que e prineipal menos informado .
conserve algo de poder includo en nusshets 'da ut Wméaitsy" Bl Blits' AdUdthl,
aln embargo, todavia es valldo: P, w8 (relativamente) mén poderobs cuando Py
ho cuentd con .uh: monitor, : e prm WS W R Bl TS RN R

20 * en ol nivel de esfierzo qud ed implemsatads Bl 14 tbahatsrbitla
ofrecidd pot P, es ceto (o Bl no es aceptada por A). Supotiemos ayuf yus
Ti(s,0€(e"$})=0 aunque en general podtfa ser positiva, Bats implfcitaments
aupone que la restriceléh de participacién del agente es satisfecha puramente
con los, incentivos conslderados; esto esy que' BURYY tdeluss ton’
Th(8, €le* d))=1LaTh=0, - Acordements; enta resteibtldn ho e tonbidesada b 16°
qte restd del trabajo. O BN L '

<>



Proposlcién: s T
La solucién del juego desctipto en 1a secclén 11 cuanhdo nho hay uh
monitor econémicamente diaponible 'tesulta eﬁ Tg(!)E‘O"ﬂh"ré"kr;k',;;kh;""

. et declty el .principal mejor informado eliming ‘toda competéHUIA Pot

parte del prihcipal menos Informado en cuants'a' 1o Hutsrinihacidh -

del nivel de wafuerzo implementadoy « o0 o Toer el Tt e e

Demostracién:. . Supéngase que ho, fntonces, T5>0:° Pard BntSnddd wie', v bOR
probubilidad pey. P recibe la sdfinl ay=d<a*s Por lo tahto) sy HoMdiBhte

colocar T§(by =e<e”)==T}/py para Intucir. al dgdnte a slsply 828 'Plbato 4ud
e=e® incluso cuando T5>0, P, elige T5=0,. Finnlinente, yd sabBnpion qus T4L0) por

lo qué hemo# arribado 4 una contradicelén, = ' v Bl s buglipe A o |
at I
w4 | LU 'il_,

La Proposicién drriba muestra entohces que, dado gue el principal méjor
informado recibe con probabilidad pbhitivd una \sefal 'petl’é&ta'EHbt"& a1 '
esfuerzo puests por el agente, slempre pueds bfrster Wh tottralls 41 ngbhts en
el que lo penaliza suficlentemente por aceptar '8l ofiiédl}hlﬁfntb' Hel! pyifheipal
menos Iinformado de forma tal que compensh exactamehté Bl {Hesfitivy "

introducido por el otro principal. Por lo ttmto. P, no ptuade afectar | nlval

.| pam b

de eafuerm implementado. Adicionalmente, H Pg paaa n réﬂultarlé Bpbistiy’ Y e

! ] vi el IV LR ilbee

implemehtar un hive{ de esfuerzo e**)e* X Bsto es us{ debido A qde at{m‘ul

oo rl 'l|| o

puesto que Tz(x) 0, para todos los niVeleB poniblee de by bl pi‘lhuiﬁal méjdt* o

informado puede reducir su trahaferencia por un reéultado' ﬁlto (eti 1o que

serfa l‘z en ol caso en que ]ob don ptimipaleﬁ estuviegen igualmenté & &5

desinformados) y adn aa[ implementayr el mismo nivel de ebflierzo ‘6% E#to ‘.

¥ g oo B b e e YR LN

» . . p ot " AT S 1 U P

o B 1 L 1 T A ] ' . e g TTORE QR vy '
gt Recuvrde que e fue deflhldo como el ivel ‘de dafusieo’ qUé t‘?bultﬂ

cuando la, sefial B,y no éa recibida ot ningunt de loy p’rihdlpaiéa y Juegdo’
es no-coopetrativo, resultando en '1' >0,

10>



aumenta el beneficlo marginal de implementar xg, induclehdo un auments en 14,
y por ende; uh aumento en e. BEste tesultado se enuhcis en el siguiunte
. corolario! ' cx K own o fve o« o e i« §
Corolatlor - .. ... : oo IR B FERN S
El nivel :de eaneréo implementado ctando nd hhy un monfteyr ' '
econémicaniente disponible #e tcerdh al préféerido potr 8l prineipal

mejor informado. : o 03 s iy

V. Hay un nohitor economicamente disgonible, S L
Supéngise ahora que Uj=0; de forma tal que &l monitor es contratade’
triblalmente por P, Supéngnse adiclonalmerite qué se llegd 4 un nolerdo |
entre Py y P, para lmplementar lan transferensiay TP=rh* i rbatbap, - pytas
transferencias, sl son respetadas; implementin el nivel de 'eafdepsorek?®i .
(N6tese que sl el.acuerdo es respetadd; el agenté tidhe el {hcedntivo corrédto
como para elegly e¥; por lo que una sefial apft{e“m--l'nfdrma que #l 'manos uno
~de los principales ho respeté el acuerdoi)  Be considerard qua 1 tranafeyranein
e

ofrecida al monitor por teportar la sefial recibitla, 8, 68 -inddpendisnty de x,

lo que en redlidad sucede en el tontrato éptithe, puesto gué el monitoy wy - |

o e o B e s |,4

22 Note que Py podrfn rehusnrae g atordat 1a impementadion 'dy ex, Biw
embargo, puesto que el agente ho puede #ceptar un cohtrato y rechazar el
otro, 1 falta de'coordinacibn de tob printipaled respbuts'del'Hivel dd datdéyio
a implementar resultarfa eh 14 no participacién del agents, ya que el principal
que quidre un resultudd bajo podrfa penalldar al dgente tlitdfdes dnté d& dedvis
del nivel de esfuerzo (absolutamente) preferido (e,). Utrblstondo (19914)
présenta un ejetplo bhi el vyal compstibacivnel ent®l 1o printipalsy Pavmitit
qtte la cooperacién (Pareto) domine la falta de cootdinacién cuando ambos
prificipales tlendn accesd w un monitoft hba todan 'foriuy, #l ' punts \ipdttartd
aquf es dque la dispotiibilidad de un monitor 88 una vondiclén nscesaria para
que el prihcipal menos informado logre afectur el hivel de esfustzo 8 ser
implementado! e* no puede ser implementado 8l el principal menos informado
tiehe que confiat en que P; treporte uha sefial npl=e>e*, puesto que eato huhca
ocutrriré.

<11>



averso al riesgo y acabd sin obtener renthan (a boéto vars) da wHta nianeta,
Comencemos ahord con el andligle., Priméro debe cbnblderdise dubled Hott
lns posibles codliclones que podrian formarse de forma tal que se identitighe 1a
forma de colocut las transferencias para prevenir dicha formacién (llegal B
partir de la firma del contrato), ea duecir, para dque el contrato titniado 'dea
incentlvo compatible y qué dichas toallclones ho 'sé leglen 'a formayr Da edta
forima, supéngase que previniendo posibles coaliclones, el duntyaty’ originnl |
eapecifica que en cago de que r>e¥;, Py (o bleh A) tiene gque pagar a P, uha
determinada suma de dinero. BEstd ge hac&a_phra'-pravenit‘ una defraudacidh en’
contra de P, ya que e>e* solamenté podria beubrly coto tesultads dé gue
Mt (v 14=0)i . Bntonces, sl P, ofrecé una’transfershcid seclets (pHed = ©
implementar:esd*); él; el dgente y el monitoy tehdrian yue formayr uha cohlitisn
(conspirativa contra Py) para reporthr r=d cuando by2ese*l - Por otkd 1add,
cuahdo By =e<e; la formaciéh dé una toallelén: entre Py'y A dot M para '
reportar r=¢ 8l ay=e<e* (dadb qile se acordé yue P, (o blen'A) pugaria‘a py’
una suma positiva sl r<e*) no tiene cohsbouencid cillgunn. pussts 'qua Py b
igualmente recibe la sefial 8,;. Er condecuencla; ¢l vontrate tiehe qué '
bloquear la formacién de la coaliclén: P«M=Ai  Dé he sel -asfy y'billéﬂtb Hud Uuh
reporte r=¢ puede resultar de cualquler sefial b p1=¢s M y Py puedeh conspiratr
contra Py y: los . beneficios que Pz podria obtener (con reﬁpecto al caec éf que
R ' !

Uy>>0) drfan, parcialmente al monibor y paroialnfente al agente. Un cdhttatb qula
[ I R A LI : " ' ;

sea incentivo compatible; debe, pot': lo tanto, incentivaf (recﬁmpenear) al '

' 1 1 & . il
monitor para que repot te rﬁdn ; Ademéu. esta recumpensa tlene que aef, por lu '
ar I. il s ST 1 [ R O D R ) 1 -

mehos, la suma.mfmima (en vnlor esperado) que-Py. (dunto coni A) estarfdn i
fi 3 Wy e : R T ERCTER T B B RS R NS & B e R R

i i | 5 i 1 v w0 s > o e b o e
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dispuestos o (secretamente) ofrecerle path gue reporte y=¢  chando peb ek, 2
Por lo tanto, dado que el agente ho tlehe responsabllidad Hwitaday pueds
imponéraele una penalidad cuando s@ekd}) de fobma tal yue'P| vepd que ho

podré capturar los favores del agente mismo ofreciéndole todo &l beneficlo que

bt vaad -l,lgn. i A i T P .

obtendrfa 81 el agente se desviara hacla Bus prefersnhcins, Por lo tanto, sl

[T 1 3 a T v a b

r=e>et, 1a penalidad tlente que ser al menos ARUy/p,, donde AfUy =
. . IR Y L L R T .

] 3 ' . |
(EUp, (14/15)-8U, (T, T5)) en 1o méxima ganancla en utilidad (medida et
P v I ' : A8 e v Lt el B e

dineto) que P, obtendrfa si violase el contrato y P, cohtinuase respatédndolo,

H [ ] o ' & Cean !||| atbgns  oa ol .|--|{- !

Si r=e¥, la penalldad es cero, pues
’ . f . F wl v ] | o i
(rectierde que la ihformacién es dura, es deciry 8& proporeiona prueba

! b LI

to que &l contrato ha sldo respetado
o - $ o dtapoe g 1 "‘""i"l"‘ ]

v g by c oy

suficlente de que e=e¥), Por Bupuesto, lo recaudado con esta penalidad debe
. ‘ i NI n i ' i e iy R Vg aey o g0y} .
per entregado al monitor, puesto que de otra manera el monltor y el aget

§ 5 ., ' 1 A 3 1 wi » % Wig

1te
| ! o

e 1

podrfan conhspirir para no dar a conhocer informaclén que petjudique a este
; v s ot L KA

L voue i Fas o |

tltimo.

| ' w4 Wi i & . (5 [

Resumiendo, el equilibrio cuando hay un tonitor disponible estd dado

por . ' " X Pog 2o g aalmyens !
| . ! Mo v e wowoh ek 8

rr1 PRV E I

T (re(ezeth)) = b, T (reteze,)) = 0p. e et s L

¥ (rcek) = th-ABU/Ppor T (£<e¥) = <ABUpy/Dyor
\ T | TS B R !

_ 5 g ‘ i, Bl B .
T (1>e%) & ~ABUy /papr Th (130%) & ~ARBUyY /pggi 1 i Teor

1 s i e gk y ! 1 s

- i ' PR -]"i T IR T T BT B

23 puesto que estos pagos entre conspiradores son ldgales (¥ pbr lo -
tanto los acresdores no pueden ir & utia Corte de -Justicla para hdcerlbs '
repetar), el monitor tlene un incentivo para comportarse oportunisticamente si
lab transfetencias secretas de la conlicléh son efectivizadad ex-ante' (de tdeibir
la sefial) © Eato es nef porque la sefial ‘tiene que séy vendida'al prineipaly v el
precio de 1a sefinl et-ahte (considerdndd la-probabilidad ), -de' que ho sea -
vacfa) es difersnte bl pretio ex-~post (que-es 0 8l 8= o la peralidad impuesta
dl agente 8l g2edet), Entonces, el Indetitivo dado al motitor para-dae reporté
red (0 equivalentemente, la penalidad impuesta sobre el agetite) tlenen qué aer

efectivizadas lusgo de que la sefial fue obtenida. '

A



Ty (relesex b)) = 0, T (releger,d)) = 02 0 v
SZ(DB*) - AEUP]’/I’QMH v L vy, gk pe e BN !

sh(relegerd)) S;(r‘e{estb}) A P O TR

el que 1els.ul|:a ?n la impiementm +H6n de e* I"n .eqti'llig;ilt;;i;e.;ltlolnlce:!';; S; v Uy .
goh ceto, ;sto -e%-’ e:l Usml del monitor es gratia, mientra:; ql.u'a‘ B|QA ’t;a”lgmlii ;1 |
Ux 26 Note qlue, cotﬂ:rastmxdo con JUI bl'ztondo (1991&) doh‘c‘ie en ;u;;r;ciel, de
rnnponsabilidadN]inlitad.sla del agonte el equilibrio te cal.racl:tt.at-izaallaorlla ‘
par tic!pagiéh; HbBOlUf‘flllm';tltP pnaiva —lo ailelh‘cloaa - d; Pz. el| ;quilibllunar'ribs;

. preaentado;té;ﬁi;re _1;51 par tlcipacién ﬁotlea;lgial ‘derloa dos pr}nL;;aleg. 'lDebe
remnrﬁ:arr‘s.e'; sinle;nbla.r.go.' due eh el e‘qﬂillﬁ;l;'aolamén:te ‘Be' 0't)|et;gva al plrih_blpal
me jor infén mad(; 1elr1117u'r;do una tmnafe;encia‘ all‘agen'te* lq pt;\rt.ilfczl'x‘)a;ién c'lel |
principal me'nos ilnformado eq aolnmehte pol:e;n;:ial: ya quel t;lur;t;a ldebérél

L, 4 o e R X

recompensat al monitm por reportes que penalicen al ngente. La

ml:erptetacién de este zesultndo nplicada a la delegacién de podér gerencial 4

(I (10 i (e Ui LY T

24 Note que el arreglo particular de penalldaden elegido es arbitratrio,
Fsto es debido a4 que se puede construlr un equilibrio en el cual ambon
principales participan activamente. Sin embargo, este famblén es un equilibrio
plausible y es particularmente Interashafitd por rdzohes: jue 44" Sofieyitah. A
continuacién,

(]

A e -'I p . s '.|| - g e

25 Note que la fnlta de rpponsnbll!dad limitada del agente se ve reflejada
en que la tranferencia 8 (r>e*) 1¢'8d: de Hdcho' fiipuestn A' &1 Pl

26 Note que M podtfa obtener U0 8l fuese capaz de comprometerss
(formahdo uha coallciénh con A) a 1epmtat r= antes de qua A elija e. El
equilbrio que 8e presenta supone que M ho puede comprométerse de asta
forma, FEato ed debldd a que t+ (necesariamente) sigua 4 d; y luego' da yud e
ha sldo plbgida; be ed 14 estmtegia dbminante para L

! v tree -r'l--l TR B

27 gin lugar a dudag; eata es unha éxdgeraoléh' ‘debida a4 1a inexistancia de
etrores. Fh-tasd de existir clerta incertidunbre Hobre los pardmetrvd del'mbdelo
(por ejemplo; #obre las utilidades matgihales 'de o8 principalss); el' rdsultado
cualitativo serfd el mismo; adngue "de veg en suando" el agetite dotietdffa srtores
de apreclacién y se observarfan penalldades, en cuyo cdbo 1A participacién: ddl
principal tmendt informado dejarfa : de Qet‘ snlamente potehclal ¥ baualrfa o’ dﬂr'
activa, s wlb S A
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la buroctacia: hecha por él presidentd 'y el Ushghbbso Bn 188 fistadod Unldos bs'
que; aungque e el presldehts qulen delegh ¢l pBiet sh formi Activa, 81 '
Cohgreso usa 1a detieral Accouhting Offisd paph dottroldr quld 164 'tdrininds 'dé
esn delegacién #se correspondan coh lo Hedrdddd pof ambhy vAMas Psliticns, =

A e T LT ALK U R R
V. Cohclusibn. : 2 S

Eate trabajo presenta un modeld con dod' pYRUIBAISE botl 1hteiddbs "
opuentos y un agente donde uno de log principales estd mejor informado que
el otro. Be demostré que sl el agente ho tlene responsabiiidad limitada el
principal menos Informado no puede afectar el nivel de esfuerzo slegido por el
agente, Una condicién necesarla para que 1a que la delegicién conjunta sen
efectiva es gue un monltor con ln misma dotaclén de Informacién del prineipal
mejor informado esté disponlble. 81 esto Bé cumple el nivel de esfuerzo
implementado reflejard las preferencias que el principal metios Informado tiens
sobre el resultado final. El equilibrio se caracteriza entonces potr un
monitoreo gratis y podria resultar en queé uno de los principales permanezca
en silehcio a lo largo de todo el juego (como en U;biztohdo (19914)), aunque
st particlpacién potencial sea requerida.

El modelo es aplicado a la delegaciénn de poder gerenclal a la burocracia
hecha por el presidente y el Congreso. Se argumienta que 1a existencia de 1a
GAO comporténdose como un monitor en los Estados Unidos permite 4l Cohgreso
tener poder real gobte 14 conducta de la burocracia, mlentras que la
inexistenicla de una institucién con las catracteristicas de la GAOD én la
Argentina; por otro lado, estd intimamente vinculada con el hecho de que el
Congreso tehga tin peso mucho menor en la determinhacién de las tareas

llevadas 4 cabo por los organlsmos del Latado. En el caso de la Argentina,

<15>



por ejemplo, la crenclén de una agenclda similar a la GAO (o 14 redefinicidn del
rol Juga'do por uha ya existente en el dmbito del Podetr: Ejecutivoy; como b al
cago dé la Sihdicatura General de Empresas Pdblicas - Bigep) es una .condicldh
necesarla pard gue los miembros del Cotigreso tiendan a igualar el podet !
polftico digfrutado por el presidente. Las concluslones de este trabajo, sl bien
no son conluyentes, constituyen un punto de partida desde sl cual se vistalicé

la conveniencia, de profundizar ld investighcién en esta Area.

!
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