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Resumen Ejecutivo 
 

En el presente trabajo se analizará la viabilidad de un negocio sustentable pero 

que a la vez busca ser rentable, dedicado al reciclado de botellas PET y su 

transformación a fibras textiles, finalizando con la fabricación de tres líneas de 

productos: mochilas, bolsos y morrales, para su venta a los consumidores 

finales. 

En las últimas décadas, se ha incrementado el uso de botellas PET para el 

packaging, primordialmente en la industria de gaseosas, aguas y jugos. En la 

actualidad de nuestro país, 12 millones de toneladas de botellas son 

descartadas por día y solo el 35% de ellas se recicla. Las que no se reciclan 

terminan su ciclo en rellenos sanitarios, donde tardarán de cien a mil años en 

degradarse. El impacto ambiental es sumamente negativo. 

Ecosack se presenta como una asociación civil dedicada a ayudar a cerrar 

dicha brecha, a ayudar al medio-ambiente mediante la recolección y reciclado 

de botellas PET. La organización además, agrega valor en su proceso 

productivo mediante su transformación a fibras textiles, obteniendo como 

resultado telas de reciclado PET, únicas en el país, para luego convertirlas en 

mochilas, bolsos y morrales. Su diferenciación  reside entonces en su valor 

ecológico y en su actividad única en el país, fabricando fibras textiles a partir 

de material descartado y transformándola en tres líneas de productos únicas. 

La organización además, se encargará de realizar campañas educativas de 

concientización ambiental, donaciones de productos a personas de bajos 

recursos y campañas a nivel local para promover acciones ecológicas y 

sociales. 

El producto final está dirigido a hombres y mujeres de entre 15 y 39 años con 

consciencia social. Aunque este segmento aun no está muy desarrollado, se 

ve potencial en Argentina, siendo el quinto país con consciencia social y 

teniendo un futuro prometedor en materia de cuidado ambiental. 
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La inversión a realizar será de $ 1.2 millones de pesos. Se estima una 

rentabilidad de 16% para el segundo año de actividades y un recupero de la 

inversión inicial en 3 años. 
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I. La oportunidad de negocio 

 

Hoy en día, utilizamos gran cantidad de envases plásticos. Su uso se ha 

expandido debido a su adaptabilidad, durabilidad y bajo costo y en los últimos 

años ha reemplazado a muchos otros materiales en distintas industrias (vidrio, 

papel, madera, etc.).  

Xanthos (2013) afirma que el consumo de plásticos en el mundo se ha 

incrementado de 5 millones de toneladas en 1950 a 280 millones de toneladas 

hoy; y casi la mitad de ellos sólo se utilizan una vez antes de ser descartado. 

Por esta razón, y sabiendo que los envases no son biodegradables, podemos 

decir que la basura plástica se está acumulando con grandes consecuencias 

ambientales. 

En Argentina, cada año se consumen 175 botellas de PET por habitante. 

Gaseosas, aguas, aceites y otros productos llegan a la mesa en envases de 

este material plástico, que está cada vez más presente en la vida cotidiana (La 

Nación, 2012). 

En nuestro país se arrojan a la basura 12 millones de botellas por día que 

podrían ser totalmente recicladas. Las mismas equivalen a construir un 

edificio, por día, de 10 por 10 metros de superficie y 57 pisos (más alto que la 

Torre Le Parc, en Palermo). Estos envases son 100% reciclables pero, hoy 

sólo se recicla un 35% del total de botellas recolectadas, unas 70.000 

toneladas al año (El Cronista, 2013). 

Debido a esta problemática, el reciclado de botellas PET ha tenido su empuje 

en los últimos años, buscando un destino útil a aquellas millones de botellas 

utilizadas diariamente y arrojadas como basura. 

Siguiendo esta línea, el presente estudio se enfocará en el desarrollo de una 

asociación civil, dedicada al reciclaje de materia prima PET para la fabricación 

de productos finales reutilizables. ECOSACK, ha sido pensada para convivir en 

armonía con nuestro medio ambiente y las necesidades de la población. Ya no 

se trata sólo de obtener excelentes ganancias, satisfacer a nuestros 
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accionistas y lograr la mayor eficiencia posible. El deterioro de nuestro planeta, 

la creciente contaminación de nuestros recursos y la escasez de los bienes 

básicos nos obligan a repensar la manera de hacer negocios.  

Un nuevo paradigma ha comenzado en los últimos años: el foco está en la 

prevención y no en la reacción, a diferencia de otras décadas donde la RSE 

ganaba terreno para subsanar los efectos colaterales de las grandes 

empresas. 

La responsabilidad social se ha convertido en un tema estratégico y no solo de 

relaciones públicas. Sin embargo, sabemos que es un proceso lento que no 

todas las empresas están preparadas a absorber y que aun va a llevar muchos 

años para que este fenómeno se expanda a todo el sector privado, por lo tanto 

nuestra ONG tendrá oportunidad de subsanar dichas brechas. 

Adoptar la responsabilidad social como estrategia conlleva varias ventajas, 

además de la conservación de los recursos no renovables y el cuidado del 

medio ambiente; también existen otras para la empresa misma, a saber 

(Acción RSE, 2007): 

� Ahorro financiero: Minimizar costos de incidentes y pasivos ambientales, 

por ejemplo. 

� Herramienta de marketing y comunicación 

� Mejoras operacionales: Busca la optimización de recursos, eficiencia en 

los procesos, disminución de los residuos, etc. 

 

 

Por lo tanto, en vistas a crear una empresa con los valores anteriormente 

citados, algunas de las acciones que ECOSACK realizará son: 

- Venta de productos reciclados al consumidor final, con foco a aquellos 

consumidores con visión sustentable. 

- Brindar educación a los barrios de CABA y Gran Buenos Aires para 

crear conciencia ecológica. 

- Realizar donaciones (en efectivo o en productos propios) a la población 

de bajos recursos  de CABA y Gran Buenos Aires. 
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- Realizar/Ayudar en campañas de concientización, en alianza con otras 

ONGs locales. 

 

El producto final elegido son mochilas, bolsos y morrales. Las razones por las 

cuales se eligieron los mismos son: 

� Compatibilidad en las telas utilizadas: Las telas de estos productos 

suelen ser fuertes y resistentes ya que necesitan contener hasta varios 

kilos de carga. La utilización de fibras recicladas PET ofrece dicha 

resistencia y durabilidad deseada. 

� Textura de la tela: Al utilizar fibras plásticas, la textura de la tela final se 

espera que sea rugosa y no suave al tacto. Estos productos en 

particular no se ven afectados por dicha textura. 

� Precios competitivos: Dichos productos pueden encontrarse en el 

mercado a precios bastantes elevados (desde $400 a $ 1400 por una 

mochila, dependiendo de su marca y modelo). Teniendo en cuenta el 

bajo costo de la materia prima obtenido por ECOSACK, los precios 

serán muy competitivos para el mercado local. 

 

Si, además, tenemos en cuenta que los mismos poseen un valor adicional al 

ser reciclados, debemos compararlo con otros bienes similares. Si bien 

podemos encontrar en el mercado estos productos confeccionados con PET 

reciclado, los mismos son importados y poseen precios aun mas elevados. 

ECOSACK, al obtener su materia prima a un bajo costo (teniendo en cuenta 

solo el costo de transporte de recibir las botellas que han sido donadas y su 

transformación a la tela final producida “in house”), su penetración en el 

mercado se realizará por bajo precio y sus ganancias se enfocarán en la 

estrategia de alta rotación (volumen). Además, se realizarán importantes 

campañas de marketing, utilizando la estrategia de sustentabilidad, 

concientización ecológica, donaciones y campañas en conjunto con 

reconocidas ONG, como se explicaba anteriormente. 

Finalmente, y dado que la tela de PET reciclada puede combinarse con otros 

materiales como ser algodón orgánico, bambú, elastano y otros; se abre la 
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posibilidad para el proyecto y un panorama mucho más amplio, con 

posibilidades de crecimiento y expansión hacia otros productos y mercados. 
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II. Objetivos  

Objetivo general 

1. El objetivo principal de este trabajo es analizar la instalación de una 

planta de reciclado de botellas PET, incluyendo su transformación en 

fibras textiles y la producción de mochilas, bolsos y morrales. Dichos 

productos estarán enfocados a un target de personas conscientes del 

cuidado del medioambiente con una cobertura geográfica inicial de 

CABA y Gran Buenos Aires. Además, la empresa, desarrollará políticas 

sociales y sustentables, en armonía con su entorno local. 

Objetivos específicos  

1. “Identificar el segmento del mercado objetivo” 

2. “Definir el método de reciclado, producción y características del 

producto final” 

3. “Definir acciones sociales como educación ecológica, campañas de 

concientización ambiental y donaciones al sector de bajos recursos” 
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III. Marco conceptual  

a. Un poco de historia 

Según Dusseldorf (2013) hasta los años ‘80s, en la industria de plásticos 

todavía no se tomaban acciones especificas para la eliminación o reutilización 

de los plásticos usados. Con la llegada del reglamento alemán sobre 

embalajes en el año 1991, el tema comenzó a tener importancia en los países 

de Europa. Alemania tuvo entonces un papel precursor: Fue el primer país en 

aplicar las reglas para el aprovechamiento de los residuos de plástico y 

establecerlas en el mercado. Hasta ahora son muchos los países de Europa 

que han tratado también el tema y desarrollado conceptos de gran éxito. 

Según los datos de Plastics Europe, en los 27 países de la UE más Suiza y 

Noruega, en el año 2011 se consumieron unos 47 millones de toneladas de 

plásticos. El mismo año se recogieron unos 25 millones de toneladas de 

plásticos usados, de los que el 40% fueron a vertederos y el 60% se 

reutilizaron. Las mayores cantidades de residuos (mas del 60%) procedieron 

de sistemas de recolección de embalajes usados, seguido por productos de los 

sectores de construcción, automoción y electrónica. Existen sistemas de 

recolección modelos en nueve países europeos: Suiza, Alemania, Austria, 

Bélgica, Suecia, Dinamarca, Noruega, Países Bajos y Luxemburgo (citados en 

orden descendente). En ellos se obtienen cuotas de recolección del 92 al 99%. 

Al mismo tiempo, seis de estos países presentan también las cuotas de 

reciclaje más altas de Europa. Los más destacados son Noruega, Suecia, 

Alemania, Países Bajos, Bélgica y Austria con cuotas del 26 al 35%. Los 

residuos recolectados restantes se usan para recuperación de energía 

(Revista Énfasis, 2013). 

 

b. Tendencias 

Nhamo (2008) explica que el uso de plásticos se ha incrementado en la última 

década, y esto ha llevado a que existan presiones respecto a la fuente de la 

materia prima utilizada. Todos los plásticos están hechos desde derivados del 
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petróleo, los cuales son altamente contaminantes y no renovables (crudo, gas 

natural y carbón). Por otro lado, el problema de su descarte tanto en su 

proceso de producción como el producto final, no es nuevo. 

Un estimado de 30 billones de kilos de plásticos es generado en Estados 

Unidos por año. Más del 50%, son plásticos descartados provenientes de 

packaging de otros productos, y un tercio de ellos son utilizados solo una vez 

en toda su vida útil. 

El polietileno tereftalato, mas conocido como PET, pertenece a la familia de las 

termoplásticos; fáciles de moldear cuando se le aplica la temperatura correcta. 

Sigue siendo el rey indiscutible en muchas aplicaciones de empaque, gracias a 

sus excelentes propiedades ópticas y de barrera. La sustentabilidad es ahora 

la meta de los proveedores de tecnología. Las tendencias que hoy rigen el 

mercado son: diseños que reducen el consumo de materia prima, mayor 

eficiencia energética en el procesamiento y nuevas alternativas en reciclaje 

(Revista Énfasis, 2013). 

 

c. Categorías de reciclado 

Hay 4 categorías de reciclado de plásticos: 

1. Primaria, donde el plástico es re-utilizado para los mismos usos; 

2. Secundaria, en el cual el material se usa para otras aplicaciones con 

menos exigencias; 

3. Terciario, el plástico se transforma en químicos; 

4. Cuarta, donde se recupera la energía mediante la incineración. 

Dada la dificultad y el costo de separar los materiales, la opción económica 

más viable es la segunda. 

 

d. Proceso de reciclado 

El proceso comienza con la recolección de envases plásticos ya descartados.  
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Luego, una máquina con tecnología infrarroja las separa por colores y 

materiales. En este momento, las botellas aun contienen etiquetas, suciedad, 

tapas, etc.; los cuales se trituran en conjunto convirtiéndose en escamas.  

Todos los materiales se transportan a una etapa de pre-lavado, donde el 

material PET, el cual es más liviano, flota; mientras que el resto de los 

materiales se hunden y pierden con el agua. 

Se produce entonces un segundo lavado (removiendo pegamento y otros 

residuos) y, tras varios procesos químicos, están listas para la siguiente fase, 

que incluye la extrusión, filtrado del material fundido, granulación, 

cristalización, poli-condensación en estado sólido (SSP) y centrifugado; 

removiendo todo el agua restante.  

Una vez seco, el material se empaca y se vende en escamas o bien, se 

transforma en un pellet listo para volver a utilizarse en la fabricación de un 

nuevo envase. 

Sin embargo, debemos tener en cuenta que el proceso de separación de 

plásticos reciclados derivados del petróleo de otros tipos de plásticos es 

dificultoso, de alto costo y requiere intensiva mano de obra, por lo tanto solo 

una pequeña parte es reciclada. 

De acuerdo a la revista Énfasis (2013), producir un polímero reciclado de 

altísima pureza para uso alimentario es mas complicado aun. Por ejemplo, 

para conseguir fabricar nuevas botellas transparentes se necesitan escamas 

de PET de 2 a 12 mm con una pureza de más del 99.99% o lo que es lo 

mismo, que tengan menos de 100 ppm de contaminantes. Hay que tener en 

cuenta que cualquier impureza, por insignificante que sea, impide su 

reutilización en el proceso de reciclaje de botellas. Para poder alcanzar estos 

altos niveles de calidad es necesario separar todos los restos de materia 

orgánica, metales, PVC o fragmentos de escamas de PET de otros colores, lo 

que hace necesaria una inversión significativa en tecnología. 
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e. Logística Inversa 

La llamada logística inversa en Supply Chain Management se ha convertido en 

un hot topic debido al nuevo valor de esta actividad, su potencial y 

requerimientos legales. 

Simpson (2008) explica que históricamente era considerada como el proceso 

donde el consumidor devolvía la mercadería por defectos o errores, hoy estas 

actividades están siendo consideradas para otras actividades con fines 

económicos, como por ejemplo el reciclado. 

El reciclado es la opción preferida por muchas empresas. Muchas veces, las 

presiones políticas o legales, éticas o aun económicas, han motivado a las 

organizaciones a encontrar formas creativas de desarrollar alternativas 

reciclables. 

La responsabilidad de las empresas por afrontar los costos de disposición final 

de sus productos, ha empujado a algunas a incorporar dicho costo en los 

precios finales de los mismos. A su vez, esto incentiva a los productores a 

fabricar a menores costos unitarios y/o encontrar formas de reutilización o 

reciclado mas baratas. 

Por ejemplo, para una empresa industrial que desea tomar la iniciativa de 

recuperar sus productos finales que han sido descartados, una estrategia de 

recupero “sin cargo” para el cliente puede ser un arma de doble filo. Si la 

cantidad de material recuperado se incrementa, aunque en un primer momento 

los costos de este recupero se reducirían debido a la economía de escala, 

llegaría un punto donde comenzarían a elevarse, obligando a la empresa a 

incorporarlos en el precio de sus productos y en consecuencia, perdiendo 

competitividad. 

Según Klausner y Hendrickson (2000), una alternativa viable es elegir solo 

algunos materiales core como reciclables, los cuales luego de un análisis de 

costo beneficio, pueden ser identificados como generadores de nuevos 

ingresos si son reciclados, y de esta manera subsanar el costo de los 

materiales no-reciclables. Si la cantidad de productos recuperados aumenta, 
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los ingresos de sus reciclados deberán también cubrir los mayores gastos de 

recupero para no impactar el precio final de los productos manufacturados. 

Para controlar el flujo de materiales retornados, se pueden utilizar estrategias 

de marketing como por ejemplo “programas de devolución”, ofreciendo 

descuentos en productos nuevos. Además, deben considerarse otras variables 

a la hora de aceptar los materiales recuperados, como por ejemplo su 

estado/condición y su antigüedad. 

Para calcular la ganancia de un producto recuperado, podemos utilizar la 

siguiente fórmula: 

Ganancia total 
de un producto 

recuperado 
=  

Suma de los 
ingresos por su 
re-manufactura 

(reciclado) 

- 

Costo 
materiales 
reciclados 
(si hubiere) 

-  

Gastos de 
Logística Inversa 

(incluyendo 
Gastos de 
Marketing) 

 

Según Jayaraman y Luo (2007), algunos drivers de la logística inversa pueden 

clasificarse en: 

- Financieros: 

o Reciclar materiales puede ser mucho más barato que adquirir 

materiales nuevos.  

o Reducción de costos de cumplimiento con la política ambiental o 

uso del agua. 

- No financieros: 

o Competitividad: Ganando un valor agregado que los 

competidores no poseen. 

o Regulación ambiental: Traducida en reducción de desechos y 

reciclado de los mismos. 

o Ciudadanía corporativa: Mejorando la imagen de la compañía y 

su valor intangible. 
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Por último, podemos afirmar que en este tipo de actividad, es crucial contar 

con partners de la industria. Las tareas de transporte y reciclado son 

generalmente tercerizadas por especialistas en dichas áreas y es importante 

establecer una relación sólida para contar con un negocio robusto. 

 

f. Barreras de entrada 

A pesar de la gran oportunidad que el reciclado de botellas representa, existen 

algunas barreras de entrada a ser tenidas en cuenta.  

El bajo costo de los materiales, la falta de mercado reciclable y la alta 

asimetría de la información en el mercado, son algunas de las barreras de esta 

actividad.  Otras de las barreras son la incertidumbre en cuanto a la demanda 

y en el retorno de la inversión, sobre todo a la hora de invertir en mejor 

tecnología de reciclado. 

Según Gotschall (1996), también existen barreras políticas para la entrada de 

nuevas tecnologías de reciclado o manejo de residuos. Generalmente, estas 

son manejadas por unas pocas y grandes empresas (por ejemplo, en el caso 

de Estados Unidos) dejando muy poco lugar a pequeños jugadores que no 

cuentan con grandes capitales para realizar una inversión digna de competir 

en dicho mercado. 

 

f. Manejo de los residuos sólidos  

Encontramos varias opciones a la hora de planear el destino de los residuos 

sólidos teniendo en cuenta el medio ambiente, algunos de ellos según Beranek 

(1992): 

- Generar menor cantidad de residuos: El estado puede motivar esta 

práctica por medio de políticas de impuestos o educación. 
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- Reutilizar los materiales: Algunos materiales pueden ser utilizados 

nuevamente de forma directa, por ejemplo los de la construcción, 

algunos otros necesitan reparación previa. 

- Reciclar y recuperar valor de la basura: Algunos residuos pueden ser 

recolectados, separados y reutilizados como materia prima. La dificultad 

reside en montar la infraestructura adecuada y poseer la tecnología 

necesaria. 

- Relleno sanitario de terrenos: Los mismos se diseñan para prevenir 

escapes químicos al aire, suelo o agua. La técnica consiste en rellenar 

ciertos terrenos, previamente estudiados, con diversos materiales para 

encapsular los desechos en un ambiente hermético. 
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IV. La Industria y la Empresa  
 

a. La industria 
 

La industria de los envases PET ha ido aumentando en tamaño en los últimos 

años. En Argentina se consumen unas 175 botellas PET por habitante en el 

periodo de un año (La Nación, 2012). Unos 7.175 millones de botellas al año, 

teniendo en cuenta que la población actual del país ronda en 41 millones de 

habitantes.  

La industria de las bebidas sin alcohol es sin dudas quien alimenta dicho 

consumo, ya que la mayoría de dichos envases los encontramos en gaseosas, 

aguas, aguas saborizadas, jugos, etc. La industria alimenticia también aporta 

en su consumo, por ejemplo en envases para aceites y mayonesas. 

En el país se cuentan alrededor de 100 plantas que elaboran, envasan y 

comercializan gaseosas y otras bebidas saborizadas. El 40% de ellas se 

encuentran en Gran Buenos Aires.  

El envase PET muestra un crecimiento amplio y sostenido desde la década del 

’90, tanto en presentación retornable como no retornable (estos son la 

mayoría), los cuales representan un 60% del universo de envases. El resto 

(40%) corresponde a envases de vidrio. 

En el gráfico a continuación se muestra, específicamente para la industria de 

gaseosas, la tendencia de la producción de bebidas (en millones de litros), su 

consumo y cuántos de ellos representan consumo de botellas PET (Ver Anexo 

I). 
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.  

En nuestro país, el consumo de bebidas sin alcohol se encuentra caracterizado 

por el liderazgo de las gaseosas, seguido por: 

� Aguas minerales 

� Jugos 

� Aguas Saborizadas, en gran aumento. 

� Gaseosas light, la cual muestra un decrecimiento del 4% 

� Bebidas energizantes, con un crecimiento del 40% en los últimos 5 

años. 

Por lo tanto, las gaseosas siguen liderando el mercado. A continuación, se 

detalle en el siguiente grafico la tendencia creciente de las mismas en nuestro 

país (Ver Anexo II): 
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El reciclado de envases PET en Argentina ha aumentado en los ultimos años, 

sin embargo, todavia el volumen reciclado es muy bajo. Hoy solo se recicla un 

35% de las botellas recolectadas (unas 70.000 toneladas al año).  

De estos datos podemos encontrar dos grandes areas de mejoras: 

- Aumentar la cantidad de botellas PET recicladas 

- Aumentar el porcentaje de recolección de las mismas, para evitar que 

terminen en rellenos sanitarios. 

En cuanto a la tendencia en reciclado PET, la misma también muestra un 

crecimiento optimista en los ultimos años. 

Comenzando en 780 toneladas recicladas durante 1997, se observa que en el 

año 2005 se incrementó a 36.000 toneladas, por ejemplo. A continuación, el 

gráfico de dicha tendencia (Ver Anexo III): 
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i. Competidores 

� Una de las plantas de reciclado PET mas importantes de nuestro pais 

es Cabelma1. Productora de contenedores de plásticos, como su 

principal actividad; ha encontrado una nueva veta a la industria y ha 

construido una planta de reciclaje con una inversion de  27 millones de 

dólares, procesa 1,5 millones de botellas por dia y emplea a 120 

personas2. 

  Su producto final son grandes pallets de plástico reciclado, los cuales 

vende principalmente a Coca-Cola y Danone; quienes luego lo transformarán 

en nuevas botellas. Es la única planta habilitada para que su producto se 

vuelva a utilizar para productos alimenticios. 

  Su principal fuente de recolección de botellas se basa en las capas 

sociales mas necesitadas, quienes generalmente buscan materiales con algún 

valor económico entre la basura (cartones, plásticos, etc), cooperativas 

encargadas de juntar materiales a ser reciclados y municipios.  

  Sin embargo, no todo el material PET se queda en Argentina. La 

                                                           
1
 http://www.cabelmapet.com.ar/ 

2
 http://www.lanacion.com.ar/1658449-daniel-van-lierde-por-no-reciclar-se-entierran-millones-de-

dolares-de-capital-productivo 



 20

mayoria se exporta a China, donde tambien se recicla y luego se transforma en 

prendas textiles, fibras de poliéster. 

� RECICLAR S.A., es una empresa industrial cuya principal actividad es 

el reciclado de envases y embalajes plásticos para la producción de 

escamas de PET (flakes) y gránulos PE y PP (pellets).  

Su método de recolección se basa en la compra de los fardos de material PET, 

ya embalados y clasificados en las siguientes categorias: 

PET cristal  

PET verde  

PET celeste  

PET de envases de aceite comestible  

PET pintura (envases impresos)  

Uno de sus principales clientes es Coca-Cola Argentina. 

� Integrity Argentina, es una empresa argentino-chilena, ubicada en Las 

Heras (provincia de Mendoza) y cuenta con la capacidad de reciclar 

hasta 130 millones de envases al año. 

La empresa recibe y acopia envases PET para su posterior reciclaje y 

exportación a Chile, donde se utilizarán como materia prima para la 

producción de nuevos envases propios. 

 

Algunas fortalezas que se observan en ellos: 

� Capacidad instalada 

� Posición financiera sólida 

� Asociación con cooperativas, cámaras, municipios/gobierno y grandes 

clientes. 

 

Sin embargo, se observan algunas debilidades, tales como: 
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� Falta de valor agregado al producto final 

� Necesidad de comprar la materia prima (ausencia de un sistema de 

recolección propio) 

 

ii. Otros Jugadores 

� ARPET, asociacion civil argentina pro reciclado PET, es una asociación 

civil independiente sin fines de lucro; cuya principal actividad es 

promover la recolección diferenciada de residuos para la posterior 

reclasificación. Su foco esta en los envases PET. En asociación con 

productores, transformadores y recicladores, su objetivo a largo plazo 

comprende la promoción para la recuperación de todos los envases de 

PET en forma económica3. 

� CAIRPLAS, La Cámara Argentina de la Industria de Reciclados 

Plásticos, tiene como misión promover la recolección y el reciclado de 

plásticos y crear las condiciones que posibiliten una actividad rentable y 

sustentable. 

  Se creo por iniciativa de un grupo de empresarios promoviendo la 

actividad sustentable y rentable, entre ellos: 

ALTAPLASTICA S.A. 

AMIPLAST S.A. 

BARESI S.R.L. 

CABELMA S.A. 

MIGUEL ANGEL DE MARZIO S.A. 

ECOPLAS ARGENTINA S.A. 

RECICLAR S.A. 

 

                                                           
3 http://www.parquedelaciudad.gov.ar/areas/med_ambiente/boletin/numero2/nota1_b.php 
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� EL ALAMO, Cooperativa de recuperadores Urbanos El Álamo se 

encuentra en Villa Pueyrredon, CABA y cuenta con 40 miembros4. 

Surgió en el 2001 cuando un grupo de vecinos de dicho barrio decidió 

involucrarse y ayudar a los “cartoneros” o “recuperadores urbanos” que todos 

los días cruzaban su vecindad. Luego de algunos años de esfuerzo, se instaló 

la planta de reciclaje, donde se acopia, separa y vende los materiales 

recolectados. 

Posee varios acuerdos con empresas, colegios y clubes quienes donan 

material y actualmente es participe de la campaña “Optimismo que transforma“ 

de Coca-cola y Walmart. 

A su vez, su acción repercute positivamente en los recuperadores urbanos, 

quienes cuentan con mejores resultados económicos que trabajando 

individualmente, obteniendo una mejor calidad de vida. 

Tanto ARPET, EL ALAMO y CAIRPLAS son tomados en cuenta para la 

estrategia de ECOSACK, debido a su rol de apoyo que podria llegar a brindar. 

 

b. La empresa  
 

ECOSACK es una organización no gubernamental (ONG) dedicada a la 

recolección, procesamiento y reciclado de envases PET para su posterior 

creación de valor. 

Ecosack es una asociación civil, compuesta de tres socias fundadoras y su 

campo de acción es local, mayoritariamente en Capital Federal y Gran Buenos 

Aires, en Argentina. 

Su visión es aportar una actividad sustentable y rentable para el desarrollo de 

una conciencia ecológica en la población y la conservación del medio 

ambiente. 

                                                           

ttp://www.optimismoquetransforma.com/ 
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Su misión es recolectar, reciclar y transformar envases PET en productos 

finales textiles, mediante el agregado de valor, para cumplir su visión a largo 

plazo. 

Sus valores son la integridad, transparencia y el legado a futuras 

generaciones. 

El modelo de negocio de Ecosack consiste en: 

 

 

1. Recolectar envases PET usados mediante distintas fuentes: 

o Campañas de recolección: Estrategias de marketing dirigidas a la 
población de CABA y Gran Buenos Aires. (Ver punto VI.c- Plan 
de Marketing - Comunicación) 

o Asociación con cooperativas, gobierno/municipios, cámaras de 
reciclado y empresas. 

o Donaciones espontáneas. 
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2. Clasificación y transformación en fibras de poliéster (Ver punto VII – 
Plan de producción) 

3. Elaboración de telas aptas para los productos finales: mochilas, bolsos y 
morrales. 

4. Tercerización de la producción de los productos finales (talleres de 
costura). 

5. Promoción y venta de productos finales al público. 

6. Acciones sociales; como educación ecológica, campañas de 

concientización ambiental y donaciones al sector de bajos recursos 

La gran diferenciación de Ecosack frente a sus competidores es la creación de 

valor que ofrece al mercado, la cual no existe en Argentina actualmente: la 

transformación del material reciclado en productos finales de venta minorista 

(mochilas, bolsos y morrales). 

Solo en Asia podemos encontrar productores que realizan el mismo trabajo de 

reciclar materiales y luego convertirlos en productos finales.  

Ecosack reúne varios componentes en una misma organización, facilitando así 

su gestión, eficiencia y sinergias entre sus distintos componentes: 

� Acopio 

� Reciclado 

� Transformación/Producción 

� Venta al público 

� Acciones sociales 

Hoy en día, estas acciones se realizan en distintas organizaciones, algunas 

interconectadas entre sí, pero afrontando costos de negociación, 

intermediación, problemas de financiación, interdependencia, etc. 
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El ciclo del capital de trabajo comienza con los ingresos obtenidos de dos 

fuentes: 

• Ventas minoristas de productos finales 

• Donaciones 

Dichos ingresos se utilizan para cubrir los gastos operativos (electricidad, 

alquiler, etc.), salarios de los empleados, costos de producción, tercerización 

de costura, acciones de marketing y acciones sociales. 

Se estima también, una porción destinada a reinversión de capital, de acuerdo 

al plan de crecimiento de la organización. 

El desarrollo del producto final, así como la puesta a punto del proceso 

productivo se estima que se llevará a cabo en 6/12 meses. Las tareas a 

desarrollar incluyen: 

• Compra de maquinaria e importación: Las máquinas solo se consiguen 

en Asia, donde se pueden encontrar varios modelos y propuestas. 
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• Puesta a punto: Se requerirán ingenieros especializados para la puesta 

a punto y funcionamiento de las maquinas. 

• Diseño de productos finales: Se contrataran diseñadores independientes 

para darle impronta y personalidad a los productos finales, 

diferenciándose de los que ya se encuentran en el mercado. 

• Prototipos de productos 

• Muestras/ pruebas de producción 

 

La localización será en Zona Norte de Gran Buenos Aires, donde se alquilará 

un galpón para operar. Criterios para su definición: 

• Financieros/Económicos: precio por mt2 

• Accesos: Autopistas, transporte público, rapidez a diferentes puntos de 

CABA y GBA. 

Planta industrial de 500m en San Isidro $ 15.000 mensuales. 

Superficie total: 476,00 m² 
  
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Localización en el mapa: 
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Análisis FODA 
 
A continuación presentamos el análisis de Fortalezas, Oportunidades, 

Debilidades y Amenazas de Ecosack: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 28

V. Investigación de Mercado / Segmento Objetivo 
 

 

Hoy en día las personas conscientes de la ecología y el cuidado del medio 

ambiente no poseen muchas opciones al momento de elegir productos en 

sintonía con sus creencias. Los productos de Ecosack vienen a suplir esa 

carencia del mercado en cuento a mochilas y bolsos ecológicos. 

Además, los clientes de Ecosack no solo estarán contribuyendo al medio-

ambiente mediante su compra, sino también ayudando con las acciones 

sociales que la organización lleve a cabo. 

En cuanto a los consumidores, el target objetivo son hombre y mujeres de 

entre 15 y 39 años de edad (periodo en el cual se consumen este tipo de 

productos), apuntamos a un producto de bajo costo frente a la competencia 

pero con un gran diferenciador que son sus valores ecológicos y sociales 

arraigados en su cadena de producción. Se dejan de lado los escolares debido 

a su preferencia por productos con personajes de dibujos animados, series o 

juguetes. 

A estos consumidores se los denomina Scuppies. Se refiere a los 

consumidores con ambiciones en el terreno económico y profesional pero con 

ciertas preocupaciones por la responsabilidad social de empresas y el medio 

ambiente. Literalmente, el acrónimo scuppies se refiere a “socially concious” 

(socialmente consciente) y “upwardly mobile person” (persona con potencial de 

ascenso).5 Ver Anexo IV. 

Muy alejado de la creencia de que lo ecológico se relacione a personas con 

ideales hippies, veganos y despojados de lo económico; encontramos hoy un 

nuevo consumidor, ecológicamente consciente pero que a la vez le gusta 

conservar los lujos de la vida moderna. Son personas dispuestas a pagar un 

plus por prendas 100% recicladas, comidas orgánicas o un auto eléctrico. 

Según Neilssen y Scheepers, existen cuatro segmentos dentro de este tipo de 

consumidores: 

• Ecologistas consecuentes: Poseen una gran conciencia ecológica y la 

                                                           
5
 http://www.marketingdirecto.com/actualidad/anunciantes/llegan-los-scuppies-consumidores-con-

conciencia-social-y-ecologica/ 
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ponen en práctica a través de su comportamiento. 

• Ecologistas con comportamientos aún inconsecuentes: Están muy 

concientizados ecológicamente y han empezado a cambiar su 

comportamiento. 

• Ecologistas concientizados inconsecuentes: Les preocupa el medio 

ambiente, pero no trasladan esta preocupación a su comportamiento. 

• No ecologistas: No les preocupa el medio ambiente, y reflejan esta 

actitud en sus actos. 

Según dicha clasificación, nuestro target serán los consumidores ecologistas 

consecuentes y con comportamientos aun inconsecuentes6. 

Según la encuesta de National Geographic junto con GlobeScan (Greendex), 

la cual estudia los comportamientos de los consumidores que tienen impacto 

en el medio ambiente incluyendo transporte, uso de energía, consumo de 

alimentos y bienes de uso diario, etc.; se ha ido incrementando en la mayoría 

de los países. A continuación, el mapa de conciencia ecológica: 

 

Argentina se posiciona con un ranking de 54,2 puntos quedando en el quinto 

lugar (tomando solo 17 países), luego de India (62,6 puntos), Brasil (58 
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puntos), China (57,3 puntos) y Rusia (54,3 puntos). 

Para ser más específicos, Argentina se caracteriza por: (Ver Anexo V) 

� Bajo consumo de energías renovables. 

� Uso extendido de transporte público (por encima del promedio). 

� Decrecimiento de consumo de agua embotellada y alimentos 

importados. 

� Poco porcentaje de la población que recicla. 

� Baja aceptación de uso de bolsas reusables. 

� Alta aceptación de lámparas de bajo consumo. 

� Buena actitud hacia solucionar problemas ambientales, aunque no es un 

tema prioritario en sus vidas. 

Algunas de dichas características muestran un claro desafío por delante. 

Creemos que una buena comunicación, junto con campañas ecológicas junto a 

otras asociaciones es clave para que el emprendimiento tenga éxito. 

Para cuantificar nuestra demanda potencial, calculamos un 5% sobre la 

población activa target (entre 15 y 39 años) de CABA y Gran Buenos Aires. 7 

 

                                                                                                                                                                         
6
 http://www.esan.edu.pe/publicaciones/2013/06/11/tiempo_de_opinion_antonieta_hamann.pdf 

7 http://www.estadistica.buenosaires.gob.ar/areas/hacienda/sis_estadistico/anuario_estadistico_2012.pdf 
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Total población target CABA: 1.097.359 habitantes8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total población target GBA: 6,062,236 habitantes 

Total población target: 7,159,595 habitantes 

5% target con consciencia ecológica: 357.980 consumidores 

Para llegar a los potenciales consumidores, nos enfocaremos en un primer 

momento en un solo canal de venta: internet. 

Desarrollando una página web de la organización, sencilla, segura y fácil de 

utilizar; acompañados de agresivas acciones de marketing y comunicación 

para que nuestra marca sea reconocida localmente: http://ecosack.com.ar/ 

Calculamos entonces, para el primer año penetrar en un 5% de los 

mencionados consumidores potenciales, con un crecimiento sostenible 

esperado para el segundo año, alcanzando el 10% del market share.  

El mix de productos a vender se estima en: 

                                                           
8 http://www.ec.gba.gov.ar/Estadistica/pobvivob1.html 
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• Mochilas – 50% 

• Bolsos – 30% 

• Morrales – 20% 
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VI. El Plan de Marketing  
 

 

a. Producto/Servicio 
 

 

Nos enfocaremos en los siguientes tipos de productos: 

• Mochilas (sin ruedas) 

 

 

 

 

 

 

 

• Bolsos medianos 

 

 

 

 

 

 

 

• Morrales 
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A continuación los moldes para dichos productos: 
 
Mochila: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bolso: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Morral: 
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Las telas de estos productos suelen ser fuertes y resistentes ya que necesitan 

contener hasta varios kilos de carga. La utilización de fibras recicladas PET 

ofrece dicha resistencia y durabilidad deseada. 

Al utilizar fibras plásticas, la textura de la tela final se espera que sea rugosa y 

no suave al tacto. Estos productos en particular no se ven afectados por dicha 

textura. 

Además de las telas de producción propia, necesitaremos: 

� Cierres 

� Hilos 

 

El costo de los mismos se sumará al costo de tercerización de costura de los 

productos, en talleres externos. 

En un principio, las tres líneas de producto tendrán una extensión y amplitud 

muy limitada, que iremos ampliando con el tiempo y a medida que el 

emprendimiento crezca. 

Teniendo en cuenta que la tela de PET reciclada puede combinarse con otros 

materiales como ser algodón orgánico, bambú, elastano y otros; se abre la 
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posibilidad para el proyecto y un panorama mucho más amplio, con 

posibilidades de crecimiento y expansión hacia otros productos y mercados. 

La venta se enfocará principalmente en su valor agregado de ser productos 

provenientes de botellas recicladas, inexistente hasta ahora en Argentina. 

 

b. Precios 
 

 

En el mercado, productos como mochilas y bolsos pueden encontrarse a 

precios bastantes elevados (desde $400 a $ 1400 por una mochila y hasta $ 

450 por un bolso, dependiendo de su marca y modelo).  

En el presente año, se ha observado en incremento del precio de dichos 

productos en un 20%, siguiendo la devaluación del dólar de enero pasado. La 

razón de dicho aumento es que la mayoría de los productos en el mercado son 

importados 

ECOSACK, al obtener su materia prima a un bajo costo (teniendo en cuenta 

solo el costo de transporte de recibir las botellas que han sido donadas y su 

transformación a la tela final producida “in house”), su penetración en el 

mercado se realizará por bajo precio y sus ganancias se enfocarán en la 

estrategia de alta rotación (volumen).  

Costos y precios unitarios por producto (Ver anexo VI): 

Costos 
Unitarios   mochila morral bolso 

botellas 25 19 29 
Logística Inversa  $                0.09   $       2.30   $       1.75   $       2.67  
Electricidad  $                0.14   $       3.47   $       2.64   $       4.03  
Agua  $                0.06   $       1.39   $       1.06   $       1.61  
Hilado y teñido  $              20.00   $    20.00   $    20.00   $    20.00  
Costura  $              30.00   $    30.00   $    30.00   $    30.00  

 $              50.29   $    57.16   $    55.44   $    58.31  

Precios Precio  $  150.00   $  100.00   $  180.00  
Margen 262% 180% 309% 
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Siendo un producto nuevo e innovador en el mercado, la estrategia de precios 

será de Penetración, es decir el menor precio al valor económico del producto 

(a neutra o descreme) para lograr su rápida inserción en el mercado, lo cual 

facilitará el crecimiento de la organización y su empuje hacia los planes 

futuros. 

Con el avance en el ciclo de vida de los productos, se redefinirán las políticas 

de precios, de ser necesario. 

Se realizarán importantes campañas de marketing, utilizando la estrategia de 

sustentabilidad, concientización ecológica, donaciones y campañas en 

conjunto con reconocidas ONG. 

Junto con el precio, y sabiendo que este es muchas veces el principal inhibidor 

al momento de una compra, es muy importante definir la información que se va 

a brindar al consumidor, y así crear una percepción mayor de valor para influir 

positivamente. Ver el siguiente apartado de Comunicación. 
 

 

c. Comunicación 
 

 

Como dijimos anteriormente, es muy importante lo que comuniquemos al 

consumidor y el mensaje que brindemos acerca de nuestros productos. 

El primer mensaje a trasmitir es el ecológico: nuestro producto aporta a la 

causa de vivir en un lugar mejor. En general, los consumidores no estamos 

acostumbrados a los productos ecológicos y debemos ser informados. 

Por lo tanto, la comunicación también incluye una cierta educación del cliente, 

estableciendo una credibilidad ecológica para el producto y la organización. 

Y no solo el cliente debe entender las características de nuestros productos, 

sino también los empleados, los miembros de los canales de distribución, los 

terceros involucrados. 

En este caso, los canales de comunicación no comprenden solo las vías 

publicitarias, en sus distintos tipos, sino también en sesiones educativas de 

temas ambientales en entidades educativas, como también en barrios 
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vecinales. Es clave en este proceso, la asociación con otras asociaciones, 

ONG y cámaras dedicadas al reciclaje y problemas ambientales. 

Nuestro mensaje principal entonces, es que Ecosack hace un aporte al medio 

ambiente y que el consumidor puede ayudar a dicho aporte mediante su 

compra. 

Medios de comunicación a utilizar: 

• Revistas especializadas 

• Diarios de tirada nacional- Revista de los domingos 

• Internet 

• Campañas de recolección 

 

Presupuesto: 

• Revista ECOMANIA: $ 400 bimestrales (incluye web + revista) 

o Ecomania es un magazine sobre sustentabilidad dirigido al 

consumidor final. De distribución gratuita y frecuencia bimestral, 

esta publicación aborda temas como emprendedorismo, 

arquitectura, alimentación, diseño, movilidad, cultura, tendencias 

internacionales, iniciativas del tercer sector, entre otros, en un 

lenguaje joven, urbano y 2.0. Se trata de una producción 

colaborativa en el cual numerosos proyectos sustentables 

participan aportando contenidos y otorgando valor agregado y 

validación.  

• Internet:  

o AdWords: 10 centavos de dólar por click (solo se abona si los 

usuarios realizan clicks). Se pueden estandarizar costos mínimos 

diarios, lo que se establece en 10.000 clicks mensuales. 

o Diseño sitio web “e-commerce”:  $ 8.995 

o Mantenimiento sitio web: $ 150/mes 
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• Campañas de recolección: 

Se realizarán una campaña por trimestre. 

o Revista VIVA: 1/4 página simple ubicación $ 21.690 (dos 

domingos antes de empezar la campaña) 

o Afiches: 1.000 Afiches simples: 1.10 x 0.74 mts. Y fijación zona 

norte GBA: $ 6.745 + IVA  (por cada campaña) 

Impresión: Papel obra 70 grs.-full color 

Realización: 72 hs hábiles          

Forma de Pago: contado/ adelantado/ transferencia bancaria 

 

 

d. Distribución 
 

En el caso de Ecosack debemos tener en cuenta dos tipos de distribución: 

1. Distribución inversa: Forma en que se van a recolectar los materiales a 

reciclar y su transporte hacia la planta. 

2. Distribución de productos finales: Forma en que los productos finales 

llegan a las manos del consumidor final. 

 

A continuación los detalles: 

1. Para la distribución inversa, se colocaran tachos recolectores en CABA 

y Gran Buenos Aires. Los mismos serán vaciados y su contenido 

transportado a la planta una vez por semana. Se tercerizará el servicio 

de transporte, estimando el uso de 4 camiones, unas 3 veces por 

semana, los días lunes, miércoles y viernes, con un costo estimado de $ 

210/hora mas 2 peones por camión a $ 60 cada uno. 

Estimación de costo de logística inversa: 

o 6hs por día= $ 1.260 por día + $ 120 peones. (por camión) 

o 3 veces por semana= $ 1.380 x3 = $ 4.140 x 4 camiones = $ 16.560 

o 4 semanas por mes= $ 16.560 x 4 
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o Presupuesto total/mes= $ 66.240 

 

2. Para la distribución de productos finales, se tercerizará el transporte en 

compañías especializadas de correo de bultos pequeños, ya que se 

trata de envíos individuales, al lugar acordado con cada consumidor. El 

costo del mismo corre a cargo del cliente y dependerá de la zona a 

entregar. También podrán realizarse envíos el interior del país, aunque 

no será el foco prioritario de la organización en su etapa inicial. 
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VII. Plan de Producción 
 

Antes de entrar en los detalles del plan de producción debemos hacer dos 

aclaraciones: 

 

1. Existen varios tipos de Reciclado9: 

- Reciclado mecánico: Es la técnica más utilizada, consisten en moler, 

separar y lavar los envases. El resultado son escamas de material PET 

que pueden destinarse en la producción de nuevos productos. 

- Reciclado químico: consiste en la separación química de la resina y 

nueva materia virgen, lo cual permite poder reciclar más tipos de 

productos. 

Teniendo en cuenta que hoy no contamos con una cultura de separación en 

origen de la basura en las distintas categorías de materiales (reciclables o no 

reciclables), así como tampoco una diferenciación en la recolección desde los 

municipios, las técnicas que se utilizan post-consumo son las dos 

mencionadas anteriormente. 

 

2. Existen varios tipos de plásticos:10 

A continuación, vemos los 7 tipos mas utilizados. 

 

De todos ellos, utilizaremos el tipo 1- PET (tereftalato de Polietileno). 

Generalmente, los envases poseen este gráfico identificatorio con su número 

de categoría. 

                                                           
9
 http://www.parquedelaciudad.gov.ar/areas/med_ambiente/boletin/numero2/nota1_b.php 

10 http://www.cairplas.org.ar/preguntas.html 
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Ahora sí, una vez definidos el tipo de reciclado y el tipo de plástico con el que 

trabajaremos, se explica a continuación el plan de producción. 

La planta se encuentra en San Isidro, cuenta con 476,00 m² de superficie total 

y su costo es de $ 15.000 mensuales. 

Los materiales se reciben en la planta y permanecen en el sector de recepción 

hasta ser clasificados. 

Se separan por colores y materiales. En este momento, las botellas aun 

contienen suciedad, tapas, etc.; los cuales se trituran en conjunto 

convirtiéndose en escamas.  

Todos los materiales se transportan a una etapa de pre-lavado, donde el 

material PET, el cual es más liviano, flota; mientras que el resto de los 

materiales se hunden y pierden con el agua. 

Se produce entonces un segundo lavado (removiendo pegamento y otros 

residuos) y, tras varios procesos químicos, están listas para la siguiente fase, 

que incluye la extrusión, filtrado del material fundido, granulación, 

cristalización, poli-condensación en estado sólido (SSP) y centrifugado; 

removiendo todo el agua restante.  

Una vez seco, el material se empaca transforma en fibras de polietileno y se 

fabrican las fibras. 

El equipamiento requerido consiste en: 

 

1. entrega: 45 días hábiles después de recibir el pago inicial 

2. pago: 30% T/T del valor total como pago inicial, el 70% T/T antes de la 

entrega 
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3. Garantía: 1 año 

4. Instalación: 

a. probar la máquina para su inspección antes de la entrega, instalación de la 

planta en la fábrica del cliente 

b. cliente debe tener alojamiento, billetes de ida y vuelta de los técnicos y les 

pagan USD50 por día/persona; (2-3 técnicos serán necesarios para la 

instalación). 

 

Incluye (Ver Anexo VII): 

1. Banda transportadora  

2. Separadora de etiquetas  

3. Banda de clasificación  

4. Banda transportadora  

5. Molino 

6. Tornillo transportadora  

7. Lavadora intensa 

8. Tanque de decantación 1 

9. Tornillo transportadora  

10. Lavadora con caliente  

11. Tornillo transportadora 

12. Lavadora intensa  

13. Tanque de decantación 2  

14. Tanque de decantación 3  

15. Centrifugo  

16. Sistema de secado 

17. Silo  
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18. Armario de control (2) 

 

Layout de la planta: 

 

Y el personal que se necesitara: 

� Recepción: 1 empleado 

� Separación y clasificación: 2 operarios 

� Triturado: 1 operario 

� Lavado y centrifugado: 1 operario 

� Producción de fibras de poliéster: 1 operario 

� Ventas y administración: 3 empleados 

� Deposito: 1 empleado 

 

En total se necesitaran 5 empleados y 5 operarios, quienes trabajarán un 

turno de 8hs de lunes a viernes. 
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El proceso de hilado y teñido, así como el de manufactura de mochilas y 

bolsos se tercerizará a un taller externo ubicado en Zona Norte (Vicente 

Lopez). Los costos unitarios de fabricación de estos materiales son: 

• Hilado y teñido: $ 20/producto 

• Costura: $ 30/producto 

Los tiempos de producción dependerán en la cantidad que se acopie de 

material a ser reciclado. Como nuestro cuello de botella son 500 kg/hr, se 

estimado que trabajando a 60% de capacidad, el tiempo estimado de procesar 

6.000 botellas es de 1 hora. 
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VIII. Costos y Finanzas 

 

Los costos fijos del primer año de funcionamiento de la organización 

ascenderán a $1.455.000. Los mismos se componen de: 

Gastos de ventas  $                 (520,000)  

Gastos de alquiler  $                 (180,000) 

Gastos de Marketing  $                 (330,366) 

Gastos de administración  $                 (325,000) 

Gastos acciones sociales  $                 (100,000) 

• Gastos de Ventas: Incluye sueldos de los empleados más comisiones. 

• Gastos de alquiler del galpón. 

• Gastos de marketing incluyendo publicidad, campañas, página web, su 

mantenimiento, AdWords, etc. 

• Gastos de administración compuesto por los sueldos de los empleados 

de administración. 

• Y por último, gastos de acciones sociales, todo aquello que signifique un 

egreso para llevar a cabo las acciones que planea la organización en 

materia social. 

Los costos variables comprenden los costos unitarios de producción, los 

cuales se calcularon teniendo en cuenta un 60% de capacidad de planta y un 

mix de productos que atiende a la demanda de cada uno de ellos: 

 

 

restricción 

(en 

unidades) % 

mochila 

         

14,400 u 50% 

morral 

         

11,368 u 30% 

bolso 

           

4,966 u 20% 
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Con este mix de producción, se calcularon las ventas estimadas y su costo 

para el primer año de funcionamiento. 

A continuación el Estado de Resultados proyectado a 5 años: 

Además, se proyectó el estado de flujo de fondos: 

 

Se estimó una tasa de retorno de un 58% y un VAN de $ 4,2 millones de 

pesos, demostrando así la viabilidad del negocio propuesto. 
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IX. Inversión requerida y propuesta de financiamiento 
 

 

La inversión inicial requerida asciende a $1,2 millones de pesos, 

comprendida por la compra de maquinaria, su puesta a punto, diseño de 

página web (imprescindible a la hora de comenzar el negocio) y el alquiler del 

galpón por los primeros 6 meses. 

La inversión será realizada por los aportes de las tres socias fundadoras, con 

fondos propios. 
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X. Equipo  
 

La asociación está compuesta por tres socias fundadores, graduadas del MBA 

de San Andrés. Las tres tienen vasta experiencia en multinacionales en las 

áreas de Administración, Contabilidad y Sistemas. 

Su aporte es clave en este emprendimiento y sus ganas de independizarse es 

motivación para llevarlo a cabo y aportar tiempo y dinero a dicha causa. 

La organización contará, además, con asesores y empleados, a continuación: 

� Asesor legal 

� Estudio contable, encargado de la liquidación de los sueldos y 

cuestiones societarias. 

� 5 empleados y 5 operarios. 

� Voluntarios: necesitaremos voluntarios para organizar las acciones 

sociales de la organización. 

El organigrama de la organización: 
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XI. Aspectos Legales impositivos y propietarios 
 

En primer lugar, una ONG necesita personería jurídica para poder recibir 

subsidios del estado, donaciones, abrir una cuenta bancaria e inclusive contar 

con exenciones impositivas. 

Sin embargo, la misma conlleva algunas trabas para obtenerla, como por 

ejemplo: el pago de honorarios profesionales destinado a contadores o 

abogados; la presentación de documentos como balances, planes trienales y 

actas constitutivas. 

En cuanto al reciclaje de botellas PET, podemos mencionar algunas leyes 

dictadas a fin de promover: 

1) La reducción de la generación de basura y la utilización de productos más 

duraderos o reutilizables. 

2) La separación y el reciclaje de productos susceptibles de serlo. 

3) La separación y el compostaje y/o biodigestión de residuos orgánicos 

4) La promoción de medidas tendientes al reemplazo gradual de envases 

descartables por retornables y la separación de los embalajes y envases para 

ser recolectados por separado a cuenta y cargo de las empresas que los 

utilizan 

 

• En Provincia de Buenos Aires: Ley 13.592 

Ley_13.592 Pcia. de Buenos Aires Gestión Integral de Residuos Urbanos 

• En C.A.B.A.: Ley 1.854 

Ley_1854 C.A.B.A. Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos - Basura 

Cero 

• En Nación: Ley 25.916 

Ley_25916 Nacional Gestión de Residuos Domiciliarios 

 

• Además, en Provincia de Buenos Aires se creó el Registro Provincial de 

Tecnologías de Recolección, Tratamiento, Transporte y Disposición 

Final de Residuos Sólidos Urbanos. 



 51

Resolución 1142 Prov. de Bs. As. Registro Prov. de Tecnologías de 

Recolección, Tratamiento, Transporte y Disposición Final de RSU 
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XII. Plan de Implementación 
 

A continuación, se muestra el plan de implementación del emprendimiento 

para su puesta en marcha. 
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Anexo I 

Cuadro de Oferta y Demanda Nacional de Gaseosas  

    

Año 

Produccion 
(millones de 

litros) 

Consumo 
aparente 
gaseosas 

Consumo 
botellas PET     

1982                  980               1,352                   811      

1983              1,085               1,476                   886      

1984              1,364               1,828               1,097      

1985              1,359               1,796               1,078      

1986              1,740               2,264               1,358      

1987              1,679               2,125               1,275      

1988              1,197               1,512                   907      

1989                  980               1,220                   732      

1990              1,007               1,236                   742      

1991              1,556               1,884               1,130      

1992              1,955               2,336               1,402      

1993              2,057               2,424               1,454      

1994              2,253               2,624               1,574      

1995              2,002               2,304               1,382      

1996              2,066               2,348               1,409      

1997              2,302               2,584               1,550      

1998              2,510               2,788               1,673      

1999              2,596               2,852               1,711      

2000              2,577               2,804               1,682      

2001              2,704               2,912               1,747      

2002              2,318               2,472               1,483      

2003              2,591               2,736               1,642      

2004              2,886               3,020               1,812      

2005              3,126               3,240               1,944      

2006              3,477               3,568               2,141      

2007              3,816               3,880               2,328      

2008              3,973               4,000               2,400      

2009              3,689               3,676               2,206      

Fuente: Elaboración propia en base a información del INDEC y de la 
Cámara Argentina de la Industria de Bebidas Sin Alcohol. 
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Anexo II 

Cuadro de Oferta y Demanda Nacional de Gaseosas  

    

Año  

Consumo  
anual per 

capita (litros)     

1982 33.8     

1983 36.9     

1984 45.7     

1985 44.9     

1986 56.6     

1987 53.8     

1988 37.8     

1989 30.5     

1990 30.9     

1991 47.1     

1992 58.4     

1993 60.6     

1994 65.6     

1995 57.6     

1996 58.7     

1997 64.6     

1998 69.7     

1999 71.3     

2000 70.1     

2001 72.8     

2002 61.8     

2003 68.4     

2004 75.5     

2005 81     

2006 89.2     

2007 97     

2008 100     

2009 91.9     

        

Fuente: Elaboración propia en base a información del INDEC y de la 

Cámara  Argentina de la Industria de Bebidas Sin Alcohol. 
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Anexo III 

RECICLADO DE 
PET EN 
ARGENTINA 

    (Posindustrial y 
Posconsumo) 

    

     
 

AÑO 

PET 
Reciclado 
(en 
toneladas) 

Envases 
Reciclados 
(en 
millones) 

PET Virgen 
(en 
toneladas) 

Porcentaje 

Recuperado 

Reciclado de PET en Argentina 
1997 780 18 70000 1,11 
1998 2700 61 90000 3,00 
1999 3500 80 105000 3,33 
2000 6600 150 130000 5,00 
2001 8580 200 145000 5,91 
2002 10250 238 115000 8,91 
2003 13700 342 135000 10,14 
2004 22100 552 160600 13,70 
2005 36000 900 166000 21,70 
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Anexo IV 

 

http://www.scuppie.com/home.html 
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Anexo V 
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Anexo VI 

Cálculo de costos unitarios y definición de precios 

Para definir el precio unitario, se realizará un análisis de costos unitarios. 

Debemos tener en cuenta que para fabricar suficiente tela para nuestros 

productos, debemos procesar las siguientes cantidades de botellas PET: 

o 1 mochila = 25 botellas PET 

o 1 bolso = 29 botellas PET 

o 1 morral = 19 botellas PET 

Con dicha información, calcularemos la porción de nuestros componentes de 

costos por unidad de botella. 

Para ello, se calculó en un principio utilizar nuestra planta a un 60% de 

capacidad: 

o 100% de capacidad son 500kg botellas/hora = 10.000 botellas/hora 

o 60% capacidad son 300kg botellas/hora = 6.000 botellas/hora 

Estimando una actividad de planta de 6hs diarias – estimando mermas, puesta 

a punto, etc.- (de lunes a viernes – 20 días hábiles aprox.), obtenemos un total 

de 120 horas disponibles por mes. 

o 6.000 botellas x 120 hs = 720.000 botellas procesadas por mes. 

Costos de producción: 

  Mes Unitario (por botella) 
Logistica Inversa  $                     66,240.00   $                               0.09  
Electricidad  $                   100,000.00   $                               0.14  
Agua  $                     40,000.00   $                               0.06  
Hilado y teñido  $                                     -     $                            20.00  
Costura  $                                     -     $                            30.00  
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Costos y precios unitarios por producto: 

Costos 
Unitarios   mochila morral bolso 

botellas 25 19 29 
Logistica Inversa  $                0.09   $       2.30   $       1.75   $       2.67  
Electricidad  $                0.14   $       3.47   $       2.64   $       4.03  
Agua  $                0.06   $       1.39   $       1.06   $       1.61  
Hilado y teñido  $              20.00   $    20.00   $    20.00   $    20.00  
Costura  $              30.00   $    30.00   $    30.00   $    30.00  

 $              50.29   $    57.16   $    55.44   $    58.31  

Precios Precio  $  150.00   $  100.00   $  180.00  
Margen 262% 180% 309% 
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Anexo VII 
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Fuente: ZHANGJIAGANG COFINE MACHINERY CO.,LTD 
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