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A las escritoras que forjaron mi pensamiento critico y creativo.

A todas las mujeres que escriben.
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Resumen

Los cuartos propios. Serie documental de escritoras argentinas del siglo XXI es un proyecto
cultural en proceso de desarrollo que tiene como principal objetivo visibilizar y documentar a
través de una serie audiovisual a una seleccion de escritoras argentinas relevantes de la
escena local contemporanea y distinguidas por la critica y el publico local e internacional. El
proyecto pretende evidenciar el papel central de las mujeres como creadoras del acervo
literario argentino del siglo XXI, ala vez que busca promover reflexiones criticas sobre el libro,
pensado como objeto de concientizacion y accion cultural, social y politica en torno a los
debates y problematicas actuales. El registro de las escritoras se realizara en el formato de
serie documental, y sera puesto en circulacion como archivo digital de libre acceso a través de

la Web.

Palabras clave: campo literario, experiencia de lectura, escritoras argentinas, mujeres,

género, siglo XXI, serie documental audiovisual
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La experiencia de lectura

Siempre tengo la sensacion de que cada momento que vivimos es historico, de ahi la importancia de

estar en el presente, ir a recitales, encontrarse con amigos, leer a los escritores que viven, ir al teatro,

ver las peliculas que se estrenan, escuchar los discos, hablar con las personas, recorrer la ciudad

caminando, ir a una marcha, presenciar una sesion del congreso, hacer un tramite, ir al mercado, tener

un proyecto y llevarlo adelante como sea, aunque alguien lo considere un fracaso, participar en lo que

sucede, como seaq, estar, vivir lo contempordneo, sin nostalgia, es lo mejor incluso para cuando nos

pregunte alguien si tenemos algo que contar.

(Rosario Bléfari, 2014)

Hace casi una década, Rosario Bléfari hizo un voto por el presente con estas palabras
lanzadas al mundo por medio de una publicacion en su cuenta de Facebook.! Varios ejemplos
en la cita de la escritora, musica y actriz pampeana declaran que cada momento que se vive
es historico, ya sea ese momento nimio o excepcional, sea vivido en soledad o en colectivo.
Para Rosario —como para muchas de nosotras— experimentar lo contemporaneo y participar

en lo que sucede y se produce en el aqui y ahora en el lugar en donde vivimos es importante, y

vale la pena.

Las personas solemos atravesar diversas experiencias de orden cultural a lo largo de
nuestra vida. Cada obra que vemos, leemos o experimentamos nos influye y nos constituye
como seres pensantes y sintientes. Las historias contadas a través de las obras que
consumimos crean imagenes que se van adhiriendo a nuestros imaginarios. Cuando leemos
un libro que resuena con nosotros y que «da en la tecla» con nuestra propia historia, la
experiencia de lectura nos atraviesa al punto de sentir que la narradora o el narrador nos esta
hablando al oido. Esas obras literarias que tanto nos interpelan, muchas veces, terminan
atesoradas en nuestras casas como elementos identitarios. Es asi, que el catalogo de nuestra

biblioteca se devela como un reflejo de nosotras mismas.

En Una introduccion a la teoria literaria, el critico de literatura Terry Eagleton (1988)
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sostiene en relacion a la experiencia de lectura que las obras adquieren una existencia real
solo cuando logran convertirse en un proceso de significacion que se materializa mediante la
lectura. Las obras literarias, a través de asociaciones de palabras, tienen el poder de suscitar
emaociones y sensaciones, y de producir imagenes. En relacion a este poder particular de la
literatura, traigo a modo de ejemplo un extracto de un cuento de la escritora y editora Magali
Etchebarne (2017): “Anoto esto en mi cuaderno: este amor no tiene marcha atras. Va a seren
una sola direccion, una bala hacia el futuro. Desenamorarme ahora seria como vaciar el rio
con las manos”. El acierto de Etchebarne en la precisa combinacion de palabras de la
comparacion «Desenamorarme ahora seria como vaciar el rio con las manos» aplica a lo que
Mauro Libertella (2022) define como “tipo de revelacion, de pequefna epifania privada que se
produce cuando estamos leyendo un libro y de pronto encontramos una frase o un parrafo
gue expresa un sentimiento muy simple pero que hasta ese momento no sabiamos como
nombrar”. Etchebarne, ademas de utilizar la metafora para lograr el cometido de suscitar
emociones, produce una frase llena de musicalidad, de eufonia: una sonoridad agradable que

resulta de la acertada combinacion de los elementos acusticos de las palabras.

La «musica» en los textos literarios se puede escuchar en una lectura en voz alta a
partir de las cacofonias, aliteraciones, onomatopeyas y paranomasias, entre otros recursos
fonicos que estén contenidos. Las escritoras y los escritores trabajan la musica de manera
estratégica para dotar al texto de una mayor potencia expresiva, que impactara en la
experiencia de lectura por parte del lector. Muchas autoras y autores contemporaneos
consideran que la escritura es, ante todo, ritmo y musica. Leila Guerriero (2022) sostiene que
“a la musica de un texto solo se la podés dar con las palabras que decidas juntar y poner una
al lado de la otra”. Tamara Tenenbaum (2020) cuenta desde una perspectiva mas radical que
piensa sus textos como partituras, y que los escribe como si estuviera haciendo musica.”
Tenenbaum considera importante incluir palabras no redundantes en el texto para que le den

a éste otro «color» o «textura». Elige palabras que no repiten necesariamente lo que se esta
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diciendo, toma una direccion distinta a la que deberia ir linealmente el texto y liga palabras no
por obviedad. De este modo, le da valor al sonido y a la poética de la palabra por encima de su

significado formal e intrinseco.

La primera tesis de Ricardo Piglia perteneciente al fragmento “Tesis sobre el cuento”
que forma parte de su obra literaria Formas breves (1986) dice que un cuento siempre cuenta
dos historias. Esto quiere decir que el cuento es un relato que encierra otro relato secreto,
narrado de un modo eliptico y fragmentario, que se construye con lo «no dicho», con la
alusion. Se puede decir, entonces, que las escritoras y escritores narran a través de su prosa
el relato visible «escrito», como también el relato invisible, que aunque no esta escrito se deja
entender (o0 mejor dicho: sobreentender). Es a través de estos dos relatos por donde los y las
lectoras nos acercamos a |0 que nos es nuevo, desconocido o0 extrano, por donde se nos
revelan nuevos sentidos del mundo. Para retomar el pensamiento de Rosario Bléfari,
podemos pensar que las experiencias de lectura forman parte de lo que ella llama «vivir lo
contemporaneo». Las escritoras y escritores impulsan conversaciones con sus escrituras, y
las lectoras y lectores pasamos a formar parte de esas conversaciones con nuestras lecturas.
De esta manera, los libros se configuran como objetos de la cultura que quedan plasmados
como documentos histdricos de conversaciones de un tiempo y una sociedad determinada.
De alli, que se puede pensar al libro como objeto de concientizacion y accion cultural, social y
politica en torno a los debates y problematicas actuales, idea que me lleva al punto central de
mi trabajo: considero muy importante la existencia de un registro o archivo que redna a las
escritoras creadoras de estos objetos culturales tan valiosos que documentan las

conversaciones ligadas a nuestro tiempo.

Dicho esto, mi intencidn es crear y producir una serie documental que registre a las
escritoras argentinas contemporaneas mas destacadas por la industria y el publico lector,

para documentar su vida y obra, y contribuir de este modo a la construccion, preservacion y
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difusion de su memoria.

Entre las principales razones por las que considero importante llevar adelante este

proyecto, quisiera destacar que:

no existe al dia de hoy una serie documental audiovisual que relna a escritoras
argentinas contemporaneas. Si bien existen numerosas entrevistas o0 conversatorios
sobre ellas registrados en formato audiovisual, no se cred hasta el momento ninguna
pieza en calidad de serie documental. En la actualidad, el formato de serie es un formato
digital lider, en cuanto a calidad de produccion y recepcion del publico reflejado en

altisimos niveles de consumo;

es importante centralizar el registro en un Unico documento que se convierta en una pieza
audiovisual de valor y relevancia para la posteridad. Como se trata de mujeres
reconocidas y validadas local e internacionalmente que estan marcando un cambio en la
historia de la literatura, es importante reunirlas en un archivo que sirva de soporte

histérico para futuras generaciones;

gque ademas de ser sostenible en el tiempo, sea accesible a todas las personas de
cualquier parte del mundo. Que a través de su circulacion e intercambio se convierta en
una pieza audiovisual capaz de transformar la experiencia literaria en relacion a estas

escritoras, y poder asi resignificar el valor de sus obras;

y, por ultimo, destacar que vale la pena leer, mirar y escuchar a estas escritoras, es decir,
formar parte de las conversaciones que producen para poder encontrar —con un poco
de suerte— un nuevo sentido al mundo que habitamos, o como dice Rosario Bléfari, para

cuando nos pregunte alguien si tenemos algo que contar.
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Literatura contemporanea escrita por mujeres

Estado de la cuestion

Sin lenguaje, el grito ahogado se transforma en mutilacion.
(Tillie Olsen, Silencios, 2022, p. 11)

En el capitulo “¢,Donde estamos hoy?” del informe La extraduccion en la Argentina Il
2010-2022 publicado en 2023, las investigadoras Gabriela Adamo y Victoria Rodriguez

Lacrouts comentan:

“De acuerdo al informe anual de la Camara Argentina del Libro, a mediados de la
década pasada se inicia un periodo complejo para el mundo editorial local: se registra
una reduccion abrupta en las tiradas, que caen de 128 millones a 83 millones. Sin
embargo, la caida no es tan drastica en la publicacion de novedades: desde 2016 en
adelante, el promedio fue de 6800 titulos por ano aproximadamente. En 2020, ano del
inicio de la pandemia, ese numero bajo a 5100, pero volvid a remontar en 2021: todavia
en pandemia —aunque mas “dominada’, llegd a mas de 6000. Este dato es importante
porque habla de la produccion intelectual propiamente dicha: en el pais se sigue
produciendo mucha literatura y, a nuestro entender, de la buena. Eso es signo de salud,
a pesar de todas las dificultades que tiene que enfrentar el sector” (p.19).

El panorama analizado por Adamo y Rodriguez Lacrouts nos muestra que la produccion de la
literatura en Argentina esta activa, a pesar de la precariedad que subyace al sector y de las
épocas de crisis vividas a mediados de la década pasada y en tiempos de pandemia.
Asimismo, en un informe publicado en 2021 titulado Publishing Sectors In Argentina,
Colombia, Mexico, Peru llevado adelante también por Gabriela Adamo y comisionado por el
Programa de Literatura del British Council, se describe a la actualidad del mercado editorial
latinoamericano como un sistema muy desarrollado y sofisticado en su calidad pero tan

inestable y afectado por tanta precariedad que es dificil de sostener. En el informe se afirma,
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ademas, que el ecosistema de editoriales esta integrado sobre todo por pequenas y
medianas empresas, pero esta liderado por los gigantes Penguin Random House y Grupo
Planeta. Segun muchos profesionales de la industria, el problema principal del sector
independiente es que es mas efectivo en su poder comunicativo que en su agudeza
comercial. Dicho esto, vale destacar que en la actualidad estas pequenas y medianas
empresas estan ganando no solo participacion de los lectores existentes, sino que ademas
estan creando nuevas audiencias. La circulacion de voces diversas de autores que son
publicados por editoriales independientes esta generando nuevas conversaciones en la
sociedad actual. Y es mas, se puede decir que estas editoriales tienen catalogos pensados
desde un enfoque curatorial que se pueden interpretar como una obra artistica en si misma

—ya que la edicion, ademas de ser un negocio, es un arte—.

El ecosistema literario en Argentina esta tomando una forma cada vez mas horizontal
por el contacto cada vez mas estrecho entre editores y autores, y entre agentes literarios y
lectores. A su vez, los libreros, caracterizados por ser promotores de la lectura, tienen un rol
cada vez mas importante como dinamizadores de la cultura local. Cecilia Fanti (2023), librera
y duena de libreria Céspedes, comenta al respecto: “La gran mayoria de las librerias
medianas y pequenas, con identidad y un proyecto detras hacen mucho mas que vender
estrictamente libros; son centros culturales en los que se intercambian saberes de distinta
forma: desde una recomendacion, un taller, una presentacion, una intervencion directa en
relacion a un hecho puntual. Es decir, las librerias creamos sentido alrededor de estos

productos que comercializamos, y creo que esa es la estrategia’”.

Hoy en dia, ademas del crecimiento de las editoriales independientes, la
democratizacion del acceso a la actividad editorial a partir de las redes sociales y la
profesionalizacion de sus editores, existen muchos otros factores que repercuten en la

produccion del campo literario argentino actual:
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- La proliferacion y diversificacion de los espacios de circulacion de la literatura y el

surgimiento de los clubes de libros como mediadores literarios;

- Lamultiplicacion de las ferias y festivales literarios;

- Elcrecimiento de las traducciones de autoras y autores.

Los clubes de libros estan dinamizando la literatura local contemporanea gracias a su
particularidad de combinar el servicio de distribucion de libros con la estetizacion del tiempo
0cioso. Los clubes traccionan a nuevos lectores a partir del fendmeno de la «cultura de la
suscripcion», enmarcado en el acto estetizado, casi ceremonial, de recibir en el domicilio
propio un paguete de suscripcion mensual y hacer el unboxing de la caja contenedora del libro

del mes sumado a unos regalos que “mejoran” la experiencia de consumo.

En cuanto al fendmeno actual de la multiplicacion de las ferias de libros, este esta
dando lugar a un mayor establecimiento de relaciones entre agencias literarias y editoriales.
El rol del agente literario se volvio fundamental en el proceso de la negociacion y venta de
derechos de autor, y de él depende la publicacion de la escritora o escritor en una editorial de
prestigio con acceso al publico lector. A su vez, en algunas ferias se otorgan premios literarios,

lo que ayuda a la promocion de los y las autoras ganadoras.

La traduccion a idiomas extranjeros también aumenté de manera notable en los
ultimos anos. En la actualidad, hay un incremento de autoras y autores que logran publicar su
primer libro y de inmediato, su traduccion —hecho antes impensado- . Samanta Schweblin

(2022) comentd en una entrevista para la revista Cuadernos Hispanoamericanos:

“(...) Creo que esto va acompanado de una revaloracion de la figura del traductor, que
pas6 de ser un nombre escondido en la pagina legal del libro, a figurar en portada, a
jugar incluso como una suerte de «editor», en el sentido de que hoy algunos libros se
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venden porque son traducidos por traductores estrella, y en muchos casos los
traductores estan ahora incluidos en estos premios de novelas extranjeras casi como
coautores de los libros”.

Muchas autoras y autores aumentaron su popularidad luego de obtener premios literarios de
prestigio internacional. Estos premios se convirtieron no soélo en capital simbdlico sino
también en herramientas publicitarias, ya que influyeron en sus posteriores trayectorias
literarias. Este es el caso de algunas autoras argentinas, como es el de Samanta Schweblin,
quién gano en 2021 el Premio IILA-Literatura, premio que se creo para dar a conocer las obras
de los escritores latinoamericanos al publico italiano, o el de Maria Gainza, quién gano en
2019 el Premio Sor Juana Inés de la Cruz que reconoce la excelencia de obras literarias en

idioma espanol de mujeres de América Latina y el Caribe.

Cabe senalar que varias décadas atras, las escritoras no figuraban en la lista de
premiados. Desde hace algunos anos, algunas muijeres figuran pero siguen siendo minoria en
relacion a los varones. Como bien plantea la investigadora Maria Rosa Lojo (2008) en
Genealogias femeninas en la tradicion literaria. Entre la excepcionalidad y la
representatividad: “Las escritoras no figuran junto con sus pares varones, es mas, no se las
clasifica por los rasgos intrinsecos de sus obras, sino fundamentalmente por su condicion
femenina”’. Se puede decir entonces que la desigualdad de género sigue siendo un problema
que atane (no exclusivamente) al mundo literario. En la escena local de literatura, un ejemplo
claro que da cuenta de ello es que de entre los cinco autores argentinos con mas licencias
vendidas de traduccion, una sola es mujer: Claudia Pineiro. Pifieiro ocupa el tercer puesto,
luego de Julio Cortazar y César Aira, que ocupan el primer y segundo puesto
respectivamente.’ En la escena internacional de las letras, hay numerosos ejemplos que dan
cuenta de la brecha de género. Se puede mencionar, en primer lugar, el hecho de que en la
Real Academia Espanola (RAE) hubo tan sdélo 11 académicas mujeres entre los casi 500

miembros desde su fundacion en 1713 hasta la actualidad, es decir, una infima representacion
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de mujeres. En cuanto a premios de literatura, podemos nombrar varios ejemplos. El premio
internacional mas conocido como es el Nobel de Literatura fue concedido en 116 ocasiones,
desde su creacion en 1901 hasta 2023, de las cuales so6lo 17 galardones fueron para mujeres.
El Premio de Literatura en Lengua Castellana Miguel de Cervantes, que es un premio
concedido anualmente por el Ministerio de Cultura de Espana, premio a tan solo 6 mujeres
desde su creacion en 1976 hasta la actualidad. El Premio Planeta de Novela, premio literario
comercial otorgado por la editorial Planeta desde 1952 a la mejor obra inédita escrita en
castellano, premio a tan solo 20 mujeres desde su creacion en 1952 hasta la actualidad. El
Premio IILA-Literatura, que data de 1969, no tuvo ni una sola muijer en la lista de premiados
hasta 2021, cuando la argentina Samanta Schweblin salié ganadora por su novela Kentukis."
Y vale recordar en relacion al Premio lILA-Literatura 2021 que Schweblin desde el estrado
nombro en voz alta a algunas de las mas grandes maestras de la literatura latinoamericana
como Silvina Ocampo, Sara Gallardo, Maria Elena Walsh y Clarice Lispector. Lo hizo no (s6lo)
para homenajearlas, sino para visibilizarlas, para concientizar sobre la aun vigente
desigualdad de género y para luchar por la participacion de las mujeres en todos los espacios
intelectuales. Por todo lo dicho, se puede ver que los premios funcionaron y siguen
funcionando como un espejo de la sociedad, que muestra donde esta paraday qué le queda

por hacer.

Habiendo analizado el estado de la cuestion de la produccion literaria y editorial
argentina, pasaremos a analizar el consumo de la literatura por parte de los y las lectoras.
Estadisticas recientes como la Encuesta Nacional de Consumos Culturales (ENCC) de 2023
que se realizd a través del Sistema de Informacion Cultural de la Argentina (SINCA) con la
finalidad de cruzar informacion sobre los habitos de la poblacién argentina en el ambito

cultural, destacé lo siguiente en el area dedicada a la lectura:®
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I Lectura de libros

° Segln sexo

? f

Varén

Mujer

36.9% 26.3%  36.8% 51% 273%  21.7%
Si Antes Escuchaba No st Antes Escuchaba No
44.2% 26.9% 28.9% o TR § g
Si Antes lefa No
° > °

Del total de personas relevadas en la actualidad, el 44.2% lee libros. De ese total de
personas lectoras, el 51% es muijer.

i Cantidad de libros .
leidos en el afio @ segin sexo

Varén

Temas promedio 1-3

Mujer

Temas promedio 1 .9

Promedio de libros leidos 1 6

El promedio de la cantidad de libros leidos en un ano por las personas relevadas es de 1.6

libros. Si lo evaluamos segun el género, las mujeres leyeron 1.9 libros en promedio,
mientras que los varones, 1.3 libros.

i Cantidad de libros de ]
autores argentinos ° Segln sexo
leidos en el afio

Varén

Promedio 0 7 Promedio 0 - 6
-

Mujer

Promedio 0 .7

El promedio de la cantidad de libros leidos en un ano de autoras y autores argentinos es

de 0.7 libros. Segun el género, las mujeres en promedio leyeron en el afo 0.7 libros de
autoras y autores argentinos, y los varones, 0.6.
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i Cantidad de libros
comprados el dltimo
afno

Promedio de libros comprados

11

° Seglin sexo

Varén

Temas promedio

0.9

Mujer

Temas promedio

1.3

El promedio de la cantidad de libros comprados en un afo por las personas relevadas es

de 1.1 libros. Si lo evaluamos segun el género, las mujeres compraron 1.3 libros, mientras

que los varones, 0.9 libros.

I Frecuencia de lectura
de libros en papel

275% 9.3%(

os di.. @ Algunas veces al mes

No ley6 libros en papel,s.

0 Seglin sexo

81% 523

@ Todos o casi tol @ Algunas veces al mes

@ Cada3mes No leyé libros en papel,

@ NS/NC

Del total de personas relevadas, el 27.5% lee libros en papel todos o casi todos los dias.
De este porcentaje de personas, si lo dividimos segun el género, el 32.1% son mujeres,

mientras que el 22.6% son varones.

! Soportes empleados
para leer libros en

pantalla
Lector digital de libros
Computadora Vardn
Celular 405%
o
Lector digital de libros 89%
Celular
Tablet 57%

° Segun sexo
|

Tablet

Varén

Mujer 51%

8 0 2w o 1 2 3 4 s

Computadora

Varén 383% Varén 56.5%
neme |0.3%
Mujer Mujer 585%
o W 2 B e w0 &
o 10 B E @

Ns/NC

Varén

wuer 0%

l

Entre los soportes digitales empleados para leer libros en pantalla, el mas utilizado es la
computadora, seguido del celular, el lector digital de libros, y por ultimo, la tablet. Ahora

bien, si miramos los porcentajes de uso de cada soporte segun el género del lector o
lectora, podemos ver que los varones utilizan mas la tablet y el lector digital de libros,
mientras que las mujeres utilizan mas la computadora y el celular.
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‘  Frecuencia de lectura
por género literario
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El género literario mas leido es Historia, seguido de Cuentos y en tercer lugar,
Novelas. Las mujeres leen mas que los varones en relacion a todos los géneros
literarios, con la excepcion de Historietas y cémics, Humor y Politica, que por una
leve diferencia, los varones llevan la delantera.
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Lo que se puede remarcar sobre las estadisticas del SINCA es por un lado que los
medios digitales siguen ganando terreno debido a la transformacion digital que alcanzé a la
cultura hace afnos y se profundizé especialmente a partir de la pandemia del Covid-19. La
computadora, el lector de libros digitales y el celular son algunos de los dispositivos elegidos
por las lectoras y lectores. Si bien en la encuesta del SINCA no hay un relevamiento
comparativo entre el porcentaje de personas que utiliza dispositivos digitales y el que lee
libros fisicos, podemos ver que el libro en papel sigue siendo el elegido por muchos y muchas
de nosotras. Ahora bien, en lo que atane al proyecto, es de utilidad explorar estos indicadores
mas exhaustivamente segun el género de las personas que leen. En relacion a la distincion de
mujeres y varones, cabe mencionar que las mujeres suelen llevar mayores porcentajes en
casi todos los casos en relacion a la lectura de libros. Son mas mujeres que varones que leen
libros, son mas las mujeres que leen autores y autoras nacionales, son mas las mujeres con
mayor frecuencia de lectura de libros en papel, son mas las mujeres que leen novelas,
cuentos y poesia entre otros géneros literarios, y por ultimo y no menos importante, son mas
mujeres que varones que no leen por falta de tiempo, dinero y/o salud. Los varones que no
leen, en cambio, no lo hacen por falta de tiempo o por problemas econdmicos o de salud, sino

por falta de interés y/o de costumbre.

Literaturay género

Existe una clase de fuerza, que no es ni masculina ni femenina, que impresiona, que enloquece, que
da seguridad. Una capacidad de decir que no, de imponer una vision propia de las cosas, de no
ocultarse. Me da lo mismo que el héroe lleve falda y tenga dos tetas como melones o que la tenga
como un toro y fume puros.

(Virginie Despentes, Teoria King Kong, 20086, p. 168)

Actualmente, son muchos los debates y narrativas con perspectiva de género que

atraviesan la politica global. La produccion de pensamiento critico alejado del marco
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heteronormativo esta modificando el espacio de accidon de las personas de géneros
disidentes en varias ciudades del mundo. El movimiento feminista, junto con otros
movimientos sociales y politicos, aboga por la necesidad urgente de crear condiciones de
vida mas humanas y plenas para todos y todas, y lucha por conseguir la igualdad de género.
Tal como sostiene la fildsofa Judith Butler (2001), todo actor social puede trabajar dentro de
las normas sociales para moldear su vida de manera que sea mas vivible. El colectivo
argentino Nosotras proponemos literatura, que apoya las causas del movimiento de mujeres 'y
diversidades, promueve el encuentro transdisciplinario entre las personas que trabajan en el
campo cultural, literario e intelectual, y busca el compromiso colectivo para reparar injusticias
y modificar modos discriminatorios instalados.® El colectivo busca dar visibilidad y poner en
valor el trabajo de las mujeres, promueve la diversidad de voces y la socializacion de las

lecturas feministas.

La circulacion de investigaciones y discursos sociales asociados a la perspectiva de
género esta directamente relacionada con el lugar central que ocupa la literatura escrita por
mujeres en el campo literario actual. Esta literatura esta ganando un enorme reconocimiento
internacional por parte de la critica y el publico lector. Anos atras, el acceso de las escritoras a
la publicacion era limitado, incluso durante la década de los 90 (Elsa Drucaroff, 2011). Las
condiciones recién cambiaron a principios del siglo XXI, cuando las escritoras consiguieron
hacerse un lugar en el movimiento sin «pedir permiso». El interés editorial por las mujeres en
el siglo actual tiene que ver, sobre todo, con el interés global relacionado a los movimientos
feministas. Por otro lado, cabe destacar que hay una mayor sensibilidad por lo
«latinoamericano», y esto tiene que ver con la concientizacion de las desigualdades historicas
y los discursos sobre las luchas de las minorias oprimidas que fueron visibilizadas
principalmente gracias a la militancia. Los temas que hoy en dia estan en el debate publico
(como racismo, colonialismo, dictadura, derechos humanos, territorio, género, cuerpo y

disidencias) son revalorados en la literatura. Editoriales argentinas como Tenemos las
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maquinas, Rosa Iceberg, Madreselva y Eterna Cadencia, que son llevadas adelante por
mujeres, presentan un catalogo diverso de narrativa relacionada a estos temas. El rol de estas
editoriales progresistas y feministas es fundamental a la hora de rescatar y visibilizar lo que
hicieron y siguen haciendo las escritoras para romper con las desigualdades sociales. Por
eso0, qué importante el trabajo de poner en valor a aquellas escritoras que consagran su vida

personal y literaria a un compromiso social y politico.

Un cuarto propio

Escribir es lo mds necesario que se puede hacer.
(Virginia Woolf, Un cuarto propio, 1929)

El ensayo es el género literario por excelencia en el que «lo personal es politico». Un
cuarto propio de Virginia Woolf, que paso a la historia como un texto feminista, es también un
ensayo de critica literaria. Esta obra, escrita en 1928 y publicada en 1929, surge luego de que
le encargan a Woolf realizar una conferencia sobre «Las mujeres y la literatura» —tema que al
momento seguia siendo un problema sin resolver— para un auditorio de estudiantes
universitarias. El ensayo Un cuarto propio es la deconstruccion de la pregunta sobre qué
quieren decir las palabras «mujeres» y «literatura» cuando van juntas. La narradora se ubica
en un lugar de enunciacion intimista y utiliza el estilo narrativo del fluir de la conciencia que
mantiene en un mismo plano al narrador y a la mente de los personajes. A lo largo del ensayo,
hace foco en la argumentacion, con animos de convencer al lector de que una mujer, para
poder escribir, necesita tener dinero y un espacio donde no ser interrumpida. Ese espacio
propio, privado y domeéstico, para Woolf, es testimonio de la lucha contra las instituciones
patriarcales que excluyen a las mujeres de los espacios intelectuales. La narradora ahonda

sobre la necesidad de tener «un cuarto propio» para poder crear y relajarse, lejos de la vista de
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los demas, y remarca que no solo existe la dificultad para las mujeres ante el acto de escribir,
sino también en el modo en que seran leidas. Como se menciona en el ensayo Silencios de la
escritora y activista Tillie Olsen: “Las grandes obras exigen no tanto unos superpoderes,
como una ultraconcentracion, la atencion reflexiva, profunda y sostenida” (pp. 17-18). No se
trata solo del tiempo material o de la independencia econdémica que permite a una mujer
escribir sin trabas, sino del poder social para que su propia voz sea reconocida y pueda

alcanzar tanto el mundo editorial como el espacio publico.

“Cuesta mucho convertirse en escritora. Estan las querencias personales -mucho
mas comunes de lo que solemos admitir—, las circunstancias, el tiempo, el
desarrollo del oficio, y mas alla de todo eso, la conviccidon de que tenemos algo
importante que decir, y tenemos derecho a decirlo. Esta la voluntad, el almacén
infinito de creencias sobre lo que podemos alcanzar, a lo que podemos aferrarnos
para forjar una comprension propia de la vida. Todo eso resulta dificil para cualquier
hombre no nacido en un medio —léase clase social- capaz de brindarle toda esa
confianza, y casi imposible para una chica, una mujer” (Tillie Olsen, Silencios,
2022, pp. 97-98).

En la actualidad, se puede decir (afortunadamente) que el crecimiento del mercado
editorial ha favorecido a las mujeres-escritoras. Son varias editoriales independientes de
Ameérica Latina que funcionan hoy en dia como gatekeepers de la literatura mundial en lengua
castellana. Cabe aclarar que se entiende a gatekeepers como a los diversos actores e
instituciones (editoriales, criticos literarios, agencias literarias, revistas literarias, instituciones
que otorgan premios literarios) que influyen en la consagracion e internacionalizacion de
ciertas escritoras y escritores dentro del campo literario. Los sellos independientes en
Argentina apuestan por mujeres-escritoras emergentes que aun no tienen visibilidad y/o
reconocimiento a nivel internacional, las publican, y luego, estas primeras obras
latinoamericanas, muchas veces, son publicadas por los grandes grupos internacionales. Es
decir, pequefias o0 medianas editoriales seleccionan, producen vy distribuyen obras literarias

caracterizadas por estéticas y lenguajes alternativos y hasta contrahegemonicos que luego
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son fagocitados por los grandes grupos. Estas editoriales independientes, entonces, se
convierten en creadoras de audiencias, y producen valor literario a través de una linea editorial
muy perfilada que deviene en canon, reproducido por los grandes sellos que abren las puertas

de la traducciodn y circulacion mundial de sus autores (Cuinas, 2019).

Por otro lado, en el caso de las escritoras argentinas que ya son consagradas tanto a
nivel nacional e internacional (a partir de la influencia de los diferentes gatekeepers como
también debido a la relacion que tienen con el canon literario mundial establecido) son
publicadas directamente bajo los grandes sellos, aquellos que dominan justamente los
modos de circulacion de las literaturas latinoamericanas imponiendo ciertos marcos de
legibilidad en virtud del género literario, las estéticas y las poéticas.

En el siguiente ranking de los 10 libros mas vendidos de ficcion argentina del 2022 publicado
por la editorial Eterna Cadencia’ se puede corroborar que las obras de escritoras argentinas
consagradas y reconocidas por la industria y el publico lector (como pueden ser Enriquez,

Guerriero, Venturini y Sosa Villada) fueron publicadas por los grandes sellos.

Las malas, Camila Sosa Villada (Tusquets)

Soy una tonta por quererte, Camila Sosa Villada (Tusquets)
Nuestra parte de noche, Mariana Enriquez (Anagrama)

Las primas, Aurora Venturini (Tusquets)

Los peligros de fumar en la cama, Mariana Enriquez (Anagrama)
Los llanos, Federico Falco (Anagrama)

Efectos personales, Marina Mariasch (Emeceé)

Cometierra, Dolores Reyes (Sigilo)

© ® N O o & Db H

Los suicidas del fin del mundo, Leila Guerriero (Tusquets)
10. Variaimaginacion, Sylvia Molloy (Eterna Cadencia)

Por otro lado, como puede observarse a simple vista, con la excepcion del libro Los llanos de
Federico Falco, entre los 10 libros de ficcion mas vendidos, 9 fueron escritos por mujeres. De

hecho, todas ellas son escritoras argentinas contemporaneas, excepto Aurora Venturini,
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escritora argentina nacida en 1922 y fallecida en 2015. Si comparamos con el ranking del ano
anterior publicado en diciembre de 2021, entre los 10 libros de ficcion mas vendidos en 20218,

7 fueron escritos por mujeres y 3 por varones.

Las primas, Aurora Venturini (Tusquets)

Yo recordaré por ustedes, Juan Forn (Emece)

Las cosas que perdimos en el fuego, Mariana Enriquez (Anagrama)
Los llanos, Federico Falco (Anagrama)

Nuestra parte de noche, Mariana Enriquez (Anagrama)

El nervio optico, Maria Gainza (Anagrama)

Las amigas, Aurora Venturini (Tusquets)

Sodio, Jorge Consiglio (Eterna Cadencia)

© o N O o & DN H

Todas nuestras maldiciones se cumplieron, Tamara Tenenbaum (Emecé)
10. Los peligros de fumar en la cama, Mariana Enriquez (Anagrama)

Otro ranking realizado por Yenny El Ateneo, la cadena de librerias mas grande del
pais, y publicado en diciembre de 2022 por la revista Noticias del Diario Perfil, dio a conocer
el listado de los libros mas vendidos en los diversos segmentos de consumo.? En primer lugar,
se destaca del ranking que 2022 fue «el ano» de la literatura de ficcion, a diferencia de afnos
anteriores, en l0os que los libros de actualidad politica y econdmica solian ocupar los primeros
puestos. En segundo lugar y mas importante, en literatura de ficcion, se destaca la presencia
de autoras argentinas como Camila Sosa Villada por Soy una tonta por quererte, Claudia

Pifeiro por El tiempo de las moscas y Mariana Enriquez por Nuestra parte de noche.

Ahora bien, por mas de que en el presente el crecimiento del mercado editorial ha
favorecido ante todo a las mujeres-escritoras, al mismo tiempo, “en las llamadas literaturas
mundiales, la escritura de mujeres sigue invisibilizada (...) Si las mujeres ocupan un lugar
mejor en la circulacion transnacional de la literatura latinoamericana, su condicion es
doblemente subalterna en el espacio de la literatura mundial: por ser latinoamericanas y por

ser mujeres” (Cuifas, 2020, p. 73). Las mujeres hoy en dia ya pueden tener espacio y tiempo
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propio pero sus discursos son aun susceptibles de ser silenciados, marginados o
subestimados. Son aceptadas como autoras pero su literatura sigue considerandose menor.
Retomando el ensayo de Woolf, se puede decir que éste tiene un objetivo politico de toma de
conciencia: invita a todas las mujeres a que escriban, de lo que sea; invita a reescribir la
Historia desde el enfoque de una mujer, y a tener un papel activo en la configuracion del
panorama literario. Invita a unirse a la lucha discursiva, y nos desafia a ser las voces para las

gue vengan despueés.

Literatura y artes audiovisuales

La escritura es de la calle, agarra huesos de todas partes.f
(Maria Gainza, 2020)

Néstor Garcia Canclini (2015, p.5) sostiene que “la coexistencia de los sistemas
letrado, audiovisual y digital ha entrelazado sus contenidos al punto de que no sélo los libros,
videos, musicas cultas y populares circulan de un formato o soporte a otro sino que se
potencian”. Hoy en dia, las escritoras ya no so6lo ocupan espacios propios, sino también
escenarios performaticos y audiovisuales. El cruce entre las diferentes disciplinas artisticas se
encuentra cada vez mas en el centro de produccion, ya que permite ver y analizar
problematicas en comun desde una teoria comparativa. Los cruces entre las artes
audiovisuales y la literatura tienen que ver con los recursos que utilizan, ya que ambas
disciplinas trabajan a partir de imagenes y emociones, y no a partir de ideas o conceptos.
Como sostiene Jacques Ranciére (2005), las formas son las que abren los regimenes de
visibilidad, y la visibilidad conforma la realidad. El formato audiovisual, por su narrativa y por
su capacidad para articular testimonios y material de archivo, permite dar cuenta de como se

desarrolla un fendmeno editorial.
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En la actualidad, los contenidos audiovisuales se encuentran en crecimiento
constante debido al contexto signado por la facilidad de acceso a las tecnologias informaticas.
Los blogs, las redes sociales y otras plataformas digitales propiciaron que la literatura ganase
mayor acceso a la comunidad lectora. Editoriales independientes empezaron a otorgar
espacio a la nueva generacion de escritoras y escritores. Patricio Pron (2009) resalta

“la aparicion de una generacion de escritores jovenes que por sus intervenciones en

medios digitales y en instancias de lectura publica accedieron a participar de una ola de

antologias, algunas de las cuales fueron concebidas como parte de una estrategia de
intervencion y posicionamiento generacional con la etiqueta de «lo nuevo»”.

Por otro lado, se puede decir que en el presente existe un boom de adaptaciones de
obras de autoras latinoamericanas. La tendencia de llevar a la pantalla obras literarias, ya sea
en formato de serie o pelicula, permite hacer relecturas, explorar tematicas desde el terreno
audiovisual, y asi, resignificar la literatura de esas autoras. A su vez, las adaptaciones atraen
nuevos publicos: aquellos que no son lectores activos pero si consumidores de contenidos
audiovisuales. La periodista Ana Clara Pérez Cotten (2023) pone en estas palabras al actual

boom de adaptaciones:

“Con guiones en los que participan las escritoras o solo con su visto bueno, con
megaproducciones pensadas para las plataformas y una reproduccion a gran escala o
con propuestas mas vinculadas al cine de autor, la literatura latinoamericana escrita por
mujeres se convirtid en un gran semillero de historias para el cine y la television”.

Son cada vez mas los casos de obras literarias de escritoras argentinas
contemporaneas que son llevadas a la pantalla. Novelas como E/ viento que arrasa de Selva
Almada fue llevada al cine por la directora Paula Hernandez en 2023, Distancia de rescate de
Samanta Schweblin fue llevada al cine por Claudia Llosa en 2021 y Las viudas de los jueves

de Claudia Pifeiro fue adaptada por el director Marcelo Pifieyro en 2009. Otros proyectos de

adaptaciones son los casos de Las cosas que perdimos en el fuego de Mariana Enriquez por
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parte de la cineasta inglesa Prano Bailey-Bond. A su vez, Tesis sobre una domesticacion de
Camila Sosa Villada sera llevada al cine por el director Javier Van de Couter. La novela
Cometierra de Dolores Reyes sera adaptada y llevada a la pantalla en formato de serie de

siete capitulos.

El analisis realizado sobre el cruce entre las artes audiovisuales y la literatura, y el
postulado inicial de Garcia Canclini me da pie para avanzar con la presentacion y el desarrollo
del proyecto Los cuartos propios, cuya razon de ser pertenece al universo literario, y su

formato, al universo audiovisual.

Reflexiones: camino al proyecto

En el presente, si bien las voces disidentes tienen cada vez mas visibilidad, aun hay
temas que necesitan revisarse y reescribirse, como por ejemplo la desigualdad de género,
gue aun se mantiene vigente en los espacios intelectuales. De hecho, al dia de hoy, la
academia sigue siendo un espacio enteramente de canon masculino. En la carrera de Letras
de la Universidad de Buenos Aires, el plan de estudios de Literatura Argentina del siglo XX

sigue teniendo un porcentaje cercano al 100% de autores varones.

La literatura no solo impulsa la produccion de nuevas ideas, sino que también impulsa
a repensar viejas ideas. Incita a formar una sensibilidad y un mundo de referencias para
entender y habitar mejor el mundo. Samanta Schweblin (2022) lo pone en estas palabras: “La
escritura, la lectura y el lenguaje en general nos conecta con las partes mas luminosas de la
humanidad, y nos hace sentir que somos parte de una comunidad mas grande, de algo
transhistorico”. Como hemos planteado al comienzo de este trabajo, el proyecto Los cuartos

propios busca documentar a las escritoras argentinas contemporaneas que producen
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riguezas literarias desde una conciencia social. Es decir, escriben desde una conciencia social
en el sentido de que hay una serie de correlaciones entre sus textos, temas y conflictos
comunes relacionados a la condicion humana, a la busqueda de una explicacion del mundo y
a un compromiso y denuncia social. Sus idiosincrasias e intereses se inclinan hacia
problematicas actuales de género, sociales y geopoliticas. Si bien cada una de las autoras
aborda géneros literarios, registros y estilos de escritura particulares, todas lo hacen desde
una mirada critica y una perspectiva social. En cuanto a la riqueza de sus literaturas, ésta
reside principalmente en que revelan pensamientos nuevos vy fértiles en el campo literario.
Sus libros son documentos de nuestro tiempo, porosos y permeables a la exterioridad. Como
dijo Florencia Garramufo (2021) en el homenaje a Tamara Kamenszain en la Feria de
Editores 2021:

“Libros que pueden ser breves o largos, pero que mas alla de su longitud, son inmunes
al virus de la grandilocuencia. Son libros que se anudan a una experiencia cuya
intensidad aparece sin pretensiones: es lo que hay, y con €so, con lo que hay, se
escribe, sin buscar ninguna obra magna o elaborar pretensiones literarias de
pertenencia a una institucion que huele, demasiado, a patriarcado”.

Para concluir, se puede decir que el proyecto Los cuartos propios se propone atender
el pedido de toma de conciencia de Virginia Woolf al reivindicar a las mujeres que escriben, sin
importar sobre qué lo hacen. En Los cuartos propios anida el legado de Woolf: el legado de

una teoria feminista de la literatura.
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El proyecto: Los cuartos propios

Luego de haber expuesto el desarrollo tedrico, se analizaran a continuacion los elementos
conceptuales y tactico-estratégicos para el desarrollo de la serie documental. Se presentara el
proyecto a partir de: su objetivo, mision y pilares; la idea de desarrollo; la identificacion del
problema que busca atender; el mapeo de actores; la matriz de riesgos; el analisis comparado

y el modelo de negocios.

Objetivo, misiéon y pilares

Objetivo

Como se ha mencionado anteriormente, el objetivo general del proyecto es crear y producir
una serie documental que registre y retrate a las escritoras argentinas mas relevantes del siglo
XXI, para contribuir a la construccion, preservacion y difusion de su memoria, y para poner en
valor su legado. Se buscara que la serie se convierta en un archivo audiovisual de referencia,

por su calidad narrativa y estética, que sirva de soporte historico para futuras generaciones.

El proyecto también tiene por objetivos:
e Evidenciar el papel central de las mujeres como creadoras del acervo literario
argentino del siglo XXl y resignificar el valor de sus obras;
e promover reflexiones criticas sobre el rol de los libros en tanto herramientas de
concientizacion y accion cultural, social y politica en torno a los debates vy

problematicas actuales.
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Mision

Los cuartos propios tiene como misidn documentar a las escritoras argentinas
contemporaneas a través del formato de serie audiovisual, promover un canal para poner en
valor su obra, y crear un archivo documental referente de legitimacion del patrimonio literario

argentino del siglo XXI creado por mujeres.

Pilares

Los cuartos propios contara con tres pilares:

e Democratizacion del conocimiento: el acceso libre, gratuito e irrestricto a la serie
documental es una forma de contribucion a la democratizacion del conocimiento. La
creacion y activacion del sitio web a través del cual se visualizara la serie sera el primer paso

para darle visibilidad.

¢ Relevancia cultural: se buscara que la serie se convierta en un archivo documental de
valor con acceso libre y gratuito, que perdure en el tiempo y quede subido a la web para
siempre. Se construira la identidad publica del proyecto a través de una narrativa sustentada
en un trabajo documental contundente, que indague en las resonancias y legados en vida
de las obras de las escritoras, con el fin de consolidar una posicion como soporte historico

para futuras generaciones, e incluso para intervenir en el debate publico.

e Lenguaje cinematografico con enfoque curatorial: se produciran contenidos de alta
calidad cinematografica desde un abordaje innovador y cautivante. Se aplicaran recursos
visuales que interpelen la realidad y que no reproduzcan estereotipos de género, color, ni de
ningun tipo. La imagen respondera a un criterio estético y narrativo a partir de una

metodologia curatorial. A lo largo de la serie habra una ideologia conductora con una
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propuesta reflexiva que fundamentara las decisiones estéticas en cuanto a la seleccion de
elementos expositivos que haran de soporte al relato. Se prestara especial atencion a la
composicion del encuadre a través de una puesta en escena detallada que estara al servicio
de lo que se quiere contar y de como se lo quiere contar. En el apartado de
"Conceptualizacion" (pag. 63) se amplia la idea de lenguaje cinematografico con enfoque

curatorial a partir de diferentes referencias visuales.

Idea de desarrollo

Estructuray elenco

La serie documental se divide en temporadas y cada temporada consta de ocho videos o
episodios. A continuacion, mencionaremos la seleccion de escritoras de la temporada 1y la

temporada 2 de la serie.
Temporadal l

El line-up de escritoras sugeridas para la primera temporada es:
Samanta Schweblin, Maria Gainza, Leila Guerriero, Mariana Enriquez, Selva Almada,

Gabriela Cabezdn Camara, Ariana Harwicz y Cecilia Pavon.

Estas autoras forman parte de la generacion conocida como Nueva Narrativa Argentina
(NNA), generacion de escritoras y escritores nacidos entre la década del 70 y 80. Ademas de
estar unidas por edad, género y territorio tienen una trayectoria literaria destacable: sus libros
son reeditados y traducidos a distintos idiomas, participan de ferias, festivales y conferencias,
tienen buena recepcion critica y ganan premios literarios. Si bien trabajan a partir de distintos
registros y estilos, se puede decir que hay una resonancia general en relacion a su mirada
critica como también a su perspectiva social, de género y territorial. La critica Elsa Drucaroff lo

pone en estas palabras:
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“Aunque las poéticas, estilos y los mundos posibles que construyen confirman, en su
feliz disparidad, que la tendencia literaria predominante de su generacion, la segunda
de la postdictadura o de la nueva narrativa argentina, es que no hay ninguna tendencia
predominante sino una pluralidad de ellas, basadas en la mas absoluta libertad creativa
y artistica, se puede establecer una serie de nexos y correlaciones entre sus textos, de
elementos, temas y conflictos comunes que los traspasan. Proporcionan una mirada
critica del mundo y la sociedad, abiertas a los temas fundamentales de la condicion
humana y a una explicacion del mundo, compromiso y denuncia social, por mostrar la
cara oculta del poder y la politica, por visibilizar las injusticias y las indefensiones, por
ser muy sensible a la situacion de las clases marginales, oprimidas, condenadas, pero
sin ser dogmatica, tendenciosa e ideoldgica, como por su forma: modos, registros,
estilos y dispositivos técnicos” (Drucaroff, 2011, 297).

Temporada ll

El line-up de escritoras sugeridas para la segunda temporada es:
Dolores Reyes, Marina Yuszczuk, Romina Paula, Mercedes Halfon, Tamara Tenenbaum,

Camila Fabbri, Marina Mariasch y Ana Ojeda.

La seleccion para la segunda temporada tiene que ver con presentar autoras que aun no
tienen una visibilidad, consagracion o internacionalizacion como las de la primera temporada,
pero si son voces que generan conversaciones en la sociedad, y sus obras literarias también
forman parte del patrimonio literario argentino del siglo XXI creado por mujeres. Son autoras
que consagran su vida personal y literaria a un compromiso social y politico, y por ello, marcan
un cambio en la historia de la literatura. También forman parte de la Nueva Narrativa
Argentina, generacion de escritores y escritoras de postdictadura, nacidas en la década del 70
y del 80, y estan relacionadas por su procedencia geografica y social como también por sus
ideologias feministas. Con diferencias en cuanto a estilos, poéticas, géneros literarios y
tematicas, muchas de ellas han sido traducidas a diferentes idiomas, y han ganado premios
que les permiten la entrada en la literatura mundial de las escritoras galardonadas (ademas de

en un posible futuro canon literario).
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Biografias de las escritoras sugeridas para la temporada |

Samanta Schweblin

Samanta Schweblin nacié en 1978 en la
ciudad de Buenos Aires, Argentina. Estudio
la carrera de Diseno de Imagen y Sonido en
la Universidad de Buenos Aires. Como
escritora, fue traducida a mas de cuarenta

idiomas vy becada por  distintas

instituciones, como la beca DAAD en

Alemania, ademas de haber sido premiada en numerosas ocasiones. Desde el afo 2012,
reside en Berlin. Publicd las novelas Distancia de rescate (2014) y Kentukis (2018), y los
cuentos El nucleo del disturbio (2002), Pdjaros en la boca (2009) y Siete casas vacias (2015).
Entre sus premios se distinguen: 2001: Primer premio del Fondo Nacional de las Artes por E/
nudcleo del disturbio; Primer premio del Concurso Nacional Haroldo Conti por el cuento “Hacia
la alegre civilizacion de la Capital”, publicado en El ntcleo del disturbio; 2008: Premio Casa de
las Américas por La furia de las pestes; 2012: Premio Juan Rulfo por “Un hombre sin suerte”;
2014: Premio Konex, Diploma al Mérito por su trayectoria como cuentista durante el periodo
2009-2013; 2015: Premio Internacional de Narrativa Breve Ribera del Duero por Siete casas
vacias; Premio Tigre Juan por Distancia de rescate; 2018: Premio Tournament of Books por
Distancia de rescate; Premio Shirley Jackson a la mejor novela corta por Distancia de
rescate; 2020: Premio Mandarache por Kentukis; 2021: Premio IILA-Literatura por Kentukis;
2022: Premio O. Henry por “Un hombre sin suerte”; Premio José Donoso; National Book

Award por Siete casas vacias.
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Maria Gainza

——_— Maria Gainza nacio en Buenos Aires en 1975. Es
escritora, periodista y docente. Publicd articulos
sobre arte para periddicos y suplementos culturales,
y trabajé en la corresponsalia de The New York
Times en Buenos Aires, fue corresponsal de
ArtNews, colabord en la revista Artforum y en el
suplemento Radar del diario Pdgina/12. El nervio

dptico, su primera novela, publicada en 2014, fue

traducida a mas de quince idiomas y alcanzo las
quince ediciones. Por su segunda novela, La luz negra, publicada en 2018, recibié en 2019 el
Premio Sor Juana Inés de la Cruz. En 2021 publicé su primer poemario, titulado Un imperio
por otro. Publicé también los ensayos Textos elegidos 2003-2010 en 2011 y Una vida critica

en 2020. En 2017 obtuvo el Premio Konex en la categoria Artes Visuales.

Mariana Enriquez

Mariana Enriquez nacié en Buenos Aires en
1973. Es escritora, periodista y docente. Sus
obras se han publicado en revistas
internacionales como  Granta, Electric
Literature, Asymptote, McSweeney 's, Virginia
Quarterly Reviewy The New Yorker. Entre sus

obras literarias, se encuentran las novelas:

Bajar es lo peor (1995), Como desaparecer

completamente (2004), Este es el mar (2017) y Nuestra parte de noche (2019). Publicé los
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libros de cuentos: Los peligros de fumar en la cama (2009), Chicos que vuelven (2010),
Cuando habldbamos con los muertos (2013), Las cosas que perdimos en el fuego (2016),
Ese verano a oscuras (2019), y de otros géneros literarios: Mitologia celta (2003), Mitologia
egipcia (2007), Alguien camina sobre tu tumba. Mis viajes a cementerios (2013), La hermana
menor. Un retrato de Silvina Ocampo (2014), El otro lado. Retratos, fetichismos, confesiones
(2020), El ano de la rata (2021) y Porque demasiado no es suficiente. Mi historia de amor con
Suede (2023).

Entre sus premios se distinguen: Premio Ciutat de Barcelona en la categoria «Literatura
castellana» (2017) por Las cosas que perdimos en el fuego; Premio Herralde de Novela
(2019) por Nuestra parte de noche; Premio Kelvin 505 a la «Mejor novela original en
castellano»; Premio Celsius a la mejor novela de ciencia ficcion, terror o fantasia escrita en
espanol por Nuestra parte de noche; Premio de la Critica en Narrativa por Nuestra parte de
noche; Grand Prix de I'lmaginaire (2022) a «Mejor novela extranjera» por Nuestra parte de

noche.

Leila Guerriero

Leila Guerriero nacié en Junin, Argentina, en
1967. Fue redactora en Pdgina/30, revista
mensual del periddico Pdgina/12, también
colabor6 en programas de la television
argentina y es colaboradora de la prensa La
Nacion, suplemento cultural Babelia de El

Pais de Espana y El Mercurio de Chile. Es

editora para el Conosur de la revista
mexicana Gatopardo. Su bibliografia publicada consiste en: Los suicidas del fin del mundo.

Cronica de un pueblo patagonico (2005), Frutos extranos. Cronicas reunidas 2001-2008

Los cuartos propios 34



(2009), Los malditos (2011), Frutos extrafios (edicion ampliada) (2012), Una historia sencilla
(2013), Zona de obras (2014), Los malos (2015), Un mundo lleno de futuro. Diez crdnicas de
América Latina (2017), Voltios. La crisis energética y la deuda eléctrica (2017), Cuba en la
encrucijada (2017), Plano americano (2018), Opus Gelber. Retrato de un pianista (2019),
Extremas (2019), Teoria de la gravedad (2019) y La otra guerra (2020). Algunos de sus libros
han sido traducidos al inglés, francés, italiano, aleman, portugués, sueco y polaco.

Recibid los premios: 2010: Premio Gabo por su articulo “El rastro en los huesos”; 2014:
Premio Konex, Diploma al Mérito en la disciplina «Crénicas y Testimonios»; 2019: XIV Premio
Internacional de Periodismo Manuel Vazquez Montalban; Personalidad destacada de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires en el ambito de la cultura por la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires en reconocimiento a «una de las periodistas mas importantes del

medio local e internacional».

Selva Almada

Selva Almada nacié en Villa Elisa, Argentina, en 1973.
Publicd las novelas: El viento que arrasa (2012), Ladrilleros
(2013) y No es un rio (2020), la cronica Chicas muertas
(2014), el libro de poesia Mal de munecas (2003), como
también los textos: Intemec (e-book) (2012), El mono en el
remolino. Notas del rodaje de Zama de Lucrecia Martel
(2017), Los inocentes (cuentos infantiles, ilustrados por
Lilian Almada) (2020) y el guidn Jesus Lopez (2021).

Obtuvo la beca del Fondo Nacional de las Artes en 2010, y

fue finalista en 2015 del Premio Rodolfo Walsh de la
Semana Negra de Gijon por Chicas muertas; obtuvo en 2019 el First Book Award de
Edimburgo por El viento que arrasa; y en 2021 fue finalista del Premio Bienal de Novela Mario

Vargas Llosa por No es un rio.
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Gabriela Cabezon Camara

Gabriela Cabezon Camara nacio en San Isidro,
Argentina, en 1968. Es escritora, periodista y
docente. Sus articulos han sido publicados en
distintos medios, como Soy, Anfibia, Le Monde
diplomatique y Revista N. Publicd las novelas: La
Virgen Cabeza (2009), que le valio el
reconocimiento literario continental, Romance de la

negra rubia (2014), Las aventuras de la China Iron

(2017), cuya version al inglés fue nominada al prestigioso Premio Booker Internacional y Las

nifias del naranjel (2023). Publicé también los cuentos Le viste la cara a Dios (2011) y

Sacrificios (2015), y las novelas graficas: Beya (Le viste la cara a Dios) (2013) y Y su despojo

fue una muchedumbre (2015). En 2022 fue finalista del Premio Montluc Resistencia y

Libertad 2022. Su novela Las aventuras de la China Iron sera llevada al cine bajo la direccion

de Alejandro Fadel y la produccién de La Union de los Rios.

Ariana Harwicz

Ariana Harwicz nacio en 1977 en la ciudad de
Buenos Aires, Argentina. En 2007, se mudo a
Francia. Su prosa esta caracterizada por
imagenes poéticas, violentas y eroticas.
Publicd las novelas: Matate, amor (2012), La
debil mental (2014), Precoz (2015) vy
Degenerado (2019), los ensayos Tan

intertextual que te desmayds (en colaboracion

con Soledad Pérez) (2013), Desertar (en colaboracion con Mikaél Gomez Guthart) (2020) y
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El ruido de una época (2023). Sus primeras tres novelas, Matate, amor (2012), La débil
mental (2014) y Precoz (2015), le valieron reconocimiento por igual de critica y publico y
visibilidad internacional. En el aio 2018, la traduccion al inglés de Matate, amor fue nominada
al prestigioso Premio International Booker. Ese mismo afo, ademas, el director Martin
Scorsese compro los derechos de las novelas de la trilogia para producirlas y adaptarlas al
cine. La primera de las adaptaciones llevara el titulo de Die, My Love, y sera dirigida por la

cineasta escocesa Lynne Ramsay.

Cecilia Pavon

Cecilia Pavon nacio en 1973 en Mendoza,
Argentina. Es poeta, escritora y traductora, y
Licenciada en Letras por la Universidad de
Buenos Aires. En 1999 cofundd, junto con
Fernanda Laguna, la editorial y galeria Belleza y
Felicidad, espacio que sirvio de plataforma para la

difusion de nuevos artistas y escritores. Su obra

ha sido traducida a los idiomas inglés vy
portugués, entre otros. Entre sus obras, se encuentran los cuentos: Los suefios no tienen
copyright (2010), Pequeno recuento sobre mis faltas (2015), Once Sur (2018) y Todos los
cuadros que tiré (2020), los libros de poesia: ¢ Existe el amor a los animales? (2001), Pink
Punk (2003), Caramelos de anis (2004), Discos Gato Gordo (2005), Poema robado a
Claudio Iglesias (Vox) (2009), 27 poemas con nombre de persona (2010), Un hotel con mi
nombre (2012), La critica de arte (2016), Querido libro (2018), Fantasmas buenos (2019) y

Diario de una persona inventada (2023).

Los cuartos propios 37



Biografias de las escritoras sugeridas para la temporadall

Dolores Reyes

Dolores Reyes nacio en la zona oeste del
Gran Buenos Aires en 1978. Estudio Letras
Clasicas en la Universidad de Buenos Aires.
En 2019 publicd6 su primera novela,
Cometierra, por la Editorial Sigilo, que tuvo un
gran éxito en la critica y en lo comercial, tiene

ediciones en Europa y Estados Unidos, y fue

traducida a mas de diez idiomas. En 2023 publicd Miseria por la Editorial Alfaguara, la

continuacion de su primera novela. Cabe destacar que Reyes es madre de siete hijos, y en

sus obras, ademas de tratar principalmente tematicas de violencia de género, también escribe

sobre la maternidad.

Marina Yuszczuk

Marina Yuszczuk nacio en Quilmes, provincia
de Buenos Aires, en 1978. Estudio Letras en
la Universidad Nacional del Sur y se doctord
en Letras por la Universidad Nacional de La
Plata. Ademas de escritora, es periodista, y
escribe resefas de cine vy literatura en
diversos medios graficos. En 2016 fundd la
Editorial junto a Tamara

Rosa Iceberg

Tenenbaum y Emilia Erbetta. Entre sus obras literarias se encuentran las novelas La
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inocencia (2017), La sed (2020) y Para que sepan que vinimos (2022); los libros de cuentos

Los arreglos (2017) y ¢Alguien serd feliz? (2019), y los libros de poesia Animal Print (2011),

Lo que la gente hace (2012), El cuidado de las manos (2012), Madre soltera (2014), La ola de

frio polar (2015) y Madre soltera y otros poemas (2020). En 2021 recibié el Premio Nacional

de Novela Sara Gallardo por La sed, y quedo fi

Romina Paula

fodavia (2016), todas publicadas por la Edito

nalista del premio Fundacion Medifé-Filba.

Romina Paula nacié en Buenos Aires en 1979.
Se formd en la Escuela Metropolitana de Arte
Dramatico, y ademas de escritora es directora
de ciney teatro y actriz, por lo que en sus obras
literarias acude a referencias cinematograficas
y teatrales. Escribid las novelas ¢Vos me
querés a mi? (2005), Agosto (2009) y Acd

rial Entropia y el libro de cuentos Archivos de

Word (2021) por la Editorial Mansalva. En 2019 Romina Paula fue ganadora del Premio

Horizontes en el Festival Internacional de Cine de San Sebastian por su pelicula De nuevo

otra vez (2019).

Mercedes Halfon

Mercedes Halfon nacié en Buenos Aires en
1980. Es Licenciada en Artes (UBA), Magister
en Escritura Creativa (UNTREF), periodista
cultural, critica y programadora de teatro y
escritora. Su trabajo ha sido reconocido

internacionalmente, lo que le ha valido ser
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becada por la Fundacion Gabriel Garcia Marquez, el Goethe Institut y por el centro de
creacion contemporanea Matadero de Madrid. En 2019 dirigid, junto a Laura Citarella, el
documental "Las poetas visitan a Juana Bignozzi", premio a la mejor direccion en el Festival
Internacional de Mar del Plata. Publico cinco libros de poesia y las novelas El trabajo de los
ojos (2017) y Diario pinchado (2020), y Vida de Horacio (2023), las tres publicadas por la

Editorial Las afueras.

Tamara Tenenbaum

Tamara Tenenbaum nacié en Buenos Aires en
1989. Es Licenciada en Filosofia (UBA),
escritora, periodista y docente. Fundd en 2016
junto a Marina Yuszczuk y Emilia Erbetta la
Editorial Rosa Iceberg. Publicd obras literarias

dentro de los géneros de poesia, ensayo, cuento

y novela, y escribié una obra de teatro. En 2017
escribid el libro de poesia Reconocimiento de
terreno por la Editorial Panico el Panico, en 2019 publico el libro de ensayo E! fin del amor por
Editorial Ariel que se convirtid en un éxito de ventas; en 2022 fue adaptado a una serie de
television del mismo nombre para la plataforma Amazon Prime Video, de la que ella misma es
co-guionista; en 2020 publicd el libro de cuentos Nadie vive tan cerca de nadie por Editorial
Emecé por el cual en 2018 fue galardonada con el primer puesto del premio Ficciones
organizado por el Ministerio de Cultura de la Nacion, antes de su publicacion; en 2021 publicod
su primera obra en el género de novela, Todas nuestras maldiciones se cumplieron por
Editorial Emecé; y en 2024 publicd su segunda novela La dltima actriz por Editorial Seix

Barral.
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Camila Fabbri

Camila Fabbri nacié en Buenos Aires en
1989. Estudid en la Escuela de Arte
Dramatico, y es escritora, dramaturga vy
actriz. Debutdé como escritora con la
coleccion de cuentos Los accidentes en

2015 por Editorial Emecé. Su segundo

libro fue la novela de no ficcion El dia que
apagaron la luz por Editorial Seix Barral, seguida de otra antologia de cuentos titulada
Estamos a salvo publicada en 2022 por Editorial Seix Barral. En 2023 también publico la
novela La reina del baile por Editorial Anagrama, y fue finalista en el Premio Herralde de
Novela. En 2021, Fabbri fue nombrada por la revista Granta como una de las mejores
escritoras menores de 35 afnos en lengua espafnola. En 2023 escribid y dirigid su primera
pelicula titulada Clara se pierde en el bosque, que fue estrenada en la seccion Horizontes
latinos del Festival Internacional de Cine de San Sebastian. Sus textos fueron traducidos al

inglés, francés, italiano y chino.

Marina Mariasch

Marina Mariasch nacié en Buenos Aires en
1973. Es escritora, traductora, periodista y
docente. En 1997 cre0 el sello editorial Siesta
de poesia. Como periodista trabajoé en grafica,
radio y television como investigadora,

columnista y conductora. Escribi6 las novelas:

2011: El matrimonio (Bajo la Luna); 2015:

Estamos unidas (Mansalva); 2022: Efectos personales (Emecé); los libros de poesia: 1997:
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Coming attractions (Siesta), 2001: XXX (Siesta), 2005: Tigre y leon (Siesta), 2008: El zigzag
de las instituciones (Vox), 2014: Paz o amor (Blatt & Rios), 2016: Encantada de conocerte
(Caleta Olivia) y 2020: Mutual sentimiento (Nebiplateada); y los libros de ensayo: 2014: La
pija de Hegel (Panico el Panico) y 2014: ¢El futuro es feminista? en colaboracion con

Florencia Angilletta y Mercedes D’Alessandro (Capital Intelectual).

Ana Ojeda

Ana Ojeda nacié en Buenos Aires en 1979. Es
Licenciada en Letras por la Universidad de
Buenos Aires, escritora y editora. Escribio las
novelas Modos de asedio (2007), Falso

contacto (2012), No es lo que pensds (2015),

Mosca blanca mosca muerta (2017), Vikinga

Bonsdi (2019), Seda metamorfa (2021) y Furor fulgor (2022); y los libros de cuentos La
invencion de lo cotidiano (2013), Motivos particulares (2013) y Necias y nercias (2017). En
cuanto a premios literarios, gano el segundo Premio Casa del Escritor (Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, 2005) por Modos de asedio; fue finalista con mencion de honor del lI
Premio Nacional "Laura Palmer no ha muerto" por Falso contacto; fue primera finalista del
Premio Indio Rico (Estacion Pringles, 2014) por Necias y nercias, y obtuvo una mencion en la
categoria "Novela" en los Premios Nacionales 2018 por No es lo que pensds y una mencion
en la categoria "Cuento y relato" por Necias y nercias. Ademas, en 2018 resultd seleccionada

por la Feria del Libro de Frankfurt para integrar su Frankfurt Fellows Program.
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Duracion

Cada video o episodio tendra una duracion aproximada de 30-40 minutos. Siendo cada
episodio narrado y protagonizado por una sola escritora, se considera de 30 a 40 minutos un

tiempo prudente, ni breve ni extenso, para documentarlas.

Como referencia, se selecciond la serie documental Liv Ullmann: A Road Less Traveled sobre
una mujer destacada del mundo del cine, la actriz noruega Liv Ullmann, que esta dirigida por
Dheeraj Akolkar y distribuida por la plataforma FILMIN. La serie consta de 3 episodios, cada

uno con una duracion aproximada de 43 minutos.

FILMIN  inicio  Peliculas  Series  Colecciones  Festivales  Més v m Q
716 votos
R i
Liv Ullmann: El camino
3
menos transitado

Dheeraj Akolkar - Documental

3

2023 - Seri . . 45min/ep.
LIV ULLMANN 023 - Serie completa - 1 Temporada - 45min/ep.

7 (| [vo] [vosi| [vose| |vosc

3 ayores iconos de Noruega, una artista de renc
(® SUSCRIBETE = [ =; GUARDAR s VALORAR 4 COMPARTIR

EPISODIOS  DETALLES SIMILARES VALORACIONES EXTRAS

Temporada 1

h

Y

3. Episodio 3
43 min

Captura de pantalla de la serie Liv Ullmann: A Road Less Traveled distribuida por FILMIN.

También se tomo de referencia la miniserie documental Pretend it's a city, dirigida por Martin
Scorsese, que retrata a una mujer referente de las letras, la escritora y comediante
estadounidense Fran Lebowitz. La serie esta distribuida por la plataforma Netflix, y sus siete

episodios tienen una duracion aproximada de 30 minutos.
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Captura de pantalla de la serie Pretend it's a city distribuida por Netflix.

Locacion

La locacion donde se filmara cada episodio va a ser la casa o estudio de cada escritora. La
idea es retratar a cada una de ellas en su espacio privado, en alusion al concepto de «cuarto

propio» de Woolf.

Hoy en dia, son muchas las series documentales que retratan a las personas en sus hogares.
Al registrar los espacios y objetos personales se logra el cometido de adentrarse en la
intimidad del documentado o documentada. Como primera referencia, podemos mencionar la
pelicula documental Joan Didion: The Center Will Not Hold, dirigida por el sobrino de Didion,
Griffin Dunne. La serie se compone por material de archivo, testimonios de personas
cercanas a la escritora y el registro audiovisual de Didion en su hogar mientras conversay es

entrevistada por su sobrino.

Los cuartos propios 44


https://www.netflix.com/title/81078137

Captura de pantalla del documental Joan Didion: The Center Will Not Hold, donde se puede ver a la escritora Joan
Didion siendo filmada en su hogar.

También se puede nombrar como referencia a la miniserie Arnold, que retrata al actor,
empresario, politico y exfisicoculturista austroestadounidense Arnold Schwarzenegger. La
miniserie dirigida por Lesley Chilcott se compone de un registro de Schwarzenegger en la
intimidad de su casa, junto con material de archivo y testimonios de personas allegadas como

James Cameron, Sylvester Stallone y Linda Hamilton.

Captura de pantalla de la serie Arnold, donde se puede ver a Arnold Schwarzenegger siendo filmado en su hogar.
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https://www.netflix.com/watch/80117454
https://www.netflix.com/title/81317673

Guidény contenido

Los lineamientos generales de los contenidos seran establecidos por el trabajo en conjunto
entre los guionistas, la directora y la escritora. Cada episodio tendra un guidn particular
elaborado por los guionistas, que sera dialogado y aprobado por la escritora, y que dara pie a
la protagonista a hablar a camara sobre cuestiones como su trayectoria personal vy
profesional, las tematicas que aborda en sus obras literarias y su relacion con la literatura y

con el mundo.

La particularidad de los contenidos de la serie Los cuartos propios va a estar dada
principalmente por el tratamiento estético y visual (a partir de recursos cinematograficos
innovadores y cautivantes) y por el tratamiento narrativo (a partir de la narracion en primera
persona de la escritora junto con el material de archivo). En relacion al tratamiento estético, la
serie, al tener sus bases en el arte cinematografico, contara con el ojo critico del editor, 1o que
le permitira diferenciarse de contenidos audiovisuales producidos de modo artesanal y/o con
recursos precarios que los priven de contar con el criterio estético y el expertise de un editor.
La persona que cumpla el rol de editora de la serie junto con la directora buscaran construir
valor simbdlico a través de las imagenes. En cuanto al tratamiento narrativo, se buscara
construir la identidad del proyecto a través de una narrativa sustentada en un trabajo
documental contundente, que indague en las resonancias y legados en vida de las obras de

las escritoras.

No habra una entrevistadora o entrevistador que haga preguntas a camara. La voz y el cuerpo
de la escritora seran los Unicos protagonistas, y en la edicion de cada episodio se va a
intercalar material de archivo con el registro filmado in situ, para que ambos recursos
dialoguen entre si. La decision de no incluir a una entrevistadora o entrevistador con

preguntas, delante o fuera de camara, tiene que ver con la busqueda de una pieza audiovisual
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de registro que se diferencie de las entrevistas tradicionales que abundan en la actualidad, y
en cambio, se asemeje al formato de serie documental sin llegar a ser una biopic. A su vez, la
decision también apunta a mantener el foco y el protagonismo de la escritora, que no se diluya

en la figura del entrevistador o entrevistadora.

Difusion

Una vez finalizada la etapa de postproduccion y alcanzada la version final de la serie, ésta
sera puesta en circulacion a través del sitio web del proyecto, donde se podra visualizar de
manera libre y gratuita. El lanzamiento de la primera temporada de la serie se difundira a
través de los canales de comunicacion de redes sociales y mailing. El plan de comunicacion
se detalla mas adelante, en el apartado de "Lanzamiento, comunicacion y prensa" (pag. 70).
En una etapa posterior, se evaluara la posibilidad de extender su distribucion a otras
plataformas, ya sean nacionales como CINE.AR o Solax.tv, o plataformas mainstream

globales como Netflix o Star+.
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Identificacion del problema

< EFECTOS
ARBOL DE « En las llamadas literaturas mundiales, la
escritura de mujeres sigue invisibilizada, y
PROBLEMAS considerada de menor valor que la de varones.

* Muchas personas no tienen conocimiento o no
desarrollan un pensamiento critico en torno al
valor del trabajo de las escritoras argentinas
contemporaneas, por falta de un sitio que
documente y centralice esta informacion.

I

PROBLEMA

Inexistencia de una serie documental audiovisual
que visibilice y ponga en valor de forma exclusiva
a las escritoras argentinas mas destacadas del
siglo XXI.

CAUSAS

« Concepcién heteropatriarcal que reproduce la
tendencia de que los escritores (y sobre todo,
escritores cis europeos y norteamericanos)
sigan siendo los mas publicados, traducidos y
premiados, por sobre las escritoras.

« El principal formato de registro documental a
escritores y escritoras sigue siendo el de nota
periodistica.

Actualmente, la humanidad esta atravesando un cambio de época en relacion al incremento
de la concientizacion de la desigualdad y violencia de género existente. En Argentina, las
marchas como la del 8M (fecha del Dia Internacional de la Mujer), los colectivos como el Ni
una menos y las organizaciones politicas como Actrices Argentinas luchan por conquistar los
derechos vulnerados de las mujeres. Aun asi, a pesar de estas acciones sociales
transformadoras que promueven una mayor participacion y equidad, en la literatura queda
mucho por recorrer para que las escritoras puedan alcanzar la visibilidad y la valoracion que
reciben los escritores. Sin bien son varios los medios de comunicacion en el sector cultural

que ponen el foco cada vez mas en las escritoras, aun no es suficiente: al dia de hoy, la
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concepcion heteronormativa sigue reproduciendo las desigualdades de género en el ambito
de las letras.

Por otro lado, cabe decir que gran parte de las notas periodisticas actuales reproducen el
mismo formato desde hace décadas. La mayoria son entrevistas por escrito, y las que son
grabadas en formato audiovisual, ofrecen una calidad audiovisual pobre, un exceso de
contenidos sin filtro de relevancia y un formato clasico en la que el o la entrevistada y la o el
entrevistador estan sentados uno frente al otro, con hada mas a su alrededor que una mesa,
dos vasos de agua y un fondo plano detras. No existe al dia de hoy una serie audiovisual
100% digital (adaptada a web y a redes) de alta calidad cinematografica sobre las escritoras
argentinas del siglo XXI. Es por eso, que el proyecto busca producir y llevar al publico una
pieza audiovisual en torno a ellas, que sea innovadora y de una calidad cinematografica

destacada.

Los cuartos propios 49



Mapeo de actores

SOCIOS CLAVE

Empresas de servicios informaticos, productoras
audiovisuales y proveedores varios que colaboren
en la produccién y desarrollo de la serie.
Aportantes, programas y fondos de
financiamiento que apoyen proyectos culturales.

AUDIENCIA I AGENTES DE PRESION Y

Jévenesy adultos
estudiantes y/o
profesionales, que por
interés o necesidad busquen
profundizar su conocimiento
sobre la literatura
contemporanea escrita por

BENEFICIARIOS,

COLABORADORES

Y POTENCIALES

AGENTES DE PRESION

COMPETENCIA

Programas, entrevistas,
conversatorios, conferencias,
documentales o biopics
existentes, que registren,
documenten, o entrevisten a

mujeres, a través de una escritoras argentinas
serie documental. l contemporaneas.

COLABORADORES EXTERNOS

Editoriales, librerias, agencias y medios de
comunicacion, periodistas, agentes literarios,
escritores, comunidad de lectores, colectivos,
activistas, organizaciones politicas y culturales

que promuevan la difusién del proyecto a través
de sus redes y canales de comunicacion.

Audiencia

El proyecto Los cuartos propios esta pensado para un publico interesado en la literaturay en
la cultura en general, y especificamente en la vida de las escritoras argentinas
contemporaneas. Es posible que este publico objetivo esté constituido mayoritariamente por
mujeres e integrantes de grupos LGBTI+, seguido de varones cis. Por los perfiles, tematicas e
ideosincracia de estas escritoras, es probable que el publico sea feminista y/o esté interesado
en cuestiones de género. A su vez, el publico objetivo se compone de lectores activos, —en
particular de las obras literarias de estas escritoras argentinas—, que tengan tiempo y
presenten interés en contenidos de divulgacion cultural. Al ser la serie de acceso libre y

gratuito, el proyecto capta a un publico, tanto nacional como internacional, que se interesa en
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este tipo de contenidos pero que quizas no tiene recursos econdmicos para acceder a
aguellos que fueran pagos. No necesariamente el publico se compone de personas
académicas, en su mayoria tienen el secundario completo, y posiblemente cursen en la
universidad o ya tengan nivel universitario completo. Cabe senalar que en cuanto a

clasificacion por edad, la serie sera apta para personas mayores de 13 afos.

Como publico periférico o sub-publico podriamos mencionar a:

- Investigadoras e investigadores de literatura argentina contemporanea escrita por
mujeres.

- Participantes y miembros de clubes de lectura que lean a estas escritoras argentinas
contemporaneas.

- Individuos y agrupaciones feministas interesados en la cultura, y en particular en la
literatura argentina contemporanea.

- Individuos que no sean lectores activos y/o no tengan una ideologia o posicion que se
incline por las cuestiones de género, pero que les interesa ver documentales

biograficos, conocer "la vida de los otros", y consumir productos audiovisuales.

El objetivo principal para los potenciales usuarios (publico objetivo principalmente, pero
también publico periférico) es lograr su captacion y fidelizacion en cuanto a la visualizacion de
los contenidos de la serie documental. Para esto, sera necesario conducir acciones de
vinculacion estratégica con los demas actores involucrados a fin de dar visibilidad a Los

cuartos propios dentro de la audiencia.

Socios clave

Los socios clave del proyecto son las empresas de servicios informaticos, productoras
audiovisuales y proveedores varios que colaboren en la produccion y desarrollo de la serie,

como también aportantes, programas y fondos de financiamiento que apoyen proyectos
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culturales. Sera necesario generar alianzas sostenibles y de interés mutuo con los socios

clave, tanto en términos econdmicos como de visibilidad e impacto.

Colaboradores externos

Los colaboradores externos son las editoriales, agencias y medios de comunicacion,
periodistas, agentes literarios, escritores, comunidad de lectores, colectivos, activistas,
organizaciones politicas y organizaciones culturales publicas, privadas y del tercer sector que
promuevan la difusion del proyecto. Como van a colaborar en la captacion de potenciales
usuarios, es clave mantener con ellos un didlogo constante y generar acciones especificas de
involucramiento. Los colaboradores externos que tengan interés por los contenidos,
relacionados directa o indirectamente con el proyecto, pueden ser colaboradores, ya sea para
compartir recursos y red de contactos, para articular saberes y/o para visibilizar y legitimar el
proyecto. Dichas acciones, vinculos y redes de intercambio ayudaran al sostenimiento del

proyecto, impulsaran su crecimiento y generaran un mayor alcance publico.

Agentes de presion y competencia

Los competidores o agentes de presion pueden ser otros productores audiovisuales
existentes que registren a escritoras argentinas contemporaneas a través de entrevistas,
conversatorios, conferencias, documentales o biopics. Sera clave generar alianzas
estratégicas con ellos para poder lograr una buena integracion de la serie, capaz de competir
con los documentos existentes, como también para crear espacios de dialogo e

involucramiento.

Los cuartos propios 52



Matriz de riesgos

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

El formato digital del proyecto posibilita un
alcance masivo.

Serie realizada con alta calidad cinematografica
y desde un enfoque curatorial, diferenciandose
de los documentales tradicionales.

El proyecto tiene el fin de perdurar en el
tiempo, de convertirse en un archivo digital
literario de relevancia cultural.

OPORTUNIDADES

Predisposicién de usuarios al uso de
plataformas digitales.

Feminismos y perspectiva de género en auge.
Preferencia de lectores, editores y agentes

DEBILIDADES

« Resistencia por parte de usuarios (adultos
mayores, sobre todo) de consumir contenidos
digitales.

« Alto costo de produccién de la serie.

AMENAZAS
Dificultad de conseguir aprobacién de los
fondos de financiamiento.
Dificultad de coincidir con la agenda de las
escritoras argentinas que residen en el exterior
para realizar la filmacion.

literarios por la literatura escrita por mujeres.

.

Competir con medios conocidos que lleven
adelante un proyecto similar, como Louisiana
Channel.

La matriz FODA permite identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
vinculados al desarrollo del proyecto. En este sentido, la principal fortaleza de Los cuartos
propios radica en su alta calidad cinematografica y formato digital que favorecen el logro de un
alcance masivo. A su vez, el enfoque curatorial posibilita que el proyecto se convierta en un
archivo digital de relevancia cultural. Ahora bien, la produccion de la serie documental, por
otro lado, podria resultar costosa, como también se podria dificultar el logro de un alcance
masivo debido a aquellos usuarios interesados en la literatura que se nieguen a consumir

contenidos digitales.
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En cuanto a las oportunidades, los movimientos sociales feministas, la preferencia por la
literatura escrita por mujeres y la transformacion digital inscriben al proyecto en un marco
congruente con su objetivo. Sin embargo, la competencia por parte de los medios que ya
desarrollan iniciativas similares, como también la posibilidad de que se dificulte la obtencion
de fondos de financiamiento son obstaculos relevantes a la hora de pensar y llevar adelante el

proyecto.

Analisis comparado

MAPEO INICIATIVAS SIMILARES

ENTREVISTAS A ESCRITORAS ARGENTINAS EN FORMATO AUDIOVISUAL

LOUISIANA

CAJA NEGRA CONVERSACIONES CHANNEL LOS CUARTOS

FILO NE MWALBA (LOUISIANA MUSEUM OF
{ el ! ! MODERN ART) PROPIOS

CALIDAD
CINEMATOGRAFICA

© X X
X © X

X ©
© ©
© ©

Se puede decir que no existe una competencia directa ya que hasta el momento no hay series
documentales de escritoras argentinas contemporaneas. Si hay peliculas documentales

como Beatriz Portinari. Un documental sobre Aurora Venturini, dirigida por Agustina Massay
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Fernando Krapp en 2013, como también el documental Las poetas visitan a Juana Bignozzi,
co-dirigida por Mercedes Halfon y Laura Citarella, y Silvina Ocampo: Las dependencias
dirigida por Lucrecia Martel en 1999. Estas peliculas, ademas de no ser formato serie, fueron
realizadas —con la excepcion de Beatriz Portinari. Un documental sobre Aurora Venturini-

luego del fallecimiento de las escritoras documentadas.

El ciclo de Conversaciones de MALBA conducido por Malena Rey, si bien no es una

produccion audiovisual sino un ciclo de entrevistas, podria ser la competencia mas directa del

proyecto. Le seguiria el ciclo de entrevistas Caja Negra de Filo News conducido por Julio

Leiva y el ciclo del medio danés Louisiana Channel, del Louisiana Museum of Modern Art, que

tiene a la escritora Samanta Schweblin como una de las escritoras documentadas. Tanto
Caja negra como Louisiana Channel si son iniciativas de producciones audiovisuales (Caja

Negra esta disponible también en formato de podcast).

Otras iniciativas de entrevistas a escritoras en formato audiovisual son las producidas por
EILBA y por la EED. Si bien ambas produjeron entrevistas muy ricas en contenido entre
referentes de las letras, son entrevistas grabadas a camara de baja calidad cinematografica,
con una edicion basica y con poco recorte de informacion, que subieron a sus canales
oficiales de Youtube. La serie Los cuartos propios, en cambio, tiene el plus del «ojo del editor»
ademas de estar pensada desde un enfoque curatorial que busca construir valor simbdlico a
través de las imagenes. Se puede decir que Los cuartos propios €s un trabajo intelectual

llevado al espacio: implica un desarrollo intelectual, estético y ético.

En cuanto a otras iniciativas similares, podemos mencionar también a las entrevistas a

escritoras en formato de podcast como Podcast de autor por Julieta Roffo (Infobae), y de nota

periodistica como las producidas por los medios internacionales: Revista Lengua (Penguin

Libros), London Review of Books, The Paris Review, Cuadernos Hispanoamericanos 'y The

Talks.
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https://www.youtube.com/watch?v=hglycuzr6Co
https://www.youtube.com/watch?v=Vyq0MEcRDng
https://www.youtube.com/watch?v=5q74pz_3Yuo
https://www.youtube.com/channel/UCx4IvEqz0mW-QIoD3nfvrBA/videos
https://www.youtube.com/c/FeriadeEditores/videos
https://www.infobae.com/podcasts/podcast-de-autor/
https://www.penguinlibros.com/ar/revista-lengua/entrevistas
https://www.penguinlibros.com/ar/revista-lengua/entrevistas
https://www.lrb.co.uk/podcasts-and-videos/videos
https://www.theparisreview.org/interviews
https://cuadernoshispanoamericanos.com/seccion/entrevista/
https://the-talks.com/
https://the-talks.com/

Modelo de negocios

CANVAS

Socios clave Actividades clave Propuestas de valor Relacién con usuarios mm:r::
* Proveedores de « Sitioweb * Optimizacién de « J6venesy adultos
servicios de internet y « Identidad y disefio * Contenido gratuito herramientas digitales estudiantes y/o
otros servicios €—> . Grabaci6ny edicién «—> y accesible €—> + Comunicacién e «—> profesionales
informaticos de contenidos el i interesados en la
* Estructura de pagos « Contenido con * Contenido gratuito literatura
 Productoras « Publicidad y marketing enfoque curatorial * Norequiere registro de contemporanea
audiovisuales y y de relevancia ysuano escrita por mujeres y
estudios de - cultural — consumidores de
postproduccion . . plataformas digitales.
oo dedistibasia Recursos clave * Serie I"’°d‘:f:d'd: Canales
. les de distribucion B . con alta calida  Editores, escritores,
de contenido ¢ Produccion propia cinematografica * Sitio web criticos literarios,
* Proyecto de innovacién fistoriad g t
«—> : «—> «—> . —> istoriadores, agentes
¢ Aportantesy sponsors ¢ Tecnologia * Estéticay disefio s Bades sociglesy literarios, Iibrergs
« Capital humano Ty publicidad online Z
* Agencias de L Irftelecf:ual practico del sitio * Mailing masivo, Gsuite  Colectivos y activistas
comunicacién y prensa * Financiero web del feminismo
Estructura de costos Fuentes de ingresos
Desarrollo, programacién y mantenimiento del sitio web Subsidi o dos de fi Bt
.
Disefio de identidad visual Hbs gl s d° financiamiento

Produccién, rodaje, y edicién de los videos A
Acuerdos de licencias de contenido, contrato de seguros y costos legales j - Peli=spisipiyados
Alquiler o compra de equipos de filmacién

Sueldos equipo fijo, equipo tercerizado y proveedores
Pauta publicitaria, Marketing

* Monetizacion por redes sociales

Esta herramienta de gestion estratégica permite analizar de forma visual el modelo de
negocio del proyecto Los cuartos propios. Es de gran utilidad para el equipo interno como
para los socios y colaboradores externos, ya que permite entender el funcionamiento del

proyecto y sus principales ventajas competitivas.
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Pasos para laimplementacion del proyecto

ETAPAS DEL PROYECTO

Diseno de identidad visual,

Definicion de equipo y creacién de canales de Control'}/
y de presupuesto Conceptualizacion Rodaje comunicacion evaluacion
Solicitud de financiacion Preproduccién Postproduccién Lanzamiento,

comunicacién y prensa

El proyecto se divide en las siguientes etapas:

I. Definicidn de equipo

Propuesta de integrantes principales del proyecto.
Coordinacion del proyecto: Julieta Zabalaga
Cabe aclarar que las personas nombradas a continuacion no estan confirmadas. Es un

equipo deseable y sugerido para llevar adelante la realizacion de la serie, y no va a estar

definido hasta no tener asegurada la financiacion del proyecto.
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Guiodn: Edgardo Dieleke y Magali Etchebarne.

Se sugiere el co-guion entre Dieleke y Etchebarne ya que la fusion entre las formaciones de
los colegas (Dieleke como director de cine y Doctor en Literatura Latinoamericana y
Etchebarne como Licenciada en Letras y editora literaria) puede ser muy beneficiosa para el

desarrollo del guion.

Direccion: Agustina Comedi/Paula Hernandez/Lucia Valdemoros/Natalia Meta/Inés
Barrionuevo.

Las cinco directoras son sugeridas principalmente por su mirada critica y por los contenidos
producidos por ellas que abordan tematicas de género y que tienen un tratamiento estético,

visual y narrativo, en mi opinién, muy interesante.

Produccion ejecutiva: Martin Granados (Obol producciones)/Natalia Smirnoff.

Se sugiere la produccion de Obol producciones a cargo de Martin Granados por el tipo de
contenidos producidos por él, particularmente en relacion a su ideologia en cuestiones de
género. Se sugiere también la produccion o coproduccion de una productora mujer como

Natalia Smirnoff, dada la mision y el enfoque del proyecto Los cuartos propios.

Equipo técnico principal (asistentes a definir):

- Jefe de produccion: Rodrigo Olivera

- Direccion de fotografia y camara: Agustin Barrutia

- Direccion de Arte y Vestuario: Marina Raggio/Soledad Pinasco
- Magquillaje y Pelo: Angela Garacija/Josefina Mercau

- Sonido directo: Marcelo Martinez

- Posproduccion de sonido: Tritdn Sonido

- Montaje: Daniela Garcia/Rosario Suarez
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https://www.instagram.com/daniidanig/?hl=es-la

Otros profesionales:

- Disenador grafico y web: Jimena Zeitune/Lamas Burgariotti
- Programacion web: Sebastian Péthe/Maximiliano Maito
- Prensa: Cecilia Gamboa/Maria Monti

. Armado de presupuesto y solicitud de financiacion

Configuracion de presupuesto y busqueda de redes y aliados estratégicos para posicionar el

proyecto y obtener recursos econdmicos.

Se debera tener una buena gestion de los recursos econdmicos, materiales y humanos para
lograr un proyecto sostenible en el tiempo. También se apuntara a mantener un presupuesto
dinamico que se pueda actualizar de manera constante, debido al contexto econdémico

inestable actual de la Argentina.

Ingresos

- Patrocinio, auspicios y esponsorizacion: el apoyo del sector privado posibilita acciones
concretas que respaldan la cultura. Las empresas socialmente responsables pueden
acompafar un proyecto pionero de alto capital simbdlico con distintas formas de
participacion: Main Sponsor, Official Sponsor, Sponsor. Al mismo tiempo que adquieren
prestigio, las empresas pueden llegar a nuevos publicos y asegurar un legado social.
Empresas que estimo pueden estar interesadas en auspiciar el proyecto Los cuartos
propios son Natura y Avon Argentina, ya que ambas companias participan y apoyan
proyectos y causas ligadas a cuestiones sociales, y principalmente, de género. Tanto
Avon como Natura tienen el propdsito de ser negocios responsables, y se comprometen a

abordar problemas sociales y ambientales.
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- Colaboracion y donacion: la donacion o canje de recursos materiales y tecnologicos, por
parte de empresas, instituciones o individuos, incrementan las capacidades
institucionales y posibilitan el desarrollo del proyecto en sus diferentes etapas. Estos
aportes son una oportunidad de apoyo a un proyecto germinal con vision de futuro. Sean
econdmicos, materiales o de infraestructura, los aportes se destinaran al desarrollo del
proyecto y a su divulgacion.

Instituciones u organizaciones que podrian colaborar a partir de la donacién de recursos
materiales y tecnolégicos son: el Museo del Cine de la Ciudad de Buenos Aires, por
tratarse de un proyecto de serie audiovisual, o la ONG sin fines de lucro Chicas en
Tecnologia, que apoya causas que buscan reducir la brecha de género. También, podrian
ser productoras o estudios de posproduccion que quieran donar horas de uso de estudio,
u horas de trabajo por parte de capital humano para realizar alguna tarea relacionada a la

produccion y postproduccion de la serie.

- Subsidios, premio y becas: se buscara el apoyo de programas y fondos de financiamiento
como el Fondo Nacional de las Artes (Becas Creacion), el Programa de Mecenazgo
Cultural de la Ciudad de Buenos Aires, el Fondo de Desarrollo del Ministerio de Cultura de
la Nacion, el Fondo Metropolitano de la Cultura, las Artes y las Ciencias de la Ciudad de
Buenos Aires, Fundacion Medifé, Fundacion PROA, Fundacion Williams, Fundacion
Bunge y Born, Fundacion Andreani, Fundacion OSDE, Fundacion Santander Argentina,
Fundacion Ital Argentina, Fundacion Avon Argentina, Impulso Cultural, ONU Mujeres
Argentinas, Fundacion Cazadores (Impulso Cazadores), Fondo Argentino de Desarrollo
Cultural y Creativo del Ministerio de Cultura de la Nacion, Programa de Fomento al Sector
del Libro impulsado por el Ministerio de Cultura (Secretaria de Desarrollo Cultural y
Direccion Nacional de Promocion de Proyectos Culturales) y otras fuentes destinadas a

otorgar ayudas e incentivos econdmicos. A su vez, se aplicara a fondos de financiamiento
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internacionales que apoyen proyectos culturales como el Nordea-fonden de Dinamarca,

Fundacion suiza para la cultura Pro Helvetia y Fundacion Jan Michalski de Suiza.

Egresos

El presupuesto real y definitivo servira para dar cuenta de lo que se hizo (con total

transparencia) a todos los fondos de financiamiento que hayan colaborado con el proyecto.

A continuacion, se presenta un presupuesto estimado en base al rodaje del primer episodio: el
episodio piloto. Este se realizaria en una jornada de 8,45hs, en una sola locacién, y contempla
por un lado los honorarios del equipo técnico, la directora, los guionistas, la escritora y la
produccion ejecutiva como también los honorarios de la coordinacion del proyecto, de los
profesionales involucrados en el proyecto como el responsable del desarrollo de identidad
visual, el responsable del desarrollo del sitio web y los responsables de comunicacion y

prensa.

Se decidio no incluir en el presupuesto estimado que se visualizara a continuacion los costos
de catering, viaticos ni equipos de camaras, luces y sonido. Vale aclarar que el presupuesto es
una aproximacion y esta hecho en dolares (al ddlar blue del 20 de noviembre de 2023) para
que pueda mantener un valor constante, en vistas de la actual economia fluctuante e

inflacionaria, y la inestabilidad y precariedad del sector cinematografico y audiovisual.
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PRESUPUESTO GENERAL - EPISODIO PILOTO (1 JORNADA DE RODAJE) |

HONORARIOS PROFESIONALES EQUIPO TECNICO (*) PRECIO UNITARIO ARS| PRECIO TOTAL ARS |PRECIO TOTAL USD (**)
Asistente de direccion $194,816.00 $194,816.00 $205.07
Jefe de produccion $194,816.00 $194,816.00 $205.07
Asistente de produccidn $146,884.00 $146,884.00 $154.61
Sonidista (sonido directo) $185,246.00 $185,246.00 $195.00
Ayudante de sonido $146,884.00 $146,884.00 $154.61
Director de fotografia y cdmara $217,050.00 $217,050.00 $228.47
Camarégrafo $174,253.00 $174,263.00 $183.42
Gaffer $146,884.00 $146,884.00 $154.61
Eléctrico $146,884.00 $146,884.00 $154.61
Fotografo de filmacion $114,883.00 $114,883.00 $120.93
Magquillaje y vestuario $146,884.00 $146,884.00 $164.61
Director de arte $217,050.00 $217,050.00 $228.47
Asistente de arte $146,884.00 $146,884.00 $154.61
Disefio de sonido (posproduccion) $185,246.00 $185,246.00 $195.00
Editor de didlogos, ambiente y efectos $146,884.00 $146,884.00 $154.61
Montajista $217,050.00 $217,050.00 $228.47
TOTAL $2,728,598.00 $2,728,598.00 $2,872.21
HONORARIOS PROFESIONALES VARIOS PRECIO UNITARIO ARS|PRECIO TOTAL ARS |PRECIO TOTAL USD
Guionista $800,000.00 $800,000.00 $842.11
Director $1,000,000.00 $1,000,000.00 $1,062.63
Talento (escritora) $1,000,000.00 $1,000,000.00 $1,052.63
Productor ejecutivo $800,000.00 $800,000.00 $842.11
Coordinador de proyecto $700,000.00 $600,000.00 $631.58
Disefiador y desarrollador de identidad visual $400,000.00 $400,000.00 $421.05
Desarrollador y programador web $500,000.00 $500,000.00 $5626.32
Agente de prensa $400,000.00 $400,000.00 $421.05
TOTAL $5,600,000.00 $5,500,000.00 $5,789.47
LINEA DE SUB TOTALES $8,328,598.00 $8,228,598.00 $8,661.68
TOTAL $8,661.68
(*)los honorarios’ son en base a la ESCALA DE SUELDOS BRUTOS

SEMANALES MINIMOS POR JORNADA DE 8,45 HORAS, del

Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina, Animacién,

Publicidad y Medios Audiovisuales. ESTOS SALARIOS TIENEN

VIGENCIA DESDE EL 01/11/2023 HASTA EL 30/11/2023

(**) Valor del precio total en pesos convertido a ddlar blue al 20/11/23
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lll. Conceptualizacion

Desarrollo de guion y de propuesta creativa que debe realizarse y aprobarse con cada

escritora.

En relacion a la propuesta estética, en rasgos generales se buscara generar una sensacion de
cercania y familiaridad con las escritoras a través de una mirada intima y expresiva de la
camara. La locacion sera la casa o lugar de trabajo de cada escritora, para poder retratarlas en
su espacio privado, en alusion al concepto de «cuarto propio» de Virginia Woolf. Cada
episodio de la serie reconstruira a una escritora con imagenes registradas in situ y con
imagenes y videos de archivo. Podra haber desenfoques, sobreexposiciones de luz y otros
recursos que colaboren para que la camara se preste a modo de espejo, y que dé como
resultado una version intima de la escritora documentada, sin estridencias ni elementos
forzados. La escritora narrara con voz en off de a momentos, y en otros, aparecera hablando

delante de camara.
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Referencias visuales

e Registro de la persona documentada en su hogar o espacio de trabajo, haciendo alguna
accion concreta mientras habla. La camara da cuenta del espacio y de los objetos
personales a partir de la combinacion entre planos cortos, medios y largos.

Jdetravaille’principale]
la post#photographi

Captura de pantalla de un plano largo del video documental del artista Luis Carlos
Tovar por la Fondation Fiminco, donde se lo puede ver siendo filmado en su taller.

b 8
| B. <5 ™
Pour I'éXpg : aille
sur difféeregs ulpture,
/

Captura de pantalla de un plano medio del video documental de la artista Winnie

Moe Rie por |la Fondation Filmin, donde se la puede ver siendo filmada en su taller.

Skin of the world, 2022

Captura de pantalla de un plano largo del video documental de la artista Mimosa
Echard de la serie Inner Worlds de Nowness, donde se la puede ver siendo filmada en su taller.
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https://www.nowness.com/series/inner-worlds/mimosa-echard

e Registro de la persona documentada en su hogar o espacio de trabajo, sentada y

hablando a camara, al estilo habitual de entrevista.

Captura de pantalla del video documental de la artista Joiri Minava de la serie New York
Close Up de Art21.

Captura de pantalla de la serie documental Liv Ullmann: A Road Less Traveled de la
actriz Liv Ullmann por Filmin.

Captura de pantalla del video documental ‘“Literature lets us face our worst fears” de la

escritora Samanta Schweblin por Louisiana Channel.
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https://art21.org/watch/new-york-close-up/joiri-minayas-pattern-making/
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https://www.filmin.es/serie/liv-ullmann-el-camino-menos-transitado
https://www.youtube.com/watch?v=5q74pz_3Yuo

e Imagenes o videos como material de archivo que se articularan con los testimonios de la

persona documentada.

Captura de pantalla de una imagen de archivo que forma parte de la pelicula documental
Joan Didion: The Center Will Not Hold, dirigida por Griffin Dunne.

Captura de pantalla de un video de archivo que forma parte de la mini serie documental
Pretend it's a city, dirigida por Martin Scorsese.

Captura de pantalla de un video de archivo que forma parte del documental
Feminists:What Were They Thinking?, dirigida pordJohanna Demetrakas.
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https://www.netflix.com/watch/80117454
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https://www.netflix.com/browse?jbv=80216844

IV. Etapas de produccion

Preproduccion

Planificacion y establecimiento de prioridades para optimizar tiempos y recursos.

Armado de plan de rodaje y hoja de ruta (organigrama con los roles de cada asistente);
actualizacion de presupuesto; contratacion de proveedores para las fechas de rodaje como
transporte y catering; scouting (relevamiento de la locacion por equipo de arte y de foto); y

definicion de elementos que haran a la construccion del contenido.

Rodaje

Ejecucion y dado de curso a lo planificado.
Postproduccion

Edicion de imagen y sonido, mezcla y realizacion de las piezas finales en sus diversos

formatos.

V. Desarrollo de identidad visual y sitio web

Diseno de identidad visual y desarrollo del sitio web.

Logo

LOS CUARTOS PROPIOS
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Color

Ellogo siempre va a aparecer en el color vison institucional (#787370).

La paleta se completa con un segundo vison mas claro (#95908D) que puede ser utilizado en

las piezas de comunicacion de forma diversa.

La aplicacion por fuera del color vison institucional va a ser en negro (#000000) o blanco
(#ffffff) segun el color del fondo, como también se propone utilizar la escala de grises para

combinar con el color institucional.

Escala de
grises

#585958 #D1D3D4 #EBE7E8
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Tipografia

Ellogo tiene la tipografia Roboto Mono SemiBold en mayuscula.

La tipografia principal elegida para la comunicacion general es la Proxima Nova Normal, de

Google Fonts. Posee muchas variables, tiene buena legibilidad en textos corridos y resulta
muy estética en su uso en titulos y destacados. Por otra parte, en el caso de querer utilizar una

tipografia condensada para titulos y algunos destacados, la fuente seleccionada es la Proxima
Nova SemiBold, también disponible en Google Fonts. Como tipografia secundaria, se utilizara

laRoboto Mono LightylaRoboto Mono SemiBold.

Propuesta estética de diseno del sitio web

ESP ENG

LOS CUARTOS PROPIOS

INICIO EPISODIOS SOBRE LCP CONTACTO Q

En la home del sitio web se visualizaran los episodios en forma de grilla en miniatura. El
ecosistema web contara con un HTML optimizado para SEO y una web de acceso restringido

para el equipo interno. El sitio web en versién desktop y mobile sera disenado y configurado
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VL.

con funciones de accesibilidad, como lector de pantalla y colores en alto contraste. Todos los
videos contaran con interpretacion en Lengua de Sefias Argentina (LSA) e interpretacion
simultanea al inglés. De este modo, las personas con disminucion visual y/o auditiva y

angloparlantes podran acceder a los contenidos.

Lanzamiento, comunicacion y prensa

Estrategia de lanzamiento: se buscara el fortalecimiento de los canales organicos de

comunicacion con el fin de garantizar la llegada de los contenidos a los interlocutores.

Para orientar las acciones de comunicacion, se reconocen dos audiencias objetivas: por un
lado, el publico general a quien se define como “publico interesado en la literatura y en la
cultura en general, y especificamente en la vida de escritoras argentinas contemporaneas”, y
para quienes se produciran formatos de comunicacion «blanda» como publicaciones por
Instagram con placas de texto e imagen y reels. Por otro lado, los stakeholders a quienes se
identifica como personas y organizaciones con intereses en el trabajo del proyecto, para
quienes se produciran formatos de comunicacion «dura» y mas especifica. No obstante, se
mantendra una vision de conjunto de todas las piezas de comunicacion. En términos de
comunicacion externa, la estrategia general de difusion sera via los canales digitales de la
web, email marketing, base de datos, redes sociales y, eventualmente, aliados estratégicos.
Se buscara generar awareness (que la gente se entere que el proyecto existe), aumentar

seguidores a través de Instagram y hacer co-brandings con instituciones culturales.

Como primera etapa para dar a conocer el proyecto al publico objetivo y comunicar el
lanzamiento de la serig, se difundiran piezas de comunicacion con una estrategia 100% online
enfocada en el nicho. Las mismas escritoras participantes de la serie, como también las

editoriales que publicaron sus libros, podran difundir las piezas a traveés de sus propias redes
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VII.

sociales. A su vez, se enviara via mail a los posibles aliados de la difusion del evento un
paguete de prensa digital, como también un banner para web y un botdn para compartir
trailers de la serie de manera facil. Se les entregara un paquete de prensa a revistas digitales,
publicaciones online y a comunicadores y periodistas culturales que ayuden a difundir el
proyecto, como: Lucia Villanueva, Natalia Laube, Malena Rey, Dolores Gil, Natali Schejtman,
Julieta Roffo, Hinde Pomeraniec, Sofia Carmona, Lucia Cholakian, Julieta Greco, Daniela
Gutierrez, Sonia Santoro y Agustina Larrea.

Como segunda etapa del plan de comunicacion, se haran subcampanas dirigidas a cada uno
de los sub-publicos mencionados anteriormente (investigadores, miembros de clubes de
lectura, agrupaciones feministas). Seran diferentes mensajes, enfocados a cada sub-publico

en particular, a través de los mismos canales de comunicacion (redes sociales, mailing, etc.).

Claves para la evaluacion

Medicion de la transformacion a través de diagndsticos y analisis.

Indicadores de monitoreo y evaluacion

PRODUCCION

PROCESOS
E INSUMOS

DESEMPENO

« Cantidad de followers

« Cantidad de interacciones
 Cantidad de visualizaciones

« Cantidad de alianzas estratégicas

« Porcentaje de valoracién de la

calidad de la serie por los usuarios

« Porcentaje de variacion de la tasa de

personas que visualizan plataformas
de proyectos similares

« Porcentaje de de valoracién de la

utilidad de la serie por los agentes

« Gasto endesarrolloy

mantenimiento del sitio web

« Gasto en branding

« Gasto en marketing

« Gasto en honorarios profesionales
« Gasto vario de produccién

« Cantidad de horas de disefio y

desarrollo

« Cantidad de horas de desarrollo de

marketing y comunicacién

¢ Cantidad de horas de desarrollo de

alianzas estratégicas

« Cantidad de usuarios activos
+ Cantidad de usuarios activos que

ademas realizaron interacciones

« Cantidad de visualizaciones

realizadas/esperadas

« Cantidad de alianzas estratégicas

generadas/planificadas

« Valoracién de los usuarios de la

accesibilidad y calidad de la serie

« Valoracion de agentes respecto a la

utilidad de la serie
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Una adecuada gestion de proyectos requiere de herramientas para analizar y comprender
como evolucionan las lineas de trabajo, saber en qué medida se cumplen (o no), en qué nivel
de actividad estan operando y qué impacto tienen. En la etapa de evaluacion del proyecto, se
hara un plan estratégico para medir la transformacion a través de un diagnostico y un analisis
constante, de modo de poder adelantarse a posibles conflictos y tener la flexibilidad necesaria
para adaptarse a los cambios. Se llevara a cabo un seguimiento periddico de tareas y se hara
foco tanto en la evaluacion del equipo interno como en los agentes externos. Una vez
obtenidos los resultados, se podra evaluar la actualizacion del mapa de agentes. En cuanto a
los usuarios, es importante hacer encuestas de experiencia para poder anticiparse a cualquier

dificultad o duda que podrian tener.

Se desarrollara una serie de indicadores de produccion; de insumos y procesos; y de
desempeno, para monitorear el proyecto y realizar las actualizaciones necesarias segun los

resultados obtenidos.

Los indicadores de produccioén permitiran conocer de qué manera el proyecto incidio en los
usuarios y el servicio producido por el proyecto. Se utilizaran herramientas de métrica para
evaluar las visualizaciones de los contenidos, el calculo del total de followers de la cuenta
(potential reach), el calculo del total de interacciones (engagement) y el calculo del porcentaje

de conversacion en los canales internos (share of voice).

Los indicadores de insumos y procesos reflejaran los recursos utilizados en la produccion

del servicio ofrecido y las actividades ejecutadas para producirlo.

Los indicadores de desempeio permitiran conocer el grado de cumplimiento de los
objetivos planteados y la capacidad de respuesta a las necesidades de los usuarios o
beneficiarios finales. Las necesidades de los usuarios tienen que ver con la experiencia de
calidad que registran al visualizar el contenido, teniendo en cuenta los aspectos de

accesibilidad, los aspectos técnicos y su valoracion personal de los contenidos. Esto se
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contabiliza a partir de la cantidad de usuarios registrados, de usuarios activos, y de aguellos
usuarios que ademas de visualizar la serie realizaron interacciones, consultas o comentarios
en alguno de los canales de comunicacion externos. Dichos resultados seran tenidos en
cuenta para ajustar 1o que sea necesario para los proximos episodios y/o temporadas de la

serie.

Consideraciones finales

El presente es mujer, y hace rato que lo es.tt

(Rosario Bléfari, 2019)

Piglia (2005) dice que la vida esta hecha de las historias que contamos y que nos cuentan, de
la circulacion de relatos que intercambiamos y desciframos. Relatos que nos presentan
modos de ser y de estar en el mundo, que nos ayudan a pensarnos fuera de nuestro contexto
y a encontrar una voz propia gue nos servira para narrarnos a nosotros y nosotras mismas. Se
puede pensar a las escritoras como fuerzas de accion colectiva y como agentes de cambio
que nos ayudan a reimaginar y a repensar el mundo desde otro lugar, como la poeta y
ensayista argentina Tamara Kamenszain, quien consideraba a la literatura como una fuerza
vital mas que como una institucion. Al leer Libros chiquitos, su ultimo ensayo publicado en
vida, podemos ver que en cada idea se imponen los conceptos de libertad y de desprejuicio, y

por sobre todo, la conexion ineludible entre la vida y la literatura.

Aungue ya estemos cerca del afo 2028?, ojala que para ese entonces se cumpla el anhelo
de la narradora de Un cuarto propio de Woolf: que las mujeres hayan dejado de ser el sexo
protegido y hayan pasado a ocupar puestos que antes solo podian concebirse para los

hombres. Que asi sea.
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