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Resumen

Esta tesis estudia los kibutzim en Israel. Estos son asentamientos
comunales que comenzaron como colectividades completamente
comunistas y se fueron transformando a lo largo de la historia, logrando
adaptarse al capitalismo actual. El foco del analisis esta puesto sobre el
impacto de los kibutzim en la crecimiento econdmico de Israel, mezclando
variables sociales y econdomicas al basar todo el desarrollo en las
instituciones como causas profundas de crecimiento. El impacto se mide
aqui a través de nueve esferas de crecimiento, defensa militar y creacion del
estado, demanda de dinero, alquiler de tierras, tecnologia e innovacion,
produccion, absorcion de inmigrantes, turismo, formacién de empleos, y
educacion. Las conclusiones alcanzadas demuestran que, a pesar de
representar una menor parte de la poblacion israeli, los kibutzim influyen en
gran medida sobre el crecimiento econémico del pais.
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1. Introduccion

¢Alguna vez escucharon hablar de los “kibutzim” en Israel? Son asentamientos de ideologia
socialista que basan sus actividades econdémicas en la agricultura. A lo largo de la historia,
los kibutzim pasaron por varios cambios, varios de ellos se privatizaron y algunos
construyeron fabricas industriales. De todas maneras, los principios de la vida en
comunidad se siguen manteniendo; y hoy en dia son aproximadamente 270 los
establecimientos de este tipo en lIsrael. Para esta tesis decidi adentrarme sobre estas
comunidades y estudiar, mediante andlisis de datos y de los aspectos econdmicos de qué
manera los kibutzim impactan al crecimiento econdmico de Israel como pais. La relevancia
de este estudio recae en dos puntos principales; por un lado, en el hecho de que los
kibutzim han sido ampliamente estudiados a lo largo de la historia, pero desde un punto de
vista social, existiendo poca literatura sobre el aspecto econémico en si. Por el otro lado, es
relevante medir el impacto de estos asentamientos sobre el pais ya que el porcentaje de
poblacién que vive en estas comunidades es pequefio, y sin embargo, mi hipotesis es que
representan una gran fraccion del crecimiento econémico israeli.

1.1 Definicion de “Kibutz”

El “kibutz” es una forma comunal de asentamiento, presente en el estado de Israel, que
representa la colectivizacion total tanto de la produccion como del consumo (Kanovsky
1965). Dentro de los kibutzim' se sostiene un estilo de vida caracterizado por la propiedad
comun y la distribucion igualitaria del ingreso; estos principios forman parte de la ideologia
presente en estos asentamientos: una combinacion entre socialismo y comunismo,
influenciada por las ideas marxistas y el deseo de generar una sociedad igualitaria utépica
(Moskovich et al. 2015).

El objetivo de cada kibutz se centra en potenciar la prosperidad del propio asentamiento, asi
como también impulsar el bienestar de todos los miembros de la comunidad. Todas las
personas que componen el asentamiento colectivo son duefias conjuntamente de todos los
activos que se tienen en él. Ademas, se rigen bajo los principios de igualdad y voluntariado,
esto quiere decir que todas las personas que deciden formar parte del kibutz mantienen un
mismo nivel de vida y tienen la libertad de decidir retirarse del asentamiento cuando asi lo
deseen (Enfu Cheng 2015).

Hoy en dia, existen 270 kibutzim, distribuidos alrededor de todo lIsrael, y cuentan con un
total aproximado de 140,000 habitantes. Estos varian en tamafos, contando los mas
pequefios con menos de 100 miembros, mientras que lo mas grandes sostienen mas de
800 miembros y albergan hasta 1200 habitantes (Instituto para la investigacion del kibutz de
la Universidad de Haifa n.d.). A su vez, existe una division entre distintas agrupaciones de
kibutzim en base a las corrientes ideoldgicas que estos mantienen. En la actualidad, se
encuentra “el movimiento de los kibutzim” que fue fundado en el afio 2000, al unificarse los
grupos “Artzi” y “Takam™ de judaismo laico y, por otro lado, el “movimiento de sionismo
religioso”, que caracteriza a los kibutzim de miembros judios ortodoxos.

' Plural de “Kibutz”.

2 Agrupaciones de kibutzim que se diferenciaban un movimiento del otro por el nivel de profundidad
ideoldgica que perseguian. El grupo Artzi fue creado por la comunidad Hashomer Hatzair, que
buscaba un socialismo de mayor grado que el grupo Takam.



Origen de los kibutzim - El primer kibutz

En 1909, llegaron a lIsrael (en ese momento Palestina) desde Rusia 10 hombres y 2
mujeres, liderados por Yosef Baratz, y fundaron el primer kibutz de la historia israeli. Este
fue conocido como Degania y se ubicaba en la zona de Galilea, al norte de Israel, esta zona
tiene la ventaja de tener acceso cercano al mar, lo que es importante ya que el pais en esa
época contaba con problemas relacionados a la escasez de agua. El kibutz Degania sigue
en pie hasta la actualidad.

Luego, se fueron creando nuevos asentamientos a lo largo de los afos, con una mayoria de
kibutzim establecidos en las décadas de 1930 y 1940; sobretodo habiendo un impulso
importante tras la creacion del Estado de Israel en 1948 (Abramitzky 2011). Para el ano
1950, ya estaban establecidos 214 kibutzim, y después de la crisis de 1980, se provocé una
serie de cambios en los kibutzim existentes, acompafiados de una nueva ola de formacién
de nuevos kibutzim.

Imagen 1
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The Stretch of Kibbutzim Across the Country |

Ubicacion de todos los 273 kibutzim en Israel en el afio 2008. Fuente: El Orden Mundial.
Valores originales

El Instituto Para La Investigacion Del Kibutz de la Universidad de Haifa presenta los 5
valores originales que representaban a todos los kibutzim en sus comienzos sionistas
socialistas.

1) Igualdad. Los ingresos del kibutz se distribuian acorde al slogan “de cada quien,
segun su habilidad, a cada quien, seguin su necesidad™; es decir, que todos los
miembros del kibutz debian aportar de la manera en que mejor podian, para luego

3 Es de notar que esta frase representa un aforismo que resume los principios de una sociedad
comunista siendo su uso popularizado por Carl Marx. Ver:
https://academia-lab.com/enciclopedia/de-cada-uno-segun-su-capacidad-a-cada-uno-segun-sus-nece
sidades/



utilizar las ganancias a modo de brindar a cada familia lo que necesiten. No existia
una diferenciacion de salarios, sino que, sin importar el rol que se cumplia en el
kibutz, todo miembro recibia una proporcion igualitaria de los ingresos.

2) Propiedad comun. Todos los miembros del kibutz eran duefios de una misma
proporcion tanto de los medios de produccion como los de consumo. Cada
asentamiento contaba con un comedor general en el que los miembros podian
compartir las comidas del dia, también habia escuelas internas a las que todos los
nifos del kibutz acudian, y demas instalaciones comunes para uso colectivo de los
miembros. Mas aun, todos los miembros contaban con partes iguales de las fabricas
de cada kibutz y eran duefios de un mismo porcentaje de la produccion.

3) Responsabilidad mutua. Los miembros del kibutz compartian una ideologia que los
hacia sentir parte de la comunidad, esto implicaba la formaciéon de vinculos
estrechos entre los distintos miembros y la importancia de la reputacién. Esto ultimo
se sostenia mediante el control social y, de esta manera, se mantenia un alto
compromiso de todos los miembros para cumplir con cada una de sus respectivas
responsabilidades.

4) Democracia directa y rotacién de cargos de gerencia. La administracion local era
llevada a cabo por los gobernantes en turno y las decisiones que se tomaban
correspondian a un proceso de libre participacion de todos los miembros. A su vez,
los oficiales a cargo debian rotar sus puestos de trabajo periédicamente y todos los
miembros del kibutz debian ocupar tanto un puesto de gerencia alto como un puesto
de empleado corriente por lo menos una vez, indiferentemente de sus niveles de
experiencia.

5) Propio empleo. Los kibutzim no contrataban trabajadores externos a la comunidad,
sino que todos los miembros del asentamiento debian aportar y trabajar en todos los
aspectos correspondientes. Este valor se asocia al ideal socialista de no explotar al
laborador contratado.

El conjunto de estos valores formateaba el asentamiento de manera tal que el kibutz y la
comuna fueran una sola entidad. Se pueden observar estos principios reflejados en el estilo
de vida llevado adelante por los miembros de los kibutzim; las casas en las que vivian los
vecinos eran propiedad del kibutz, los nifios eran separados de sus padres y dormian en
centros comunales, donde también eran criados en conjunto, habia divisién del trabajo pero
esta no implicaba una diferencia en los beneficios o en el estilo de vida de las personas.

A nivel general, la comunidad del kibutz se regia por su sentido de deber hacia el colectivo y
por un sentido de responsabilidad para la sociedad (Enfu Cheng 2015). La presencia de los
valores colectivos desencadenaba un comportamiento cooperativo entre los miembros que
los llevaba a elegir la vida comunal por sobre el individualismo capitalista que comenzaba a
estar presente en el resto del pais (Ganany-Dagan 2022). Los miembros eran atraidos por
la idea de una igualdad y una homogeneidad que se reforzaban la una a la otra
constantemente. La igualdad referia al nivel de ingreso y las pertenencias materiales de las
personas, mientras que la homogeneidad indica una similitud en habilidades personales,
creencias y preferencias (Braude 2019).

Los valores eran la base de los kibutzim para organizarse de manera tal de poder alcanzar
sus ideales que eran cultivar la tierra, en representacion de la vida conjunta del humano y la
naturaleza, construir una nacién judia en la tierra del Estado de Israel, y crear una sociedad
socialmente justa. Formar parte de una colectividad y aportar a la basqueda de estos



ideales signifcaba recibir a cambio un empleo, vivienda, asistencia mutua, cobertura médica
completa, servicios comunales como cocina, comedor, lavadero, cuidado infantil, educacion,
cultura, y actividades recreativas (Achouch 2022). Los kibutzim fueron creados por gente
que sofiaba con alcanzar una sociedad justa e igualitaria, y estas ideas atraian a las
personas Y las llevaban a tomar la decisién de ingresar a un kibutz y aportar a la comunidad
voluntariamente.

1.2 La transformacion de los kibutzim
Crisis econémica 1973 - 1985

En 1973, tuvo lugar la crisis del petrdleo, a raiz de la decision de la OPEP (Organizacion de
Paises Exportadores de Petrdleo) de no exportar mas petréleo a los paises simpatizantes
con Israel. Esto se debia a que la produccion de petréleo estaba concentrada en manos de
los paises arabes, que tomaron esta decisién como respuesta a la guerra de Yom Kipur*
que enfrentaba a Israel con Siria y Egipto. Desde entonces, Israel entré en un proceso de
desestabilizacion econémica que desembocd en una gran crisis, con elevados niveles de
hiperinflacién. Para 1984, la inflacion anual del pais se encontraba cerca del 400% (grafico
1) y se proyectaba alcanzar mas de 1000% para finales del afio siguiente. EI empleo
también se vio afectado por estas circunstancias, viéndose altas cantidades de despidos, y
en consecuencia, varias manifestaciones y levantamientos violentos (Israel’'s Economic
Crisis 1977). Ahora bien, se debe tener en cuenta un gran cambio politico de 1977 que trajo
consigo modificaciones econdémicas al pais y llevo hacia la crisis. En ese afo, asumio el
partido derechista Likud al poder y el pais pasé de ser una economia de planeamiento a
una economia basada en el mercado (Reitan et al. 2019). Este cambio tuvo un especial
impacto sobre los kibtuzim, ya que estos eran apoyados econdmicamente por el partido
laboral de lIsrael, previamente en el poder. Debido a este motivo, las finanzas de los
kibutzim comenzaron a debilitarse en los afos previos al estallido de la crisis (Moskovich
2020).

4 Conflicto bélico arabe-israeli que tuvo lugar en 1973, comenzando en la fecha de conmemoracién
judia conocida como Yom Kipur.



Grafico 1
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Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos del Banco Mundial.

La crisis que desembocé en todo el pais no le fue indiferente a los kibutzim, arrojando sobre
ellos severas consecuencias. A finales de los afos setenta y comienzos de los ochenta, los
kibutzim fueron participes de un proceso de expansion experimentado por Israel; esto llevé
a los kibutzim a incrementar su produccion industrial y organizar planes de crecimiento. Por
esta razon, las comunidades comenzaron a tomar préstamos a bancos nacionales con el
propodsito de continuar invirtiendo en sus fabricas, alcanzando asi altos niveles de
endeudamiento, que en el futuro préximo profundizarian el impacto de la crisis econdémica
nacional sobre los kibutzim en si. La disponibilidad de créditos era facilitada a los kibutzim a
través de la KMA Foundation, organizacion intermediaria entre los kibutzim y el sistema
bancario (The Kibbutz Movement Site, n.d.). Estas localidades colectivas se vieron
afectadas de diversas maneras por el contexto del pais; en primer lugar, hubo una fuerte
reduccion de subsidios y de apoyo gubernamental a los kibutzim a modo de disminuir el
gasto publico; a su vez, hubo una caida general en la demanda de productos agricolas y por
ende, también en sus precios; y estas consecuencias fueron agravadas por la situacion
financiera previamente mencionada. Otro factor a tener en cuenta es el contexto mundial;
debido a que la crisis del petrdleo tuvo un impacto internacional, esto también significé una
reduccion general del comercio exterior, que implicé trabas para las exportaciones de los
productos agricolas de los kibutzim (Restrepo et al. 2006), se profundizara mas sobre las
exportaciones mas adelante en el trabajo.

En respuesta a la crisis econdmica, se establecié un plan de estabilizacion en 1985 con el
fin de provocar una desinflacion que devuelva el crecimiento econdémico al pais. Algunos de
los elementos principales del plan fueron reducir el gasto publico y el déficit fiscal, imponer
controles de precios temporales, devaluar el shekel (moneda israeli) para alcanzar un tipo
de cambio fijo estabilizado, y eliminar la posibilidad de financiar el déficit imprimiendo dinero
por parte del Banco de Israel. Ademas, el plan de estabilizacion incluyé medidas menos
ortodoxas como por ejemplo, negociar con el Histadrut® para congelar los salarios
nominales, eliminando la indexacion automatica (Charles et al. 2020). La estabilizacién

% Union sindical de trabajadores mas importante de Israel, “federacion general de trabajo judio”.



econémica generd una etapa de renacimiento y renovacion de los kibutzim, que les permitio
saldar sus deudas y retomar su crecimiento a través de distintos mecanismos,
principalmente, la privatizacion.

El “kibutz renovado”

A partir de la crisis econdmica, los kibutzim iniciaron un proceso de transformacion,
convirtiendose en lo que se conoce como ‘el kibutz renovado”; para 2020 ya eran
aproximadamente el 74% de los kibutzim los que habian adoptado este modelo de cambio
(Yaffa Moskovich 2020). Para alcanzar la renovacion, los kibutzim atravesaron una serie de
reformas, entre otras, la expansion de los roles de gente externa al kibutz (es decir, la
inclusion interna de personas que no eran miembros oficiales del kibutz), privatizaciéon del
consumo (esto es, la compra individual de bienes en lugar de la entrega de asignaciones
igualitarias) y ciertos activos de la colectividad, transferencia de autoridad de las empresas
econdémicas a juntas de directores especializados, permitir trabajar fuera del kibutz, y la
inclusion de impuestos internos para los miembros (Hanneman et al. 2011). El articulo “El
kibbutz desde el periodo pre-estatal (1945-1948) hasta finales del siglo XX” (Restrepo et al.
2006) distingue 2 etapas en el proceso de transformacion, la primera es la introduccion del
mercado y los principios capitalistas, y la segunda es la implementacion de mecanismos
jerarquicos en las empresas de los kibutzim. Mas aun, se encontraron nuevas formas de
hacer dinero para acompafar el rescate de los kibutzim posterior a la crisis, como por
ejemplo, habilitar el uso de las guarderias y los colegios internos a personas que no
pertenecian al kibutz y se encontraban en zonas cercanas a estos.

El “kibbutz renovado” seria definido como una sociedad cooperativa, en la que hay un
patrimonio colectivo de los activos, autoempleo, igualdad y cooperacion en la produccion, el
consumo Y la educacion. Se mantiene también un sentido de responsabilidad mutua entre
sus miembros y se distribuyen tanto las viviendas como los medios de produccién entre los
socios de la comunidad, organizandose a su vez, segun un sistema de salarios acordes a la
contribucion individual y antiguedad en el empleo (Hanneman et al. 2011).

Los primeros kibutzim en renovarse fueron Ein Zivan y Snir, que innovaron con el pago de
salarios diferenciales a los miembros en la década de 1990. Las reformas fueron
impulsadas por agentes de cambio y consultores contratados, entre ellos, las
organizaciones Israel Tsufim, Israel Oz, y el kibutz Gezer Haziv (Hanneman et al. 2011).

La recuperacion de la crisis fue un proceso largo, en el aino 2000, aun habia un 42% de
kibutzim en déficit, pero esta cifra se logro reducir a 7% para el afo 2019 (The Kibbutz
Movement Site 2020); esto muestra que los kibutzim renovados pudieron perdurar en el
tiempo de manera exitosa.

A lo largo de esta tesis, se analizara cual fue y sigue siendo el impacto de los kibutzim sobre
el crecimiento econémico de Israel. Este analisis tendra en cuenta tanto el periodo pre-crisis
como el proceso de transformacion y los afios posteriores a la estabilizacion, llegando hasta
la actualidad. Como se puede observar en esta introduccion, la literatura ha analizado varios
aspectos de los kibutzim y la vida que sus miembros conllevan. Se ha resefiado la
transformacion que estos asentamientos atravesaron durante las décadas de 1980 y 1990,
y como estos cambios resignificaron los valores de los kibutzim y sus estilos de vida, trabajo
y organizacion interna. También, hay trabajos académicos que analizan los incentivos



internos de los miembros de los kibutzim y las estrategias de prevencion de la desviacion de
la completa igualdad debido al trade-off que existe entre la igualdad y la busqueda de una
mejor oportunidad. Esta tesis propone un nuevo aporte a la literatura existente, estudiando
el impacto que tuvieron en la historia y siguen teniendo hoy en dia los kibutzim sobre el
crecimiento econdémico de Israel en su totalidad. A continuacion se estudiara la historia
economica de los kibutzim, entrando en detalle sobre la organizacion de la industria interna
de los distintos asentamientos; luego, se presentaran analisis de datos realizados para
medir el impacto desde distintas aristas de los kibutzim sobre el pais en general y por
ultimo, se presentaran tanto las conclusiones planteadas como las propuestas para futuras
investigaciones.

2. Economia de los kibutzim

En la literatura existente, se han estudiado ampliamente los kibutzim, desde una mirada
social e ideoldgica. Esta tesis busca incorporar a la academia una mirada econdmica,
estudiando el impacto de estas comunidades sobre la economia nacional. Para esto,
comenzaremos analizando la historia econémica de los kibutzim, describiendo la evolucion
desde los origenes agricolas de las comunas hasta el desarrollo de la industria y arribando
al estado actual. Nos adentraremos también en el manejo administrativo de las fabricas
presentes en los kibutzim, y estudiaremos el cambio estructural que surgié en base a la
crisis de la década de 1980.

Es importante comprender la economia interna de los kibutzim para luego extrapolar estos
conocimientos hacia las relaciones externas del kibutz para con el pais y sus aportes al
comercio internacional. Al desarrollar los cambios organizacionales que ocurrieron en el
proceso de privatizacion de las fabricas de los kibutzim, se demostraran los inicios de la
insercion de los kibutzim en la vida econdmica de Israel en su totalidad.

El proceso de desarrollo econémico de los kibutzim se organizé de la siguiente manera, a
partir de una divisién en cuatro etapas (Enfu Cheng 2015). Una primera etapa de “start-up”,
entre 1909 y 1919, en la que los kibutzim surgieron y comenzaron a expandirse a lo largo
del terreno que hoy en dia es Israel. La segunda etapa fue de “desarrollo temprano”, entre
1920 y 1948, la cual finalizd con la creacién del estado de Israel. Luego, hubo una tercera
etapa denominada la “edad de oro del desarrollo”, entre 1948 y 1980, que marco el auge de
la evolucion y la expansion de los kibutzim. Por ultimo, hubo una cuarta etapa conocida
como “el periodo de transformacion”, que comprende desde el 1980 hasta la actualidad,
esta se caracteriza por los cambios ocurridos dentro de los kibutzim; respecto a la
economia, el factor de cambio principal es el de la privatizacién de las fabricas de
produccién, ya que esta variacion marca un notorio alejamiento de los principios originales
de los kibutzim.

Hoy en dia, la economia de los kibutzim se focaliza en la produccién y el consumo, y las
decisiones econdmicas son privadas, pero se mantiene el estilo de economia comunal, ya
que los vecinos siguen teniendo partes de la produccidon que les corresponden por ser
miembros del kibutz (Hanneman et al. 2011). Cada kibutz opera de manera independiente, y
todas las ganancias que genera pertenecen a todos sus miembros (Enfu Cheng 2015). Los
ingresos de los kibutzim provienen tanto de la produccion agricola, como de la industria. A
continuacién, analizaremos el proceso que atravesaron los kibutzim desde su creacion
hasta el estatus quo actual, aqui descripto.



Por motivos de discrecion, los datos econdmicos de los kibutzim son de indole privado, lo
que los hace no accesibles para trabajos de analisis numéricos. Por este motivo, se
realizara un estudio tedrico sobre el estatus econdmico de los kibutzim, y en las secciones
siguientes, se buscara medir el impacto sobre el crecimiento econémico del pais utilizando
observaciones nacionales.

2.1 Agricultura y origen de la industria

Los primeros kibutzim comenzaron a surgir a principios del siglo XX. En sus inicios, estos
asentamientos basaban su actividad econdmica unicamente en la agricultura. La produccion
se realizaba de manera colectiva, ya que todos los activos pertenecian a la comunidad
como una entidad grupal. Todos los miembros del kibutz debian aportar al trabajo interno,
sea desde el cultivo, o en otros sectores como, por ejemplo, el comedor publico, o el
cuidado de los nifios de las familias del kibutz, entre otros. La organizacién econdémica era
de indole cooperativo, en la que todos participaban, y todos recibian igual remuneracion a
cambio de esto. Durante los primeros 10 anos desde la aparicion de los kibutzim, este fue el
estatus quo interno en cada una de estas comunas. Luego, la economia se comenzé a
diversificar, introduciendo en la vida kibutziana la produccion de manufacturas.

La industria interna de los kibutzim comenzé en la década de 1920. El objetivo principal de
las fabricas que fueron creadas en esa época era la prosperidad del kibutz y el bienestar de
sus miembros (Moskovich 2018). A su vez, apuntaban a lograr objetivos nacionales en
relacion a la produccion y venta, siempre y cuando se siguiesen manteniendo sus principios,
los cuales se asemejaban a los valores de la comunidad, pero con una orientacion
econdomica. Alrededor de 1960, la mayoria de los kibutzim contaban con una economia
interna mixta, trabajando tanto la agricultura como la industria (Moskovich 2018); en esta
misma época, la manufactura se volvié la principal fuente de ingresos de los kibutzim
(Moskovich et al. 2015). En la década de 1970, se abrieron muchas fabricas dentro de
kibutzim, especializadas en la industria del plastico; la mayoria de estas empresas fueron y
siguen siendo productoras de tecnologias de uso agricola, sector donde Israel posee una
preeminencia internacional.

Ahora bien, a pesar del desarrollo industrial en los kibutzim, la agricultura también continu6
creciendo y representando una gran proporcion de los ingresos. Desde la creacion del
estado de Israel y previo a la crisis econdmica, los kibutzim se encontraron en un periodo de
auge. Para el afio 1957, la produccion agricola de los kibutzim generaba excedentes, lo que
inducia a una disminucion de los precios en el equilibrio del mercado. Debido a esto, el
gobierno comenzdé a subsidiar a los kibutzim para cubrir sus costos de produccion y
fomentar asi la produccion agricola nacional (Enfu Cheng 2015); esta produccion ingresaba
a la venta tanto del mercado local, como del global.

En 1990, los kibutzim representaban poco menos del 2% de la poblacién nacional, y aun asi
su produccion simbolizaba un 34% de la produccién agricola nacional y un 9% de las ventas
industriales del pais (Achouch 2022). Para el afio 2019, el 48% de la produccion agricola del
pais pertenecia al sector kibutziano, asi como también el 91% de la produccién nacional de
granos de cultivo a campo abierto que requieren grandes areas de cultivo (Reitan et al.
2019). No solo esto es asi, sino que también desde la recuperacion de la crisis econémica,
los ingresos por agricultura de los kibutzim tuvieron una tendencia creciente que se
mantiene hasta el presente.
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Gréfico 2

Valor de la produccidn agricola de los kibutzim en miles de millones de NIS
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Fuente: The Kibbutz Movement, 2020.

Con respecto a la industria dentro de los kibutzim, podemos encontrar una division clara en
tres periodos histéricos: antes de la privatizacion, el periodo transicional, y el periodo de
consolidacién (Moskovich 2018). El primer periodo comprende desde 1965 hasta 1977;
durante esta época la industria representaba aproximadamente el 40% de los ingresos de
los kibutzim. Las fabricas se regian bajo normas socialistas, la toma de decisiones criticas
involucraba a todos los empleados de manera participativa, y existia una fuerte libertad de
opinién y de expresion dentro del ambito laboral. Asi mismo, era una practica comun
consultar a los empleados por cuestiones de relevancia burocratica, a nivel general se
mantenia una atmosfera informal e igualitaria. Con respecto a la contratacién, habia
obligacion de contratar a miembros del kibutz, incluso si estos no estuvieran calificados para
las posiciones. La confianza con el empleado era total, habia poco control estandarizado y
se mantenia una comunicacién horizontal y completamente informal. El segundo y tercer
periodo seran explicados en la seccién siguiente, luego de proveer el contexto que impulsé
los cambios a mencionar.

2.2 Renovacioén y privatizacién

La crisis econémica de 1980 en Israel significd un gran cambio para los kibutzim. Como se
detall6 previamente, estas comunas fueron afectadas gravemente por la recesion
economica y debieron ajustar sus metodologias de trabajo para lograr sobrevivir. Ese afio
se produjo una bancarrota colectiva del movimiento kibutziano (Hanneman et al. 2011), de
la cual se logré salir adelante debido a una serie de transformaciones. El principal cambio
econémico que tomo lugar fue la privatizacion de las fabricas, tema sobre el cual nos
adentraremos en esta seccion. Pero, para entender el cambio estructural, es necesario
comprender como se modificd la base cultural de las colectividades y evaluar cuales fueron
los conflictos que dieron lugar a todos estos cambios.

La crisis provoco problemas de flujo de dinero en los kibutzim, asi como también dificultad
para pagar salarios. Los conflictos econémicos fueron escalando con el paso de los afos,
generando un déficit de plantas, ya que varias empresas se vieron forzadas a cerrar sus
operaciones (Moskovich et al. 2015). Sin embargo, la mayoria de estas fueron
reestablecidas un tiempo después, adaptandose a las nuevas condiciones econdmicas
internacionales. Los kibutzim, y particularmente sus industrias, se vieron obligadas a
adaptarse a las condiciones econdmicas mundiales, externas a su comunidad (Moskovich
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2020), y especificamente, debieron ajustarse al capitalismo liberal global (Yaffa Moskovich
2020).

El segundo periodo de la industria de los kibutzim abarca desde el afio 1978 hasta el 1996
(Moskovich 2018). Durante esta etapa, las fabricas se caracterizaron por mantener ideales
opuestos simultdneamente (es decir, continuar creyendo en el marxismo, al mismo tiempo
que comenzaban a surgir preocupaciones caracteristicas de una economia capitalista), lo
cual era provocador de una logica conflictiva. Los objetivos econdémicos para lograr
recuperarse de la crisis se entrelazaban con los principios culturales y habia un choque de
creencias. Las empresas comenzaban a seguir patrones expansionistas y apuntar a entrar
en el mercado global, los valores y reglamentos empezaban a tornarse capitalistas, se inicié
la produccién para exportacion y las fabricas decidieron implementar nuevas estrategias
capitalistas con el fin de obtener mas ganancias. Se comenzé a dejar de lado la
informalidad y la confianza en el empleado, al implementar los turnos de trabajo a reloj; a
los valores originales se sumaron principios de excelencia, innovacion y profesionalismo. El
control al empleado se volvié mas estricto, promoviendo asi una mayor disciplina laboral. A
pesar de todos los cambios, las normas originales de apoyo comunitario, igualdad y
democracia se seguian manteniendo, y las ganancias de la empresa continuaban teniendo
un uso comunal, al ser distribuidas entre todos o reinvertidas para mejorar el nivel de vida
de los miembros del kibutz.

Después de la crisis, en la década de 1990, se presentaron los dos cambios principales del
proceso de transformacion hacia los “kibutzim renovados”; la implementacion de salarios
acordes a la contribucion de cada individuo y la privatizacion con introducciéon de los
derechos de herencia, en lugar de mantener un patrimonio colectivo de los activos
(Moskovich 2017). La llegada de estas modificaciones demuestra todo el proceso de
transformacién cultural que atravesaron los kibutzim, ya que las normas mencionadas no
hubieran sido compatibles con sus valores originales, como por ejemplo, mantener una
distribucion de las ganancias igualitarias, sin importar la colaboracién de cada uno.
Particularmente, la primera transformacién en llevarse a cabo y dar pie al extenso proceso
de privatizacion, fue la implementacion de salarios diferenciales. Es decir, que los miembros
del kibutz ya no obtendrian una reparticion igualitaria de las ganancias, sino que sus
ingresos dependerian de su nivel de contribucidn a la produccion. Los primeros dos kibutzim
en poner en practica esta medida fueron “Ein Zivan” y “Snir” (Hanneman et al. 2011).

La transformacion no fue instantanea, ya que implementar reformas en una comunidad con
valores tan reforzados por sus miembros no es una tarea facil. Por este motivo, los kibutzim
contrataron consultores y agentes de cambio para colaborar en la adaptacion de las fabricas
de los kibutzim al contexto econémico y lograr superar la crisis sin llegar al extremo de la
necesidad de clausura. Algunos de estos agentes fueron Israel Oz, el kibutz “Gezer Haziv”,
y la organizacion “Israel Tsufim” (Hanneman et al. 2011); todos ellos promovieron la
adopcion de nuevas medidas econdmicas, ideolégicamente opuestas a las normas
socialistas regentes hasta el momento. Hacia el afio 2010, el 75% de los kibutzim en Israel
habian oficialmente implementado el sistema de salarios.
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Grafico 3

Cambios implementados en 19 kibutzim en 1990
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Cantidad de kibutzim que implementaron diferentes medidas relacionadas a la
privatizacion de los activos, en base a una muestra de 19 kibutzim encuestados en
la década de 1990 (Reitan et al. 2019).

Mediante la implementacion de nuevas politicas econémicas internas, que cada vez
diferenciaban mas a los kibutzim de sus raices comunistas, los asentamientos fueron
alcanzando uno a uno la privatizacion total de sus fabricas. El proceso de privatizacion se
define como una o varias transacciones que resultan en la venta a inversores privados o el
traslado del control del capital de una empresa publica o de una parte sustancial de sus
activos, con el propésito de minimizar la actividad del sector publico (Moskovich 2017). En
este caso, el sector publico alude al equipo de direccion a cargo del kibutz, es decir, que al
minimizar su participacion, se estaria apartando la gestion econdmica de la gestion social.

En el afo 2000, habia un total de 346 fabricas de kibutzim en Israel, mientras que para el
ano 2017, este numero habia disminuido a 203 (Achouch 2022). La razén detras de esta
caida fue la privatizacion, es decir, que las fabricas no tuvieron que cesar su produccion
pero si debieron cambiar de duefio para poder sobrevivir con una gerencia mas apropiada a
sus capacidades econdémicas. A partir de la profunda crisis econémica, hubo una venta
masiva de un tercio de todas las plantas de los kibutzim al sector privado (Moskovich et al.
2015). Para el afno 2019, eran el 51% de los kibutzim los que seguian siendo duefios unicos
de sus empresas (The Kibbutz Movement Site 2020), mientras que la otra mitad de los
kibutz vendieron parte o la totalidad de sus fabricas.

Las fabricas se siguen encontrando hasta la actualidad dentro del terreno de los kibutzim,
pero su liderazgo esta en manos de inversores privados.

En los “kibutzim renovados”, las ramas econdmicas tienen autonomia completa y sus
decisiones se basan en el mercado competitivo, en lugar de en el bienestar de los
trabajadores (Moskovich 2020). Las decisiones operativas relacionadas a las empresas
economicas son tomadas por un equipo de gerentes profesionales; la KGA (Kibbutz General
Assembly) dejé de estar involucrada en este proceso.
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La ola de privatizacién no tuvo como causa unica la crisis econdémica, sino que incluso en
ocasiones en las que los kibutzim no se vieron negativamente impactados, también
decidieron vender sus fabricas a inversores privados. Esto se debia en parte a la falta de
capacidad o de intencion para invertir en altas cantidades de capital, para poder expandir
las fabricas que resultaban exitosas (Moskovich et al. 2015).

El tercer periodo de la industria del kibutz tomo lugar entre 1997 y 2017 (Moskovich 2018).
Este profundizé aun mas el conflicto l6gico de las fabricas de los kibutzim, hasta finalizar
convirtiéndose por completo a la mentalidad capitalista. Se adquirieron en las empresas
nuevos estandares de calidad y se remarcaron los niveles burocraticos. El nuevo objetivo de
la fabrica era mantener el alto nivel de vida al que se habia logrado llegar mediante la
expansion econdmica, y para esto se necesitaba comenzar a contratar trabajadores
especializados (Moskovich 2017). Se realizé6 una expansion significante, y se aumenté la
eficiencia productiva al volverse mas estrictos, logrando asi subir también las ganancias.
Nuevamente, se sumaron valores al listado generado hasta el momento, agregando ahora
la eficiencia, el materialismo, y la rentabilidad. El capital humano pasé a tomar una
relevancia mayor, incluyendo en las empresas sesiones de entrenamiento de empleados,
asi como también la incorporacion de trabajadores calificados.

Las reformas principales en llevarse a cabo fueron la transferencia de autoridad de las
empresas economicas a juntas de directores externos, la expansion de los roles de las
personas externas a los kibutzim, la privatizacién del consumo, el permiso de trabajar fuera
del kibutz y el agregado progresivo de impuestos sobre los ingresos (Hanneman et al.
2011). Uno de los principales cambios, que demuestra claramente el abandono del
socialismo absoluto y los valores originales, es la eliminacion de la discriminacién entre los
miembros del kibutz y los trabajadores externos. Se abandoné toda preferencia por
contratar miembros del kibutz para adoptar una postura de “la persona correcta en el lugar
correcto” (Moskovich 2017), indicando asi también que los empleados dejarian de tomar
puestos rotativos para pasar a especializarse en una posicion.

Estructura empresarial y cultura organizacional

Estudiaremos la transformacion de las fabricas de los kibutzim visualizadas sobre sus
estructuras empresariales y sus culturas organizacionales. La estructura empresarial refiere
al manejo burocratico de las fabricas, coOmo se organizan jerarquicamente, y cuales son sus
normas de funcionamiento. El concepto de cultura organizacional se define como un
sistema de creencias que es comun para todos los trabajadores de una organizacién y que
puede contener elementos tanto explicitos como ocultos (Moskovich 2017). Veremos a
continuacion como se relacionan la cultura y la estructura, impulsandose la una a la otra.

Al crearse las fabricas de los kibutzim, estas tenian caracteristicas particulares por el simple
hecho de ser empresas capitalistas que pertenecian a comunidades socialistas. Estas
fabricas han sido categorizadas como organizaciones hibridas (Moskovich 2018), estas son
una mezcla entre un negocio con fines econémicos y uno gubernamental, o en el caso de
los kibutzim, una combinaciéon de sociedad civil con estructura econdmica. Asi pues, las
empresas de los kibutzim buscaban generar ganancias econémicas, pero este no era su
unico propésito, sino que también incluian dentro de sus objetivos principales el bienestar
de la comunidad. Este aspecto caracteristico de las industrias dentro de los kibutzim se vio
afectado fuertemente en la época de la crisis debido a que generaba un conflicto en la
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l6gica interna organizacional. La dualidad de las fabricas surgia por pertenecer a la
economia israeli, que, a partir de su orientacién capitalista, demandaba competitividad en
precio y calidad de la producciéon, y en simultaneo, ser subordinadas a un sistema de
normas y valores que enfatizaban la igualdad y la participacién (Moskovich 2017).

En sus origenes, la industria interna de los kibutzim presentaba las caracteristicas de un
negocio familiar, manteniendo una cultura de “clan” (Moskovich 2020). La cultura
organizacional de clan cuenta con una fuerte solidaridad entre los miembros, quienes tienen
asegurada una pertenencia al grupo a largo plazo; el compromiso a la organizacion se
demuestra a través de la participacion (Achouch 2022). En el caso particular de los kibutzim,
se hace referencia a todos los miembros de la comuna como la “familia” duena de la fabrica.
En el ambiente laboral, predomina la bondad, el altruismo, el compromiso, la confianza, la
cercania interpersonal, el consenso, y la comunicacion informal y abierta. La
autoidentificacién de los miembros con la empresa da lugar a un vasto sentido de
pertenencia y de union.

Existe una divisidon entre las empresas familiares en base al nivel de apertura de su cultura.
Un primer estilo es el “familiar comunal”, el cual es representado por incentivar un fuerte
sentido de identidad y experiencia mutua, y en el cual los empleados mantienen vinculos
familiares entre ellos. El segundo estilo es “familiar comunal empresarial”’, en el cual se
puede encontrar personal externo profesionalizado, ademas de los miembros familiares
contratados. Por ultimo, el estilo “empresarial”’ refiere a un negocio dirigido por inversores
privados, y sin atributos comunales (Yaffa Moskovich 2020).

El desarrollo cultural de la empresa se veia profundamente conectado con su estilo de
gerencia. La filosofia cooperativa del kibutz contaba con tres principios que se reflejaban en
la rutina dentro de las fabricas; estos eran la asistencia mutua, la gestion propia, y dirigir las
ganancias econdémicas al bienestar de todos los miembros cooperativos. El trasfondo de la
dinamica llevada a cabo, era la generacion de una sociedad justa, sin division de clase, y
manteniendo un estilo de vida modesto.

Luego, tuvo lugar el proceso de privatizacion, el cual fue orientado especialmente al control
de la empresa, para obtener una gerencia calificada que pudiera tomar las mejores
decisiones. Sin embargo, la alianza entre la gestion de la fabrica y la gestiéon del kibutz se
mantuvo (Moskovich 2017), respetando el objetivo de buscar siempre el bienestar de los
miembros del kibutz.

Existen tres tipos de gestion de las fabricas de los kibutzim, los cuales fueron
transformandose a lo largo del tiempo (Moskovich 2020); el estilo de gestion “cooperativo”,
el de “negocio-cooperativo”, y el “burocratico”. A continuacion se presentan los tres tipos, en
orden cronoldgico de surgimiento y evolucidn; de todas maneras, la llegada de un nuevo
estilo de gerencia no implicaba la eliminacion total del estilo anterior, es decir, que hay
kibutzim que mantienen su estructura original hasta la actualidad.

El estilo de gestion “cooperativo” es el mas informal de todos, siendo este el que marco la
estructura inicial de las primeras fabricas en kibutzim. La organizacién bajo esta gestidon
presenta cualidades particulares que abarcan la totalidad de las estructuras de la fabrica,
tanto sociales como laborales. En el pilar de lo social, se incluyen la participacion y
democracia directa, la seleccion de empleados nuevos con preferencia por miembros del
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kibutz, la seguridad laboral, y la igualdad en estatus entre todos los trabajadores. En
general, se sostiene un clima familiar, de colectivismo y colaboracion, y las relaciones
personales intralaborales son amistosas. Desde el pilar de lo laboral, se abarca la libertad
absoluta de horarios de trabajo, la ausencia de edad mandatoria de jubilacion, el
entrenamiento y capacitacion de miembros del kibutz sin experiencia para que puedan
cumplir algun rol en la empresa, y el sistema de control que funciona a través del poder
social, esto es, que la gente es cooperativa para mantener su reputacién frente a sus
vecinos. Ademas, se integran las demandas laborales con las necesidades individuales,
permitiendo asi la priorizacién de obligaciones por fuera de la empresa.

El estilo de gestidon “negocio-cooperativo” es una combinacion entre la orientacion capitalista
y la orientacién social. En este, la industria se comporta de manera autbnoma. Los gerentes
de la empresa debian de ser profesionales, y no necesariamente miembros del kibutz. Bajo
este modelo, la direccion de la fabrica deja de comportarse como una democracia y se
reduce la participacion del empleado en la toma de decisiones. De todas formas, se
continla promoviendo el trabajo en equipo y las relaciones de igualdad. La atmdsfera
laboral es relajada y no se lleva a cabo un control excesivo sobre el desempefio de los
empleados. Surge la distincién de autoridad dentro de las cadenas de mando y se
implementan nuevos mecanismos de control, tanto por lealtad a la empresa, como por
profesionalismo y excelencia del trabajo. Las plantas conservan una fuerte relacion con la
comunidad del kibutz, y al mismo tiempo, planifican estrategias de expansion y
globalizacién.

El estilo de gestion “burocratico” denota una separacion de las estructuras sociales y las
econdmicas. La fabrica pasa a accionar como una empresa independiente del kibutz en el
que se encuentra, y el objetivo central se vuelve maximizar las ganancias; para esto, se
contrata una junta de directores profesionales que toman todas las decisiones de manera
centralizada. Los procedimientos oficiales son formales, con horarios estructurados vy
posibilidad de despido; hay menos confianza en los empleados, menos valores socialistas, y
una fuerte pérdida de igualdad. Se forma una estratificacion jerarquica, con privilegios para
los puestos mayores, la supervisidn se vuelve estricta y se implementan medidas para
asegurar la eficiencia. En resumen, las preocupaciones econémicas son la prioridad, motivo
por el cual se elimina toda discriminacion entre miembros del kibutz y personal externo. Este
ultimo estilo de direccion cumple con el modelo de “separacion entre negocio y comunidad”,
que permite una mejor dirigencia apuntada a las necesidades de cada sector de la
comunidad (Achouch 2022).

En la actualidad, la cultura interna de las fabricas de los “kibutzim renovados” es, en
comparacion a la cultura previa a la crisis, mas auténoma, jerarquica, dominantemente
capitalista, orientada a los resultados y universal, asegurando cumplir con los valores del
libre mercado (Moskovich 2017). A pesar de adquirir nuevos valores, la cultura
organizacional original nunca se abandond por completo. Las fabricas de los kibutzim
impulsaron cada vez mas el nivel de compromiso profesional para con la empresa, mientras
que continuaron siempre promoviendo el ambiente laboral familiar (Moskovich 2017), como
siguen haciendo incluso en la actualidad.

Por ultimo, es importante destacar que la cultura de los kibutzim les permitio alcanzar altos
niveles de vida para sus miembros y mantenerlos hasta la actualidad. Incluso en el
presente, los kibutzim siguen atravesando constantes cambios e innovaciones que les
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permiten seguir creciendo internamente, asi como también profundizar su impacto sobre la
economia del pais. Este desarrollo interno puede verse a partir del siguiente grafico, en el
que observamos una comparacion entre el nivel de ingresos per capita de los kibutzim y el
salario promedio de Israel, podemos notar que la proporcion de kibutz que se encuentra por
debajo del salario promedio es menor cada afo, manteniéndose estable en los afos
recientes.

Grafico 4
Comparacion de ingresos per capita entre los kibutzim y el resto de Israel
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Fuente: The Kibbutz Movement, 2020.
2.3 Revision de literatura

Antes de medir el impacto que los kibutzim tienen sobre Israel, desarrollaremos en esta
seccién sobre economia de los kibutzim, una revision de literatura acerca de dos papers
enfocados en la economia de estos asentamientos, los cuales fueron publicados en journals
de gran prestigio académico. Los siguientes seran “Israeli Kibbutz: A Successful Example of
Collective Economy” (Enfu Cheng 2015), y “Lessons From The Kibbutz On The Equality
Incentives Trade Off” (Abramitzky 2011).

(Enfu Cheng 2015)

Esta investigacion busca explicar cdmo los kibutzim logran mantener una economia
colectiva exitosa. Para esto, el autor genera una division en cuatro periodos para ubicar
temporalmente las transformaciones de los kibutzim y desarrolla tedricamente la evolucién
de los kibutzim y de sus economias. La conclusion del estudio es que la principal
justificacion por la que la economia de los kibutzim logré6 mantenerse en el tiempo es el
hecho de que sus principios socialistas lograron sobrevivir a todas estas etapas diversas
entre si.

En el paper se presentan los principios basicos de todos los kibutzim. El principio de
voluntariado indica que ser miembro de un kibutz es una decisién personal, cualquiera
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puede unirse o irse si asi lo desea. El principio de igualdad se asegura de que esta
caracteristica se mantenga entre los miembros en todo ambito, politico, social, econdémico y
de voto participativo. El principio de los bienes publicos se aplica a los medios de
produccién, el gobierno es duefio de las tierras y los miembros del kibutz son duefios
conjuntamente de todos los otros activos. Otro principio es el de gerencia democratica, el
cual define que todos los miembros cuentan con un voto y las decisiones finales se toman
en base a la mayoria, requiriendo % de los votos para aprobarse. Por ultimo, se preserva el
principio de que cada uno se lleva lo que necesita, esto implica que la divisiéon de bienes es
por igualdad y por necesidad.

Con respecto al trabajo, todos los miembros deben tomar un rol productivo activo y la
division de roles existe pero sin importar que puesto tome cada uno, todos reciben los
mismos beneficios a cambio de su servicio y mantienen un mismo estandar de vida.
Ademas, los comités de gerencia y profesionalismo son servicios publicos y no hay
beneficios ni remuneracion extra por forma parte de estos. Los puestos de trabajo son
rotativos y es mandatorio que todos los miembros pasen por un turno laboral y un turno
dentro del comité profesional. Hay una prohibicién general de contratar miembros externos
al kibutz, no existen los sistemas de jubilacion sino que los adultos mayores toman trabajos
simples, no hay intercambio con dinero fisico pero se distribuyen asignaciones regulares
para la compra de articulos de uso diario, y existe un subsidio para vacaciones o viajes. En
resumen, no existe la desigualdad econémica.

El autor distingue cuatro partes del proceso de desarrollo de los kibutzim: start up,
desarrollo temprano, edad de oro del desarrollo, y periodo de transformacion, las cuales
fueron explicadas en detalle previamente. El paper se concentra principalmente en la etapa
de transformacion para verificar como fue posible que la economia colectiva se sostenga
tanto antes como después de los cambios producidos por la crisis econdémica. Sus
hallazgos muestran que en este periodo ocurrieron varias alteraciones, la propiedad publica
pasoé a ser privada, se realizé6 una reforma inmobiliaria que implicaba que los hogares de
todos los miembros ya no serian iguales, se empezaron a cobrar servicios y se instalaron
los salarios, aparecieron los impuestos diferenciales y se reestructuro la organizacién social
al definir que los nifios durmiesen con sus familias en lugar de todos juntos. A pesar de
todos estos cambios, los principios de igualdad, bienes publicos, voluntariado, y democracia
se mantuvieron en el tiempo y se siguen promoviendo hasta la actualidad. Estos valores son
la base que permite a los kibutzim dirigir una economia colectiva exitosa.

Cabe destacar tres conclusiones interesantes que plantea Enfu Cheng. En primer lugar, se
encuentra que todos los miembros de los kibutzim realizan el mejor trabajo posible en
cualquier rol que ocupen para no decepcionar a los otros miembros de la comunidad. La
segunda conclusion relevante es que los kibutzim tienen una fuerte influencia tanto politica
como econdémica sobre el pais. El ultimo descubrimiento a destacar es que a partir de la
investigacion, se concluye que a mayor igualdad, los miembros de los kibutzim revelan una
mayor satisfaccion con el sistema.

(Abramitzky 2011)

El paper en cuestion se focaliza en el trade off presente en los kibutzim entre mantener los
principios de completa igualdad que se correspondian a la ideologia de los kibutzim y
desviarse de estos principios para obtener beneficios individuales. La pregunta de
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investigacion es como resolvian los kibutzim los conflictos generados por este frade off. La
metedologia usada durante el trabajo es la realizacidn de un analisis de datos a partir de
graficos y estadisticas descriptivas, para poder testear varias pequenas hipétesis
relacionadas a cada uno de los principios y sus posibles desviaciones.

A través de la investigacion llevada a cabo, el autor encuentra tres problemas principales
que podrian presentarse en los kibutzim por su sistema organizacional. Estos son la fuga de
cerebros, la seleccion adversa, y el riesgo moral o free-riding, los cuales seran explicados a
continuacion. La conclusion a la que arriba el paper es que las soluciones implementadas
en los kibutzim para prevenir y resolver estos problemas eran un conjunto de medidas como
los altos costos de salida, las sanciones sociales, los requerimientos de ingreso a partir de
la privatizacién, y el alejamiento de la igualdad total para sostener una igualdad moderada.

En primer lugar, el paper plantea el panorama general al que se enfrentan los kibutzim al
organizarse como comunas de pura igualdad. Los primeros en asentarse en Palestina
formando kibutzim eran judios provenientes del este europeo que buscaban crear una
sociedad igualitaria basada en los principios marxistas. La idea de estos pioneros era
inventar un nuevo tipo de ser humano que se preocupase mas por el grupo que por si
mismo, un “homo sociologicus” en reemplazo del “homo economicus” caracterizado como
un ser egoista que siempre busca su propio bienestar. Entendiendo esta ideologia de base,
se comprenden todas las caracteristicas y normas presentes en los kibutzim, que ya fueron
mencionadas a lo largo de este trabajo.

El autor plantea tres razones por las cuales un acuerdo de igualdad no tiende a durar. En
primer lugar, se presenta el problema de la fuga de cerebros, los miembros de mucha
habilidad tienen incentivo a retirarse de la comunidad para ganar salarios mas altos en
oportunidades externas. En segundo lugar, esta el problema de la seleccion adversa, los
miembros de poca habilidad tienen incentivo a entrar a estas comunidades para ganar mas
de lo que lograrian por fuera de estas. El tercer problema es el free riding, los miembros
podrian decidir esforzarse en menor medida ya que si el resto trabaja mas, igual ganarian lo
mismo que ellos. Mas alla del enfrentamiento a estas posibles desviaciones a nivel
individual, el mayor problema aparece si consideramos la posibilidad de que todos los
miembros del kibutz piensen de la misma manera; por ejemplo, si todos trabajan menos,
creyendo que sus vecinos trabajaran mas, la productividad terminara siendo muy baja, y el
ciclo se autoreforzaria hasta que nadie realice ningun trabajo.

A pesar de todos estos potenciales problemas, el autor encuentra que los estandares de
vida dentro de los kibutzim fueron mas altos que los del promedio israeli general durante
muchos afios. Por lo tanto, resulta interesante estudiar los mecanismos de prevencion de
estos problemas ejecutados por los kibutzim.

Para comenzar, la distribucion igualitaria en si resulta ser una forma de seguro frente a
riesgos ya que le otorga tranquilidad a los miembros de los kibutzim al saber que, sin
importar las circunstancias, sus familias siempre tendran una parte equitativa de la
produccién. Este seguro se intensifica aun mas por la mentalidad a favor de la ayuda mutua
presente dentro de los kibutzim. Estas medidas llevaban a que el peor resultado posible
para un miembro del kibutz fuera lo mejor posible.
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Un factor clave para promover la economia igualitaria era la educacion interna de los
kibutzim. Esta se estructuraba como un sistema colectivo que tenia el objetivo de inculcar la
ideologia del kibutz en sus miembros desde pequefios. A través de la educacién se
promovia y se ensefiaba el altruismo, las ideas socialistas, las normas de un trabajo ético, la
cooperacion, y se focalizaba en la importancia del colectivo por sobre el individuo.

Los incentivos para esta investigacion surgen a partir de la observacién de que, a pesar de
que los miembros se pueden retirar voluntariamente, aun asi deciden quedarse en los
kibutzim, ademas, todos los miembros aportan al kibutz con esfuerzo por mas que tendrian
incentivo a no hacerlo.

Uno de los mecanismos encontrados por los cuales se fortifica el mantenimiento de la
igualdad es la elevacion de los costos de retirada del kibutz. Dentro de las comunidades, los
miembros deben realizar aportes al colectivo, hay una abolicion de la propiedad privada, por
el simple hecho de ser miembro se concede acceso a varios bienes publicos locales, no hay
dinero, por lo que no existe el ahorro individual. Todas estas son estrategias de encierro que
limitan las opciones externas y dificultan la salida del kibutz, al mismo tiempo que facilitan la
vida interna al continuar siendo miembro.

Abramitzky mide el nivel de free riding presente en los sistemas productivos de los kibutzim
y encuentra que este es aproximadamente nulo. Mas aun, descubre que cuanto mas rico es
el kibutz, menos free riding realizan sus miembros. La manera en la que los kibutzim
aseguran esta caracteristica es a través de las sanciones sociales y el monitoreo colectivo.
En los kibutzim la privacidad es limitada porque los miembros tienden a conocerse entre
todos y los flujos de informaciéon corren velozmente, esto resalta la importancia de la
reputacion, lo que impulsa a los vecinos a esforzarse en sus trabajos.

Finalmente, la ultima solucién encontrada es el alejamiento de la igualdad absoluta, es
decir, que los kibutzim lograban mantener sus ideales al alejar a sus mismos del extremismo
y aceptar equilibrios intermedios. Un ejemplo del alejamiento de la distribucion igualitaria es
la introduccion de los safety nets, estos son una “red de seguro” que funciona a partir de
que los miembros se quedan una fraccion de sus ganancias y comparten el resto con los
otros miembros. De esta manera, comienza a aparecer un ingreso privado pero se mantiene
el seguro colectivo que proporciona la distribucion de las ganancias. Las razones por las
que aparecieron las reformas que redujeron la igualdad fueron principalmente debidas al
contexto externo, que cada vez, volvia mas dificil el sistema de completa igualdad. El estrés
financiero y la caida del apoyo econémico por parte del gobierno fueron factores influyentes,
como asi también lo fue el desilusionismo general con el socialismo alrededor del mundo.
Por otra parte, el boom tecnoldégico que tomé lugar en Israel generaba un aumento de las
oportunidades externas que se volvian atractivas para los miembros de los kibutzim con
mayores habilidades. Por ultimo, ciertos aspectos de la vida comunal traian costos
emocionales sobre los individuos, como por ejemplo, el hecho de alejar a los nifios de sus
padres.

Como conclusidon, ambos papers revisados se enfocan en la economia colectiva de los
kibutzim y el asombro mundial existente por el éxito de estos asentamientos, cuando el
contexto internacional pareceria apuntar al fracaso de este tipo de organizaciones. Ambos
papers comparten la idea de que los valores y principios inculcados por los kibutzim son de
vital importancia a la hora de comprender su capacidad de mantener sus ideales en el
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mundo moderno. En esta tesis, se sigue esta linea teérica, agregando que estos principios
no solo promueven la economia interna, sino que también habilitan a los kibutzim a impactar
profundamente sobre el crecimiento econémico de Israel.

3. Impacto sobre el crecimiento econémico de Israel

El crecimiento econémico de un pais se mide como la tendencia del PBI per capita. En el
caso de Israel, podemos observar que esta tendencia es positiva, con pequefios picos de
decrecimiento en ocasiones. El PBI per capita es, en términos simples, la produccion anual
de un pais dividida por la cantidad total de poblacion a mitad de ese afio. Esta variable
econdémica puede ser desglosada en una gran variedad de componentes como, por
ejemplo, el gasto publico, la produccion industrial, las exportaciones netas, entre otras. En
esta seccién, nos centraremos en algunas de estas aristas y estudiaremos como impactan
los kibutzim en cada una de ellas, para a nivel agregado, generar un impacto significante
sobre Israel en su totalidad.

Grafico 5
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Fuente: elaboracién propia, con datos obtenidos del Banco Mundial.

Existen multiples factores por los cuales se podria impulsar el crecimiento econémico, ya
que este cuenta con una gran variedad de componentes. A grandes rasgos, podemos dividir
la influencia sobre el crecimiento en dos mecanismos: las causas directas y las causas
profundas (Acemoglu et al. 2000). Las primeras, refieren a sectores que tienen un claro
impacto en la economia porque, por ejemplo, generan movimiento de dinero; la magnitud de
este efecto depende del tamafio de la industria analizada. En esta ocasion, estudiaremos
nueve areas a través de las cuales los kibutzim generan un aporte al crecimiento nacional,
todas estas secciones producen contribuciones menores ya que los kibutzim representan
una fraccion menor de la poblacién total del pais. Cada uno de estos mecanismos es
insuficiente por si solo para explicar el impacto de los kibutzim en el crecimiento de Israel,
sin embargo, al acumular todos los posibles caminos aqui presentes, se comienza a formar
un impacto significante. Aun asi, es fundamental estudiar el trasfondo de todos los efectos
directos y evaluar el por qué estas organizaciones generan aportes al crecimiento
econémico del pais. Es por esto que incluimos las causas profundas de crecimiento, las
cuales moldean el comportamiento de un sector para explicar las causas directas que llevan
a los aportes de caracter econémico. Por lo que respecta a los kibutzim, focalizaremos
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estas causas profundas en el estudio de sus instituciones. En cada subseccion siguiente, se
analizara como las instituciones dan forma al comportamiento de los kibutzim con respecto
a todas las areas de la economia analizadas, es decir, que el trasfondo de todo el trabajo
estara determinado por las instituciones presentes en los kibutzim.

3.1 Causas profundas de crecimiento: relacién entre valores, cultura, e
instituciones

En primer lugar, debemos relacionar todo lo mencionado en las secciones anteriores sobre
la cultura y los valores dentro de los kibutzim con sus instituciones econémicas. Para
explicar esta relacién, nos basaremos en la literatura académica existente al respecto. En
primer lugar, es importante comprender a qué nos referimos cuando hablamos de
“instituciones”. En economia se denomina instituciones a las “reglas del juego”, son un
conjunto de normas y reglas que guian el comportamiento de una sociedad en especifico
(North 1990). Las instituciones pueden ser tanto formales como informales, siendo las
primeras leyes y normas escritas que regulan a la sociedad, mientras que las informales
refieren a normas de comportamiento, costumbres y cédigos de conducta. Dentro de las
instituciones informales encontramos la primera relacién estrecha con la cultura de un grupo
o0 comunidad, las costumbres y el comportamiento se rigen por los valores culturales
compartidos. Un ejemplo claro de institucion informal donde se refleja la cultura es el festejo
de celebraciones religiosas.

Imagen 2
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Relacion entre Instituciones formales, informales y cultura. Fuente:
(Antonio Miguel Camargo Diaz 2015).

Para un desglosamiento mas complejo de la interaccidn entre los valores y la cultura,
podemos analizar el siguiente grafico, en el que se explican los elementos de la vida social
que moldean el comportamiento de los individuos, a partir de tres aristas: la influencia
casual, la cultura, y la estructura social.
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Imagen 3
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A partir del esquema, se puede observar que los valores tienen una influencia profunda
sobre el comportamiento de las personas. Estos valores se reflejan visiblemente de manera
colectiva en las instituciones, es decir, que las instituciones son la expresion mas inmediata
de las normas sustantivadas en roles sociales (Antonio Miguel Camargo Diaz 2015). Un
detalle a destacar es que la relacion no es completamente lineal, sino que hay elementos
externos relacionados al poder que influyen simultdneamente sobre la formacion de las
instituciones econdmicas y politicas de una comunidad.

Para el caso de los kibutzim, ya hemos presentado los principios y valores que
caracterizaron a estos asentamientos en los distintos momentos de la historia. Estos forman
la cultura, que consecuentemente, impacta sobre las instituciones econdmicas que
gobiernan a estas comunas. A modo de ejemplificacion, si tomamos el valor de la propiedad
comun, podemos comprender el desenlace de la institucion que dicta la no monetizacién de
los kibutzim; o si nos enfocamos en el valor del propio empleo, comprendemos el origen de
la institucidn que determinaba que, en cierta época, solo los miembros del kibutz podian
trabajar dentro del mismo.

Una propiedad que comparten la cultura y las instituciones es la persistencia en el tiempo.
Estas se establecen en las sociedades de manera en que pueden autoreforzarse y asi se
produce un ciclo del que es dificil salir. No obstante, los kibutzim presentan una peculiaridad
que es que sus valores han demostrado ser adaptables a lo largo del tiempo, y esto habilita
a la modificacion de las instituciones. En definitiva, este cambio no se dio de manera
repentina, sino que toda adaptacion ocurri6 de manera gradual. De todas formas, los
kibutzim resultan objetos de estudio muy interesantes debido a su supervivencia a través de
distintas etapas y conflictos, se puede aprender de su adaptacion y estudiar su desarrollo
econdémico interno, para también asi poder explicar su impacto hacia el resto del pais. Por
ultimo, se destaca la cuestion de que los kibutzim lograron un equilibrio estable en el que
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pudieron combinar ciertos principios socialistas que mantenian desde sus origenes con la
modernizacion econdémica y la renovacién de sus sistemas productivos.

3.2 Causas directas de crecimiento

A modo de introduccién, en sus inicios, los kibutzim funcionaban como una economia
cerrada, que se regia bajo un sistema comunista. Con el paso de los afios y en base a los
acontecimientos que ya fueron desarrollados previamente, los kibutzim se fueron
adentrando de a poco en la competencia econémica de la sociedad israeli (Moskovich
2017); a causa de esta competencia, los kibutzim fueron perdiendo su alma colectivista, ya
que la sociedad israeli habia evolucionado hacia un sistema capitalista, materialista, y con
valores individualistas. La insercién de los kibutzim en la economia nacional fue fructifera
para el crecimiento econémico del pais. “A finales de la primera década del Estado de
Israel, los kibutzim empezaron a verse como uno de los mas estables y potencialmente uno
de los mas prosperos sectores de la economia de Israel” (Restrepo et al. 2006).

La metodologia a utilizar sera el analisis de datos mediante el desarrollo de estadisticas
descriptivas para verificar con observaciones concretas los aportes de los kibutzim al
crecimiento econdmico nacional. Con este fin, se analizaran nueve areas sobre las cuales
los kibutzim tienen una amplia participacion que conduce a un aumento del PBI de Israel.
Las siguientes son la defensa militar y la contribucién a la creacion del Estado de Israel, la
demanda de dinero, el alquiler de las tierras, el desarrollo tecnologico y la innovacion
emprendedora, la produccion tanto para consumo interno como para exportacion, la
absorcion de inmigrantes, el turismo, la contratacion de mano de obra, y la educacion.

Defensa militar y creacion del estado

La defensa militar es muy importante para el Estado de Israel desde sus inicios, debido a
que el pais esta situado en un territorio conflictivo para las tres principales religiones del
mundo, asi también como al hecho de que su terreno esta rodeado de paises enemigos. Al
dia siguiente de la independencia de Israel, se desenlazé una guerra en la que Israel fue
atacado por todos sus paises limitrofes y algunos aliados, Iran, Siria, Jordania, Arabia
Saudita, Egipto, y Libano. En el periodo subsiguiente, Israel se enfrenté a numerosos
encuentros bélicos, en lo que se conoce como el conflicto arabe-israeli; este periodo puede
observarse en el grafico siguiente como un gran pico en el gasto militar del Estado de Israel.
El grafico muestra el gasto militar como porcentaje del PBl de un pais para Israel, en
comparacion a otros paises con ejércitos importantes, Estados Unidos, Rusia, China,
Alemania e Iran, este ultimo agregado para comparar también con otro pais de la misma
zona. Se puede observar que el gasto de Israel creci6 mucho en las décadas de
concentracion de guerras en el Medio Oriente y esto se ve reflejado también en el pico que
muestra Iran durante la misma época; sin embargo, la brecha entre los gastos de ambos
paises es notablemente amplia. Ahora bien, se puede considerar que el periodo de guerras
es una anomalia que presenta observaciones extremas, pero, al analizar tiempos de paz,
también se puede ver que Israel es el pais que invierte un mayor porcentaje de su PBI en el
ambito militar. A partir de esto, se puede deducir que la defensa militar del pais es de crucial
importancia para Israel.
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Grafico 6

Gasto militar en % del PBI
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Fuente: elaboracién propia, con datos del Banco Mundial.

Por consiguiente, es relevante incluir la participacion militar como una de las aristas de
crecimiento en las que los kibutzim toman acciones. Veremos como los kibutzim tuvieron un
rol fundamental en la creacién del Estado de Israel, y como siguen influyendo en la defensa
actual del pais.

El movimiento de los kibutzim fue una pieza central en la construccion del Estado de Israel
por varios motivos. En primer lugar, la seguridad que brindaban estos asentamientos para
nuevos inmigrantes era un factor de considerable atraccion para grupos de judios de todo el
mundo y esto llevd a la ampliacion de la disponibilidad de gente para luchar por la
independencia del pais. En segundo lugar, la colaboracion activa de los kibutzim en la
guerra de la independencia fue fundamental para la defensa de Israel (Rodriguez 2016).

De hecho, el papel que tomaron los kibutzim para la creacién del estado fue mas alla de la
participacién militar. Su colaboraciéon también surgié desde el ambito politico e institucional,
ya que, a lo largo de los afios, los kibutzim habian comenzado a formar estructuras de
estado como sindicatos y partidos politicos. Un ejemplo de estas organizaciones es “Kibbutz
Campaign Union”, la primera union con estructura de sindicato de kibutzim (Enfu Cheng
2015). También, se aseguraron de alcanzar la reactivacion del idioma hebreo que era una
lengua abandonada por los judios de la diaspora (Rodriguez 2016). Estos aportes se
relacionan estrictamente con las instituciones de los kibutzim que incluian el uso del idioma
hebreo, la participacion de la poblacién en el sector publico y la defensa de los trabajadores.

La influencia politica de los kibutzim continu6é creciendo en las primeras décadas del
Estado. Entre 1948 y 1977, cuatro de los seis primeros ministros fueron miembros de
kibutzim (David Ben Gurion - Kibutz Sde Boker, Levi Eshkol - Kibutz Degania, Golda Meir -
Kibutz Merhavia, Shimon Peres - Kibutz Alumot), y algunos de ellos incluso regresaron a
sus comunidades al finalizar su servicio en el gobierno. A su vez, un tercio de los ministros
eran miembros de kibutzim (Enfu Cheng 2015).

Todos estos aportes a la creacion de Israel dieron un alto prestigio a los kibutzim, “la forma
comunal de vida habia mostrado ser adaptable; ademas, resistio exitosamente el ataque
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fisico directo, las tensiones econdmicas y el agotamiento constante de la fuerza de trabajo”
(Restrepo et al. 2006).

Mas alla de su valiosa cooperacion a la creacion del Estado de Israel, los kibutzim contindan
aportando a la defensa militar del pais hasta la actualidad. Desde la formacion de las FDI®
(ejército israeli) como organizacién oficial, el servicio militar en Israel es obligatorio para
todas las personas al cumplir los 18 afos. No obstante, es posible encontrar varios
individuos que no participan del ejército por diversos motivos, por ejemplo, las
organizaciones de corrientes judio-ortodoxas estan eximidas de este servicio bajo la
justificacion de buscar la defensa nacional por otros medios. En cambio, los kibutzim
siempre inculcaron sobre sus miembros el espiritu de voluntariado para servir a objetivos
nacionales (Kroll & Polovin 1997), promoviendo asi la participacién de todos los miembros
en el servicio militar, incluso hasta el dia de hoy. La razén por la cual esto sucede se vincula
estrechamente con los valores que determinan las instituciones de los kibutzim, la
comunidad, el apoyo mutuo y la busqueda de objetivos nacionales son principales.

En la actualidad, los kibutzim conllevan una gran proporcién del aporte a la defensa militar
del pais ya que suelen tener una gran cantidad de poblacion en edad de servicio (Restrepo
et al. 2006). En la proxima tabla (divida en partes 1y 2), se presentan datos obtenidos de
una encuesta del Central Bureau of Statistics (CBS Site, n.d.) del ano 2021 en la que se
agregaron los datos de participacion en el ejército de los individuos, segun su localidad de
residencia. Nuestro foco esta en los asentamientos rurales judios, ya que dentro de estos se
incluye a los kibutzim; es importante mencionar que estos no son los unicos asentamientos,
sino que el dato observado agrupa a varios tipos de comunidades. Los asentamientos
rurales judios son definidos por el CBS como localidades con poblacion menor a 2000
personas, dentro de las cuales se incluyen los moshavim’, los moshavim colectivos,
kibutzim, localidades institucionales, localidades comunales, y otras localidades rurales
(CBS Site, n.d.). Podria ocurrir, por otro lado, que un kibutz tenga mas de 2000 miembros y
en este caso, el mismo seria considerado una localidad urbana, de todas maneras,
desestimaremos este factor ya que los casos posibles son la minoria.

Tabla 1, parte 1

Tipo de localidad

Sef\{icio Total Jerusale _ Tel Haifa Risl_wn Petah-Tik Ashdod
militar m Aviv-Yaffo Lezion va
Total 4,921,408 | 333,616 352,602 194,160 187,906 174,185 157,495
100.0% 6.8% 7.2% 3.9% 3.8% 3.5% 3.2%
Si 3,078,320 | 147,385 277,690 110,726 136,012 101,524 65,277
62.5% 3.0% 5.6% 2.2% 2.8% 21% 1.3%
No 1,840,854 | 186,231 74,912 83,435 51,894 72,661 92,217

6 Sigla para Fuerzas de Defensa Israeli. Traduccion de Tzahal, sigla de Tzava Hagana Leisrael, en
hebreo ejército para la defensa de Israel.
”Un moshav es un tipo de comunidad rural israeli de caracter cooperativo, que se diferencia de un
kibutz en que cada familia dentro del moshav mantiene su propio hogar y su propia granja privada.
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37.4% 3.8% 1.5% 1.7% 1.1% 1.5% 1.9%
Tasa de
participa- 62.5% 44 2% 78.7% 57% 72.4% 58.3% 41.4%
cion
Tabla 1, parte 2
Tipo de localidad
Servicio Beer 100,000 - 50,000 - 2,000 - rﬁ?::tt;
militar Sheva Netanya | Bnei Brak 199,999 99,999 49,999 rurales
habitantes | habitantes | habitantes .
judios
Total 139,412 141,875 105,555 696,753 756,088 1,274,738 407,023
2.8% 2.9% 2.1% 14.2% 15.4% 25.9% 8.3%
Si 81,992 78,256 13,188 418,916 493,871 818,052 335,432
1.7% 1.6% 0.3% 8.5% 10.0% 16.6% 6.8%
No 57,420 62,767 92,367 277,838 262,217 455,304 71,590
1.2% 1.3% 1.9% 5.6% 5.3% 9.3% 1.5%
Tasa de
participa 58.8% 55.2% 12.5% 60.1% 65.3% 64.2% 82.4%
cion

Fuente: Encuesta Social del Central Bureau of Statistics, 2021. La tasa de participacion es un agregado de elaboracién propia.

A partir de los datos de la tabla, encontramos que los asentamientos rurales tienen la mayor
tasa de participacion en el ejército, siendo esta del 82.5% en base a la muestra encuestada.
Esta tasa se obtuvo al calcular qué proporcién del total de respuestas por localidad
corresponden a la respuesta “si”, y pueden verse los resultados de cada localidad en la
ultima fila de la tabla. Esta tasa lidera la contribucion al ejército de los distintos tipos de
localidades, presentando una brecha de 3.75% con Tel Aviv, que es la segunda localidad de
mayor enrolamiento. La tasa de participacion alcanza niveles tan bajos como del 12.5% en
el caso de Bnei Brak. En la Guerra de los Seis Dias, por ejemplo, murieron 800 soldados

israelies, de los cuales 200 eran miembro de los kibutzim (Rodriguez 2016).

En conclusién, los kibutzim realizaron y contindan realizando un gran aporte al crecimiento
economico de lIsrael a través del canal de la defensa militar. Esto se debe, no solo a su
contribucién de capital humano en edad de servicio militar, sino también a sus aportes
desde los origenes del pais y su colaboracién con la creacion de un pais independiente. Los
kibutzim cumplieron un rol critico en la creacién del estado tanto desde la defensa militar,
como en sus aportes politicos, institucionales, y econdémicos. Es importante recalcar,
ademas, la reconocida relacion entre el ejército israeli y el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas y cientificas (Senor & Singer 2009).
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Demanda de dinero

El siguiente factor a examinar es el de la demanda de dinero. La relevancia de este surge
por un momento temporal especifico, en el que varios miembros de kibutzim comenzaron a
tener la necesidad de contar con dinero propio repentinamente, para poder adaptarse a la
apertura econémica que estaban atravesando los kibutzim. La circulacion de dinero en el
mercado es primordial para la persistencia de la actividad econdémica nacional, por lo que un
shock en la demanda de dinero puede significar un alto impacto en el crecimiento
econdmico del pais debido al impulso que genera en el crédito y el sector financiero.

El nivel de comunismo llevado adelante por cada kibutz podia tener ciertas diferencias con
el resto, manifestandose asi asentamientos mas o menos extremistas que otros. En algunos
casos, se presentaba un comunismo puro, al punto tal de que los individuos del kibutz no
contaban con tenencias de dinero; un ejemplo de este tipo de economia interna es el primer
kibutz, fundado en 1910, Degania. Entonces, en la transicion al capitalismo, surgié un
cambio de gran relevancia para el pais en su totalidad, que fue la nueva demanda de dinero
repentina por todos los miembros de estos kibutzim (Azarnert 2017). Los miembros del
kibutz se abstenian del dinero voluntariamente por razones ideoldgicas. Parte clave del
proceso de privatizacion fue la monetizacién y absorcién hacia la economia israeli a nivel
individual, cada miembro del kibutz abrid6 una cuenta de banco personal y empezaron a
recibir cheques de empleadores externos (Azarnert 2017).

Previo a la privatizacion, los kibutzim que se dirigian de esta manera, contaban con moneda
israeli solo a nivel administrativo general, para “exportar” e “importar” bienes del mercado
nacional, externo a la comunidad (Azarnert 2017). La razén por la que los individuos no
tenian dinero propio era porque no encontraban ningun uso para el mismo, no tenian la
necesidad de comprar bienes por sus propios medios y tampoco era necesario una cuenta
para recibir salarios, ya que estos no existian per se. Esto se debia a las instituciones que
regian en los kibutzim de esta indole, en la tienda comunal, los vecinos se manejaban
mediante el uso de cupones o cuentas a nombre personal, en lugar del intercambio a base
de plata, se distribuia una asignacion regular para la compra de articulos de uso diario (Enfu
Cheng 2015), cabe destacar que estas instituciones se reforzaban a partir de la cultura
comunista que se mantenia en los kibutzim. El mayor acercamiento al uso real del dinero al
que se podian enfrentar los miembros de estos kibutzim era para viajes al exterior del
kibutz, esto ocurria en raras ocasiones, pero si era necesario, por ejemplo, durante el
periodo de servicio militar de cada individuo; para estas situaciones, el kibutz les proveia el
dinero necesario (Azarnert 2017). La no monetizacion de la economia de los kibutzim
llevaba también a la necesidad de recibir elementos y subsidios por el simple hecho de ser
miembro y no poder adquirir materiales basicos por otros medios (Restrepo et al. 2006),
esta involucracion del estado en el mantenimiento de los kibutzim también es un factor a
tener en cuenta a la hora de ver las maneras de impacto de los kibutzim sobre el pais.

La ausencia de dinero era un detalle no menor, ya que la proporcién de participacién de los
kibutzim en la economia nacional no es despreciable. A mitad del afo 2010, los miembros
de kibutzim representaban aproximadamente un 2.5% de la poblacion total del pais,
mientras que su fraccion de ingreso nacional era del 5%. Debido a esto, el impacto
macroeconémico de la incorporacion del dinero en los kibutzim tendria un impacto
significativo sobre Israel (Azarnert 2017).

28



Un estudio sobre la demanda de dinero por parte de los kibutzim incorporados a la
economia nacional fue realizado (Azarnert 2017), con el fin de estimar las ecuaciones de
demanda de dinero y evaluar el impacto de esta apertura econdmica sobre el pais. Los
resultados indicaron que hubo un efecto significativo sobre la base monetaria agregada, es
decir, el efectivo, pero no sobre las cuentas corrientes y depésitos, esto podria deberse a
que los miembros expuestos por primera vez al dinero prefiriesen tener liquidez antes que
los almacenamientos bancarios.

El efecto aqui presentado sobre el crecimiento israeli fue de indole transitorio ya que una
vez que los kibutzim se insertaron en la economia nacional, la demanda de dinero se
acomodé y los miembros de los kibutzim pasaron a representar un mismo comportamiento
que el resto del pais en esta esfera.

Alquiler de tierras

En cuanto a las tierras de los kibutzim, debemos resaltar la valoracién que le otorgan estas
comunidades a la produccion de agricultura y ganaderia. Las instituciones de los kibutzim
originales decretaban que todos los miembros debian trabajar la tierra y se le daba un
significado muy importante a las mismas; estas normas sociales instaladas provenian de la
cultura de colectividad y antroposofia perseguida por los kibutzim (Ganany-Dagan 2022). El
valor principal de esta cultura era la conexion entre la naturaleza y los humanos, siguiendo
la “religién del trabajo” como fuente de vida y crecimiento. Entendiendo que el cultivo es un
area clave para los kibutzim, vale la pena estudiar, no solo el impacto a través de la
produccién generada, sino también mediante el contrato econdmico presente para la
habilitacion del uso de las tierras en si.

Podemos hacer una distincion en tres periodos que marcan una clara diferencia entre el
manejo de las tierras de los kibutzim: la fundacién de los primeros kibutzim, los inicios del
Estado de Israel, y la actualidad. Cada uno de estos periodos se caracteriza por organizarse
de manera diferente en cuanto a la tenencia y al uso de los suelos en los que se encuentran
los kibutzim.

En un primer momento, los kibutzim se asentaron sobre el territorio que en aquel entonces
era Palestina. Los fundadores de los primeros kibutzim eran judios escapados de los
pogromos® de Rusia, factor clave también para explicar el acercamiento de estos individuos
a las ideas socialistas y marxistas (Rodriguez 2016). Al llegar a Palestina, estas personas
compraron tierras a los arabes previamente instalados, para esto, fueron facilitados
asistencia economica. Para esta época, los arabes y judios de la zona mantenian buenas
relaciones vecinales e incluso se encuentran casos de los primeros kibutzim en los que
arabes trabajaban o incluso convivian con los inmigrantes judios. El apoyo financiero
provenia de organizaciones fundadas por el movimiento sionista para establecer un estado
judio en Palestina. Una de las principales, que continua vigente hasta la actualidad (con
objetivos adaptados), es el Keren Kayemeth Leisrael (KKL), un fondo nacional judio. Este se
fundd en 1897, durante el Primer Congreso Sionista en Basilea (Rodriguez 2016). El KKL
impulsaba a los kibutzim mediante la entrega de lotes ya que ambas organizaciones tenian
ideologias sionistas que perseguian el mismo fin: la creacion del Estado de lIsrael.

8 Persecuciones y ataques violentos a judios por su religién perpetrados por poblaciones locales no
judias en el Imperio Ruso.
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Posteriormente, los miembros de los primeros kibutzim unificaron también sus propios
ahorros para seguir comprando tierras para el movimiento kibutziano.

El segundo periodo mencionado presenta una disrupcion en la continuidad original de los
kibutzim debido a que la ley israeli se organiza a partir de las instituciones que definen que
el gobierno es duefio de todas las tierras nacionales, y los privados tienen derecho a su uso,
segun el contrato que determinen. Por ende, tras la creacion del Estado, se comenzé un
periodo de trabajo por convenio. Esto es, que el gobierno le otorgaba el uso de las tierras a
los kibutzim a cambio de cierta cantidad predeterminada de produccién, en caso de que no
pudiesen demostrar su parte del trato, entonces perderian las tierras (“Impresionante
Avance: Israel Revela Como Sera El Futuro De La Produccion De Alimentos” 2023).

Otra caracteristica de los contratos segun la ley israeli es que la duracién maxima para
cualquier tipo de pacto es de 49 afios (Enfu Cheng 2015). Es por esto, que, en el presente,
estando transitando el tercer y ultimo periodo que definimos previamente, las tierras de los
kibutzim son alquiladas al gobierno y sus contratos se renuevan cada 49 afios (Enfu Cheng
2015).

A pesar de que cada transaccién individual de compra-venta en una economia genera un
aporte al PBI de ese pais, el consumo individual no es relevante por si mismo para mostrar
un cambio significativo sobre el crecimiento nacional. De todas maneras, la compra o el
alquiler de amplios terrenos si presentan un gran aporte a los ingresos gubernamentales de
un pais, y este es el mecanismo recientemente explicado por el cual los kibutzim generan
parte de su aporte al crecimiento econdmico de Israel.

Tecnologia e innovacién

Los kibutzim siempre se encontraron a la vanguardia en torno a invenciones tecnoldgicas,
sobretodo cuando se trata de materiales para la produccién de campo. Dentro de los
kibutzim, se promueve el desarrollo de las ultimas tecnologias cientificas, algunos ejemplos
de inventos exitosos son la creacion de nuevas especies de granos adaptados plantables
en el pais con biotecnologia y las tecnologias de irrigacion por goteo y en spray (Enfu
Cheng 2015). Es importante mencionar que esta investigacion resulta viable gracias al
entrenamiento de trabajadores capacitados, topico relevante en los kibutzim por su cultura
de potenciacién de la educacion y de la relevancia del capital humano.

Un caso de estudio interesante es el de la fabrica Netafim, perteneciente al kibutz Hatzerim,
fundado en 1946. Este se encuentra ubicado cerca de la ciudad de Beer Sheva, en una
zona donde el terreno tiene caracteristicas desérticas.
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Ubicacién del kibutz Hatzerim. Fuente: Google Maps.

Uno de los principales problemas a los que se enfrentaron los fundadores del kibutz fue la
falta de agua para el cultivo de las tierras. En los afios '50, se desarrollé una crisis en toda
la zona del desierto ya que los suelos no contaban con los componentes necesarios para
ser fértiles y producir cosechas. De todas maneras, los miembros del kibutz decidieron
quedarse en su territorio y, en lugar de buscar un nuevo asentamiento, investigar hasta
encontrar una solucién a su problema (Sobre Hatzerim, n.d.). Esta decision refleja la
institucion econdmica del autoabastecimiento de los kibutzim, que se origina por la cultura
comunista llevada adelante. En consecuencia de la eleccion tomada, se estableci6 la fabrica
Netafim en el afo 1965, por dos principales motivos: para que el kibutz no dependa
Unicamente de la agricultura y para desarrollar nuevas tecnologias que permitiesen
solucionar la cuestion de la falta de agua y tierras fértiles en su terreno. Netafim es una
empresa que emprendié con la innovacion del riego por goteo, luego se fue expandiendo y
en los tiempos presentes producen y venden una gran variedad de productos agricolas
como filtros, valvulas, tuberias, entre otros (About Us - Everything About Netafim | Netafim,
n.d.). En la actualidad, Netafim es una industria reconocida mundialmente y con alto alcance
internacional; de hecho, es la fabrica mas importante perteneciente a un kibutz, y se
encuentra dentro de las mejores 15 empresas de Israel del ano 2022 (Dun’s 100 Site, n.d.).

La innovacién tecnolégica no seria posible si los kibutzim se hubieran estancado en sus
instituciones iniciales. Una cuestién sustancial es que los kibutzim logran adaptar sus
valores y por ende, sus instituciones al medio cambiante en el que se encuentran. El caso
mas ilustrativo es la transformacién atravesada por los kibutzim luego de la crisis
econémica, pero incluso en épocas estables su cultura promueve el progreso y la
modernizacion.
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Por otro lado, los kibutzim también invierten en innovacion mediante el brindado de apoyo a
emprendimientos econdmicos en sus etapas iniciales, esto puede observarse en el
siguiente grafico, donde se visualiza un gran crecimiento del monto de inversion en start ups
llevado a cabo por los kibutzim.

Grafico 7
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Fuente: The Kibbutz Movement, 2020.

Vale la pena mencionar que Israel es un pais que se destaca mundialmente por su
desarrollo de start ups. Esto se debe a diversos factores, como por ejemplo, la cultura de
audacia, potenciada por las habilidades aprendidas durante el servicio militar obligatorio,
que otorga una mentalidad emprendedora y tomadora de riesgo (Senor & Singer 2009), otro
de los factores es el espiriti colaborador israeli, que resalta especialmente dentro de los
kibutzim.

Produccién para consumo interno y exportacion

Al principio, la produccién de los kibutzim era Unicamente agricola. Principalmente, se
sembraban y cosechaban cultivos arables, ya que estos no requerian ningun tipo de
inversion extra, en cambio, la avicultura y ganaderia requerian capital de inversién para
construcciones, por lo que su desarrollo se dio de manera mas gradual en el tiempo
(Restrepo et al. 2006). La produccion de alimentos crecié velozmente, alcanzando altas
magnitudes, y llegando a abastecer a todos los miembros de los kibutzim, asi como también
generar excedente para la venta externa. A finales de 1953, Israel ya era autosuficiente en
la mayoria de sus alimentos, sin contar granos, cuya mayoria era, y todavia es, importado
(Restrepo et al. 2006). Al dia de hoy, los kibutzim producen una gran variedad de productos
agricolas y ganaderos, como verduras y hortalizas, citricos, frutas, flores, semillas y granos,
pastoreo de ovejas, vacas, pollos, entre otros (The Kibbutz Movement Site 2020).

La produccién de los kibutzim fue expandiéndose progresivamente, dedicandose al
consumo interno de la comunidad en un primer momento, luego, realizando ventas al resto
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del pais, y por ultimo, insertdndose en el mercado global. En 1960, la saturacion del
mercado local y las posibilidades de mecanizacion llevaron a una mayor asignacion de
tierras para cultivos rentables que pudiesen ser exportados o por el contrario, reducir las
importaciones necesarias (Restrepo et al. 2006).

Al llegar la época de crisis nacional, la produccion de los kibutzim se vio amenazada por el
malestar econdmico de estos asentamientos. Sin embargo, el Ministerio de Agricultura
presentd un fondo especial para la disposicion de crédito a los kibutzim con el fin de que
puedieran hacer frente a sus dificultades financieras, asi como también para subsidiar la
produccion agricola nacional (Restrepo et al. 2006). Mas adelante, el Ministerio de Industria
también facilitaria préstamos generosos para el desarrollo interno de los kibutzim.

El principal freno a la agricultura nacional era la poca disponibilidad de agua para riego.
Este freno natural en el terreno de los kibutzim fue uno de los causantes del desarrollo de
las industrias dentro de los kibutzim (Restrepo et al. 2006). Sin embargo, esta traba logré
ser superada, ya que los miembros de los kibutzim decidieron implementar un proyecto de
construccion de diversificacion de agua, logrando asi la formacién de tierras fértiles en las
zonas que solian ser desierto (Enfu Cheng 2015). Uno de los principales personajes en el
desarrollo de esta solucion fue la fabrica Netafim, estudiada previamente por su invencién
del riego por goteo®. Este es un claro ejemplo de como las trabas agricolas llevaron a la
formacion de las industrias internas, que a su vez, habilitaron la continuacion de la
agricultura para que esta se mantenga rentable hasta la actualidad.

La agricultura y la industria no son independientes la una de la otra, sino que las fabricas de
los kibutzim, en la mayoria de los casos, buscan facilitar productos que beneficien la
produccion de cultivos. El objetivo es lograr una mecanizacion industrial de la produccién
agricola (Enfu Cheng 2015) para poder producir a gran escala y abastecer tanto a la
poblacion local como la insercién en el mercado internacional. Las industrias de los kibutzim
producen una variedad de mercancias, enfocados en la economia mixta para facilitar su
propio trabajo pero también manufacturas generales. Varias de las fabricas se enfocan en la
industria de los plasticos o de los metales, asi como también en los sistemas relacionados
al riego (Monkovich 2020). También es comun encontrar empresas que procesan Sus
propios cultivos para la produccion de diversos bienes como pueden ser cremas corporales,
perfumes, jabones, entre otros. La principal industria es la del plastico y goma, que
representa un 28% de la produccién del total de fabricas y enmarca un 46,5% de las ventas
totales (The Kibbutz Movement Site 2020).

Del afio 1976 al 1977, la produccion industrial kibutziana habia aumentado en un 25% y la
productividad promedio por trabajador fue de 14% mas alta que en la industria israeli. Las
exportaciones también aumentaron en un 31%, valor mayor que el aumento de 26,4% en
toda la industria de Israel (Restrepo et al. 2006). En 2010, el valor de la produccion
industrial de los kibutzim fue de 800 millones de ddlares, cifra que representaba un 9% del
valor de la industria total de Israel (Enfu Cheng 2015), y para 2016 la agricultura
representaba un 40% de la produccion total del pais, con cerca de 2.000 millones de
dolares (Rodriguez 2016).

° Es relevante mencionar que los sitemas de riego por goteo de Netafim son ampliamente utilizados
en Argentina por la industria vitivinicola.
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En el grafico podemos observar que a pesar de que los kibutzim representan una porcion
menor de la poblacién total del pais, la brecha entre sus ventas totales y las del resto del
pais no es demasiado amplia. Es decir, que las fabricas de los kibutzim demuestran ser
altamente exitosas en la actualidad.

Las industrias de los kibutzim se ampliaron a lo largo del tiempo y se fueron globalizando
gradualmente. Asi es como varias de las empresas pudieron instalar sucursales de sus
fabricas en otros paises y continuar expandiendo su produccién a través de las fronteras.
En el grafico siguiente, se puede observar la proporcion de las ventas de los kibutzim que
corresponden a cada uno de los mercados en los que operan sus industrias.

Grafico 9

Ventas totales de las industrias de los kibutzim, dividas por sector, desde el 2008 hasta el
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Como puede verse en la tabla 2 (ver apéndice), las industrias de los kibutzim ganaron un
elevado prestigio a lo largo de los afos, y varias de ellas tienen posicionamientos
reconocidos internacionalmente en la actualidad. La tabla presenta datos econdmicos de
las 50 mejores empresas israelies en el afio 2022, acorde al ranking de Dun’s 100 (Dun’s
100 Site, n.d.). Las compafias resaltadas en amarillo indican que esas fabricas se
encuentran dentro de kibutzim.

Se puede notar que 10 de las mejores 50 empresas del pais pertenecen a kibutzim,
simbolizando esta cifra un 20%. Las empresas que lograron obtener este reconocimiento
son, en orden de ingresos anuales de mayor a menor, Netafim del kibutz Hatzerim, Tama
Group de los kibutzim Mishmar Haemek y Galed, Ambar que pertenece a varios kibutzim y
asentamientos cooperativos, Caesarstone del kibutz Sdot Yam, Parlam Industries del kibutz
Ramat Yohanan, Miloubar que pertenece a varios kibutzim y asentamientos cooperativos,
Plasson del kibutz Maagan Michael, Albaad del Moshav Massuot Yitzhak, Maytronics del
kibutz Yizreel, y Krafit Industries del kibutz Kfar Aza.

Mas aun, un 24% de las fabricas de kibutzim para el afio 2019 presentaban ganancias
operativas mayores a 25 millones de shekalim (NIS) por afo y tenian una relacién de
cobertura de deuda del 20% (The Kibbutz Movement Site 2020). Esta situacion demuestra
una gran mejora reciente de las empresas de los kibutzim ya que en 2012 era unicamente el
10% la cantidad de fabricas con estas caracteristicas.

Por lo tanto, tanto la agricultura como la industria son aspectos importantes en los que los
kibutzim tienen un gran impacto sobre el pais. Ambas areas son aristas claves para el
crecimiento econdémico de Israel. El pasaje del foco de una a la otra refleja la flexibilidad de
las instituciones de los kibutzim y como estas logran adaptarse a las necesidades del
momento.

Absorcion de inmigrantes

El movimiento kibutziano siempre fue ameno a la absorciéon de nuevos inmigrantes en el
pais (Restrepo et al. 2006). Esto era asi tanto en sus origenes, cuando la creacién de estos
asentamientos atraia a judios de todo el mundo a la tierra que se convertiria en Israel; como
también lo es en la actualidad, promoviendo la nueva admision de miembros de cualquier
origen. Acorde a datos obtenidos del Central Bureau of Statistics’® (CBS Site, n.d.),
aproximadamente un 5% del total de inmigrantes en Israel, se encuentran viviendo hasta el
presente en asentamientos rurales judios, como pueden ser los kibutzim, moshavim, u otros
tipos (Ver seccion Defensa militar y creacion del estado).

Un ejemplo que visibiliza rotundamente el valor de la aceptacién de inmigrantes es el caso
del kibutz Or HaNer. Este se encuentra al sur de Israel, cerca de la ciudad de Sderot y fue
fundado en 1956. Las primeras personas en asentarse en la zona, inaugurando el kibutz,
eran todas de origen argentino o brasilero. La cultura de nacimiento de estas personas se
mantuvo en el kibutz e incluso en la actualidad se aceptan nuevos miembros de América
Latina, y se mantienen ciertas instituciones como el uso del idioma espaniol, y la celebracion
de eventos importantes para Argentina o Brasil.

1% Organismo israeli con la funcion de realizar los censos nacionales y estadisticas de la poblacion.
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Las instituciones por detras de este aporte tienen que ver con la aceptacion de nuevos
miembros para los kibutzim y la posibilidad de todavia ingresar a estas comunidades a
pesar de ya estar formadas. Los valores que promueven estas instituciones solian ser en un
comienzo, las ideas comunistas de no distincion entre patrias, y la idea de formar una
colectividad socialista sin fronteras; luego, la transformacion de los kibutzim tuvo lugar pero
estos valores principales se mantuvieron, respetando por sobretodo la solidaridad con el
préjimo.

Turismo

Otra manera en la que los kibutzim aportan al crecimiento econémico de Israel es mediante
la incentivaciéon del turismo y asi, influyen en la entrada de capitales extranjeros al pais,
impulsando también la circulacién interna de dinero. Muchos kibutzim prosperaron en la
industria hotelera, atrayendo asi a personas externas al kibutz a pasar noches dentro de
estos. El turismo generado es tanto nacional como internacional ya que para los mismos
israelies el estilo de vida dentro de los kibutzim es ajeno a sus rutinas, y les genera
curiosidad. El atractivo de los kibutzim es poder vivir en primera persona el ambiente que se
presenta en estas comunidades, a causa de sus valores y sus instituciones. La cultura de
los kibutzim promueve la recepcion con agrado de todo visitante externo.

Segun los datos obtenidos del Central Bureau of Statistics (CBS Site, n.d.), desde el 2013
hasta el 2021, los kibutzim y moshavim contaban con 20 hoteles en total. Estos contaron
con varios huéspedes, especificamente, 558,500 israelies en promedio (excluyendo el afio
2020 por la pandemia del Coronavirus que impedia a las personas salir de sus casas), y un
promedio de 184,700 turistas internacionales (excluyendo los afios 2020 y 2021 por los
mismos motivos).

El consumo turista genera un gran aporte al PBI de Israel, por ejemplo, en el 2018 el total
de gasto por extranjeros visitando Israel fue de 24,844 millones de NIS" (equivalente a
u$d6,708.15 millones, a tipo de cambio promedio de 2018, 0,27). Este gasto se distribuye
entre diversos sectores de la economia, los hoteles son una gran parte del mismo, pero
también afectan en gran medida otros productos como la comida y bebida, o los servicios
de los aeropuertos.

" New Israeli Shekel, abreviacion de Shekalim, moneda israeli.
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Gréafico 10

Consumo de turistas extranjeros en 2018 en millones de NIS
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del Central Bureau of Statistics.

Ahora bien, la industria del turismo dentro de los kibutzim no solo esta conformada por
hoteleria, sino que también es muy popular la opcién de ir a visitar un kibutz para conocer
su funcionamiento y poder hacer visitas guiadas, tanto con alojamiento dentro del kibutz
como visitas diarias. Por otro lado, muchas de las marcas creadas en las empresas de los
kibutzim se volvieron conocidas internacionalmente y también atraen turistas que buscan
visitar sus instalaciones. Ademas, ciertos kibutzim organizan eventos globales, como
pueden ser, festivales musicales, los cuales expanden ampliamente el turismo hacia Israel
(Enfu Cheng 2015).

En el ambito del entretenimiento, los kibutzim también han cambiado a lo largo del tiempo, y
han inaugurado diferentes centros de recreacion, tanto para sus miembros como también
para captar la atencién de los turistas. Algunas de las actividades disponibles en los
kibutzim son teatros, coros, orquestas, clases de hebreo, cines y museos. En los primeros
afos de los kibutzim, no era comun encontrar este tipo de instalaciones ya que la
dedicacion total del tiempo era hacia el trabajo en el campo, la defensa del territorio y la
construccion de nuevas infraestructuras (Rodriguez 2016).

Formacion de empleos

Por ultimo, los kibutzim realizan un aporte a la disminucién del desempleo total de Israel al
habilitar sus vacantes para toda la poblacién nacional, tanto de nacimiento como por
inmigracion. Originalmente, las instituciones de los kibutzim indicaban que solo miembros
de la comunidad podian trabajar dentro de la misma, impidiendo tanto la contratacion
externa como también la posibilidad de los kibutzianos de trabajar en empresas externas al
asentamiento. Pero, luego de la crisis econdmica, los kibutzim renovados readaptaron sus
instituciones, permitiendo la contratacion externa y el trabajo fuera del kibutz. Este cambio
de instituciones vino acompafiado de una reinvencién de los valores, transformando el “de
cada cual por su capacidad, a cada cual por su necesidad” a “cada uno donde corresponde
segun su capacidad”.
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El aporte de los kibutzim a la formacion de empleos se da tanto por el brindado de capital
humano capacitado hacia las empresas nacionales ya que los kibutzim invierten en la
productividad de sus miembros (Enfu Cheng 2015), como también por la contratacién de
israelies e inmigrantes en sus industrias, como pueden ser, hoteles, fabricas, escuelas,
guarderias, entre otras.

Esta contribucion se puede visualizar desde el momento histérico en el que los kibutzim
comenzaron a contratar trabajadores externos hasta la actualidad. En 1951, los kibutzim
contrataron alrededor de 1400 trabajadores, luego, para 1958 este numero habia
aumentado a 7500, y en 1965 llegd a rondar los 10000. Esta cifra significaba un 19% de la
fuerza de trabajo total (Restrepo et al. 2006). Estos datos muestran como antes de la crisis,
los kibutzim ya realizaban aportes al pais desde este aspecto

En los afios recientes, muchos kibutzim ya cuentan con empresas de grandes escalas, por
lo que ofrecen varios puestos de trabajo. Particularmente, pudimos obtener datos de la
cantidad de empleados en las mejores 30 industrias de kibutzim, en base al ranking
generado por Dun’s 100 (Dun’s 100 Site, n.d.). unicamente estas fabricas emplearon
aproximadamente un 0,72% de la fuerza laboral israeli entre los afos 2017 y 2021. A pesar
de que esta cifra puede parecer menor, es importante recordar que hoy en dia son
alrededor de 270 kibutzim y es muy comun que estos cuenten con minimo una fabrica en su
interior. Ademas, el promedio de contrataciones realizadas (Unicamente por estas 30
empresas) en los afos mencionados es de casi 29500 personas, lo que significa un
promedio uniforme de 983 empleados por kibutz; este nimero toma valor al compararlo con
la cantidad promedio de habitantes de kibutzim en 2021, acorde al censo realizado por el
Central Bureau of Statistics (CBS Site, n.d.), que es de 722 individuos por kibutz.

Gréfico 11

Fuerza laboral israeli y empleados en las mejores
30 empresas de kibutzim
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del Banco Mundial y del ranking de industrias
israelies generado por Dun’s 100.

Entonces, a pesar de ser comunidades relativamente pequefias, los kibutzim
realizan una gran contribucion al pais en lo que respecta a la formacién de
empleos. Su aporte se visualiza en la formacion de mano de obra calificada para
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trabajos en Israel y mas aun, en la contratacion directa de empleados para los
organismos economicos internos de los kibutzim.

Si tomamos el total de los kibutzim, sus industrias representan en la actualidad un
8,8% de los empleados de Israel (The Kibbutz Movement Site 2020), como puede
en el grafico a continuacion.
Grafico 12
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Fuente: The Kibbutz Movement, 2020.

Educacion

La educacion es una de las principales instituciones en toda economia, ya que tiene un
vasto impacto sobre el crecimiento. Se ha demostrado en la literatura que la educacion
juega un papel sustancial en la creacion del capital humano, que, a su vez, lleva a un
aumento de salarios y de productividad, lo que desencadena en un mayor PBI (Duflo 2001).

En los kibutzim, la cultura y los valores daban forma a la estructura educativa particular que
se implementaba para sus miembros. Uno de los principales principios, alineados entre los
kibutzim y el pais en su totalidad, es la promocion de la educacion primaria y secundaria
obligatoria. Esta institucion genera capital humano de alto nivel ya que se aseguran de que
las personas alcancen por lo menos un diploma basico de conocimientos académicos.

Los miembros de los kibutzim tienen una extensa calidad cultural e ideolégica, esto se debe
a la gran importancia que le da el gobierno de Israel a la educacion de todos sus habitantes,
asi también como a la educacion colectivista y socialista que reciben los miembros de los
kibutzim (Enfu Cheng 2015).

Dentro de los kibutzim, la educacién recibia mucha atencién por parte de los dirigentes, y
esto llevo a que el analfabetismo fuera rapidamente erradicado. En cuanto a la educacion
de los menores, iba acorde a los valores socialistas que indicaban que todos los infantes
debian criarse en conjunto, rompiendo con el modelo clasico de régimen familiar (Rodriguez
2016).
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Los kibutzim cuentan con distintas organizaciones especializadas en la educacion de sus
miembros. Una de ellas es “Kibbutz Garden”, la cual se encarga de otorgar un buen nivel
educativo a todos los nifios desde el nacimiento hasta los 6 afios de edad. Luego, esta la
organizacién “Paths” que se ocupa de la organizacién de los sistemas de educacién social
comunal dentro de los kibutzim. Por ultimo, se presenta la agrupacion “The Kibbutz
Movement”, la cual se encarga de enviar a los jovenes adultos preparados para sus anos de
servicio (The Kibbutz Movement Site 2023).

Al ocurrir la apertura econémica de los kibutzim para con el resto del pais, comenzaron a
surgir nuevas formas de hacer dinero, por ejemplo, se abrié el acceso a las guarderias y
escuelas para los nifos de zonas cercanas a los kibutzim (Restrepo et al. 2006), es decir,
que la educacion pasé a formar parte del sistema productivo de los kibutzim. Esto significd
dos nuevos aportes a la economia nacional, por un lado, la mayor generacion de ingresos
se refleja en un mayor movimiento de dinero a nivel pais, y por el otro, la oferta de
educacioén para personas que tal vez no tenian acceso anteriormente fue una contribucion
muy valiosa a la capacitacion del pais y asi a la profundizacion del crecimiento econdmico.

Mas aun, los kibutzim no solo tienen una mentalidad colectivista hacia su interior, sino que
también muestran comportamientos solidarios para con los otros kibutzim. En general,
quienes lograron desarrollarse mas temprano, pudieron proveer ayuda a los kibutzim con
mayores conflictos econdémicos. La asistencia podia ser tanto econémica, como también de
extension de conocimientos adquiridos, como, por ejemplo, la formacion de cursos de
instruccién agricola y suministrando profesores capacitados en el area (Restrepo et al.
2006).

En definitiva, la educaciéon es uno de los principales componentes de las instituciones que
definen el crecimiento econdmico. Es importante que las instituciones estén acompafiadas
de inversidén en educacién y de disponibilidad de oportunidades para las personas, para
poder alcanzar un crecimiento econémico significativo (Acemoglu & Robinson, 2013).
Particularmente, el aporte educativo e ideoldgico brindado por los kibutzim demuestra un
gran impacto sobre Israel.

4. Conclusiones

En la presente tesis hemos analizado los kibutzim desde una perspectiva econdmica,
pudiendo responder nuestra pregunta de estudio, como impactan estos asentamientos en el
crecimiento econdmico de lIsrael. Realizamos un analisis histérico de la economia de los
kibutzim, entendiendo sus valores y su transformacién tras la crisis econdmica,
caracterizada por la privatizacion de las industrias. Luego, a través de un arduo analisis de
datos logramos exhibir nueve esferas por las cuales los kibutzim afectan, de manera directa,
al pais.

El crecimiento econémico moderno muestra que algunos paises han logrado alcanzar
niveles de produccion sin precedentes y mantenerlos estables a lo largo de los afios (Sachs,
2006), ademas, este crecimiento suele caracterizarse por el acompafiamiento de una
urbanizacion de los paises que mas crecen. Sin embargo, el caso de los kibutzim muestra
como estas comunidades rurales lograron promover el crecimiento econémico del pais,
manteniendo un foco importante sobre la produccién de agricultura y ganaderia.
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El trasfondo del analisis fueron las instituciones econdmicas. Estas representan un factor
presente detras de todos los impactos ya que el comportamiento econdmico se rige
inicialmente por los valores y principios determinantes de las normativas de cada sociedad.
Las instituciones econdémicas definen si una sociedad adoptara o no las innovaciones
tecnoldgicas que le permitiran generar un crecimiento econémico sostenible en el tiempo
(Acemoglu & Robinson, 2013). De la mano de la literatura sobre instituciones, anadimos a la
academia el rol de las mismas dentro de los kibutzim, y particularmente a modo de aporte al
crecimiento nacional.

Habiendo hallado cifras especificas sobre la participacion de los kibutzim en la economia de
Israel, podemos concluir que el impacto de estos asentamientos sobre el pais es extenso,
relativo a su tamafo. La poblacion de los kibutzim representd en el mejor de los momentos
un 7,5% de la poblacion total de Israel. Aun siendo una parte tan pequefia de la sociedad
judia, sus aportes fueron fundamentales (Rodriguez 2016).

Israel en su totalidad es vista globalmente como un milagro econdémico, que logré acceder a
grandes monton de capital de inversion y asi convertirse en lider de innovacion y desarrollo
(Senor & Singer 2009). El sorprendente crecimiento econdmico del pais es influenciado en
gran medida por los asentamientos colectivos aqui estudiados.

Como palabras finales, los kibutzim aportaron de manera directa a la economia israeli
desde sus origenes. Estos atravesaron un proceso de transformacién tras encontrarse en
crisis, y resurgieron aun mas fuertes, continuando su contribucién al pais hasta la
actualidad. Detras de toda colaboracion econdémica directa, se encuentran una serie de
causas profundas de crecimiento, determinadas por las instituciones de los kibutzim.

4.1 Discusion

Para futuras investigaciones, queda pendiente la medicidn numérica de las instituciones
ecoénomicas para evaluar la magnitud que estas representan dentro de los kibutzim. Se
podria ampliar el analisis aqui desarrollado para incluir nuevas aristas de crecimiento
econdmico o profundizar las existentes, a partir del acceso a datos econémicos internos de
los kibutzim.
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es infraestruc
tura de
electricida
d
Delta Galil 6,302 26.6 5,390 85.5 364.3 1,938 24,70 255.1 textil y
.90 0 moda
Strauss 6,074 34 1,102 18.1 609 2,483 9,568 634.8 manufactu
Group ra de
alimentos
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Keter 6,055 20.9 - - - - 5,287 1,145 plastico,
Home And .30 gomay
Garden vidrio
Products
Tnuva 6,000 - - - - - 6,000 1,000 manufactu
Group ra de
alimentos
Osem 4,500 - - - - - 4,000 1,125 manufactu
ra de
alimentos
Shapir 3,892 11.8 - - 436.5 2,486 2,320 1,677 productos
Engineerin .80 40 .90 e
g& infraestruc
Industries tura de
construcci
on
Netafim 3,624 8.5 - - - - 5,000 724.9 sistemas
.30 de filtrado,
riego y
tratamient
o de agua
Carmel 3,523 34.6 2,142 60.8 - 3,362 564 6,246 quimicos,
Olefins .20 .50 minerales
y refineria
SodaStrea 3,500 - - - - - 4,000 875 manufactu
m ra de
alimentos
Iscar 3,500 - - - - - 3,000 1,166 productos
.70 metalurgic
os
Unilever 2,650 - - - - - 2,000 1,325 manufactu
Israel ra de
alimentos
Readymix 2,534 -1.7 - - - - 1,170 2,165 productos
.80 e
infraestruc
tura de
construcci
on
Tama 2,468 7.9 2,419 98 - - 1,800 1,371 plastico,
Group .10 gomay
vidrio
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Ambar 2,461 32.7 - - - 862 1,150 2,140 insumos
agricolas
Newmed 2,434 41.2 - - 1,308 2,918 14 173,9 quimicos,
Energy .90 .50 .90 18.30 minerales
y refineria
Ceasarsto 2,079 24.2 1,952 93.9 57.8 1,537 2,272 915.4 productos
ne .90 .50 .30 e
infraestruc
tura de
construcci
on
Tosaf 1,950 8.3 1,750 89.7 - - 1,500 1,300 plastico,
gomay
vidrio
Haifa 1,866 11.3 1,784 95.6 - - 700 2,666 quimicos,
Group .30 .50 .20 minerales
y refineria
Sano 1,829 1.4 212.2 11.6 252 1,547 1,837 995.9 quimicos,
40 40 minerales
y refineria
Parlam 1,816 4.6 1,357 74.7 188.4 874.3 1,709 1,063 plastico,
Industries .90 .20 gomay
vidrio
Taro 1,773 -20.1 1,622 91.5 -1,24 5,298 1,417 1,251 Farmacéu
.30 .80 9 .30 40 ticay
cosmético
s
Hod Assaf 1,741 45.6 160.3 9.2 122.6 611.1 807 2,157 productos
Industries .30 .80 metalurgic
0s
Miloubar 1,709 9.4 - - - 569.8 120 14,24 insumos
.70 7.70 agricolas
Tempo 1,698 22.6 36 21 125.8 739.1 1,236 1,374 manufactu
.50 .20 ra de
alimentos
Infinya 1,643 11.1 292.8 17.8 63.2 1,025 1,451 1,133 productos
.90 40 de
madera y
papel
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Gadiv 1,608 35.6 1,160 72.2 - 505.9 92 17,48 quimicos,
.30 .70 1.70 minerales
y refineria
Opc 1,575 18.8 - - -220 2,270 120 13,12 produccié
Energy 5 ne
infraestruc
tura de
electricida
d
Plasson 1,549. 20.3 1,255. 81 107.8 863.8 1,424 639.3 plastico,
60 30 gomay
vidrio
Avgol 1,522, 15.5 1,480 97.2 26.3 5711 782 1,947. plastico,
70 20 gomay
vidrio
Albaad 1,485 -5.9 1,357 91.4 -21.4 430.2 1,802 824.6 productos
.90 40 de
madera y
papel
Maytronics 1,409 30.9 1,383 98.2 - 5471 1,241 - Sistemas
40 .60 electronic
0s
Naphtha 1,359 -17.1 155.2 1.4 414.8 1,459 290 4,687 quimicos,
40 .20 .70 minerales
y refineria
Hogla 1,335 -1.7 211 1.6 - 729.8 1,076 1,241 productos
Kimberly .80 40 de
madera y
papel
Isramco 1,324 -11.5 - - -145. 1,178 - - quimicos,
Negev 2 .80 7 .50 minerales
y refineria
Yehuda 1,300 18.2 - - - - 750 1,733 productos
Group .30 metalurgic
0s
Mashav - 1,300 - - - - - 450 2,888 productos
Initiating .90 e
And infraestruc
Developm tura de
ent construcci
on
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Hanson 1,118 -5.9 - - - - 527 2,122 productos
Israel .50 40 e
infraestruc
tura de
construcci
on
Jerusalem 1,083 14.4 - - - 240 1,243 871.3 manufactu
Chicken .00 ra de
Marketing alimentos
Kornit 1,040 56.3 1,040 100 50.2 2,859 882 1,179 textil y
Digital .10 .10 .80 .30 moda
Inrom 1,030 10 16.3 1.6 994 550.7 811 1,270 productos
Constructi .40 .50 e
on infraestruc
Industries tura de
construcci
on
Krafit 1,028 21.5 874 .1 85 64.9 391.8 467 2,202 plastico,
Industries 40 .10 gomay
vidrio
Ingl 1,004 11.3 324.6 32.3 252.2 1,427 146 6,883 produccié
.90 .80 ne
infraestruc
tura de
electricida
d

Fuente: rejunte de tablas producidas por el ranking de industrias israelies de Dun’s 100.
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