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Resumen

“Migrar es un derecho”, se escucha a nivel mundial. Y asi lo es. No por nada cientos de
personas en el mundo se desplazan de un lugar a otro hasta encontrar un espacio donde
establecerse. En Latinoamérica, Argentina es uno de los paises que acoge a la mayor cantidad
de migrantes bolivianos y bolivianas que primero llegaron a las provincias mas cercanas a la
frontera entre ambas naciones y luego avanzaron hacia las urbes. Una de ellas es Buenos

Aires donde esta poblacion tiene como uno de sus nichos laborales a la agricultura.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion tiene como objetivo conocer el rol que
la mujer boliviana migrante juega como trabajadora en uno de los eslabones de la cadena
productiva o la llamada “escalera horticola bonaerense”. Se trata de su labor en los puestos de
venta de productos horticolas en el principal centro de comercializacién de verduras y frutas
de la provincia de Buenos Aires y el pais entero: el Mercado Central de Buenos Aires

(MCBA).

Este estudio constituye un acercamiento a las experiencias de las migrantes bolivianas en su
espacio laboral, permite entender el aporte que cada una de ellas realiza en su familia desde

su espacio de trabajo sin dejar de cumplir su rol de madre, hija, esposa, hermana, amiga, etc.

La revision de la bibliografia y los estudios previos realizados permitieron entender mas
sobre el tema que se complementd con la observacion participante, trabajo de campo vy las
entrevistas en profundidad realizadas a las mujeres, principalmente, y varones migrantes

bolivianos en el MCBA.

El estudio indagd acerca de las tareas especificas que realizan en los puestos del mercado
divididos de acuerdo a roles y jerarquias; los niveles de ocupacién y reproduccion; las redes
sociales; el caracter transnacional y la economia étnicamente controlada por la unidad

familiar nuclear o ampliada y esencialmente el lugar de la mujer en este entramado complejo.



Summary

All over the world, people say that “migrate is a right”. And it is. In the world hundreds of
individuals are in constant movement from one place to another until they find where to live.
In Latin America, Argentina is one of the countries that welcome the most Bolivian migrants
who first arrived to the limit provinces between both countries and then they went ahead to

the cities. One of these is Buenos Aires where they establish in the labor niche of agriculture.

In this context, the principal objective of the investigation is to know the role that migrant
bolivian woman plays in on of the productive level chain or in the “bonaerense horticultural
stairs”. It’s about the sale of horticultural products in the main center of vegetables and fruit
commercialization in Buenos Aires province and all over the country: the Buenos Aires

Central Market (MCBA).

This study is an approach to the experience of bolivian woman migration in this place of
work that let us understand the priceless input that they represent for their families with the

work they do without leaving their role of mother, daughter, wife, sister, friend.

The revision of information and studies done previously allowed a better comprehension of
the theme that was completed with participant observation, field work and in-depth
interviews done to migrant ladies, principally, and also to male migrants of Bolivia in the

MCBA.

In the study we find out the specific assigned task they do in the places where they work
which are divided in roles and hierarchy; the levels of occupation and reproduction; the social
network; the transnational character and the controlled economy enclave by the nuclear
family and extended family; but essentially the place that migrant bolivian woman has in this

complex framework.
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Introduccion

En el primer contacto con la provincia de Buenos Aires hay algo que no pasa desapercibido
cuando vas a un restaurante y te atiende una joven venezolana; caminas por las calles y oyes
a una muchacha paraguaya; compras verduras y es una migrante boliviana o peruana que
atiende; o ingresas a una organizacion y reconoces el acento de un(a) jujefio(d) o

tucumano(a). Se trata de la diversidad cultural producto de la migracion.

Datos del ultimo Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda (2010) en el pais dan
cuenta que la segunda comunidad con mayor cantidad de migrantes residentes es la boliviana,

gue como otras colectividades, ya es parte de su historia migrante.

Partiendo de este hecho, esta investigacion constituye un aporte a los estudios sobre la
migracion de bolivianos a la Argentina gue surgié de conversaciones, indagaciones, lecturas e
inquietudes con los que la investigadora se encontrd al tener contacto con la comunidad de

bolivianos y bolivianas al cual ella también pertenece.

Luego de una busqueda, varias charlas informales y algunas visitas a los lugares donde viven
los bolivianos en Buenos Aires, principalmente en el conurbano, se conocié que esta
comunidad es responsable de un trabajo que en algin momento estaba a cargo de la

migracion portuguesa e italiana: la produccion agricola.

Se trata de nicho laboral al que la mayoria de los bolivianos llegé y que después de un trabajo
de varios afos, de pasar por momentos de necesidad y de tener que aprender a vivir con lo
que se puede, lograron poco a poco subir de posicion hasta ocupar hoy en dia puestos en el
mercado mas importante de la provincia de Buenos Aires y el pais, el Mercado Central de

Buenos Aires (MCBA).



Esta fue una de las razones para que la presente investigacion se realizara en este espacio de
comercializacion en ocho meses entre agosto del 2018 y marzo de 2019. En este periodo se
observo el movimiento dentro este lugar que permitié plantearse la pregunta central que guia
la elaboracion del documento: cual es el rol que la mujer boliviana migrante desarrolla en el
Mercado Central de Buenos Aires, pero enmarcado en un contexto determinado al que se

también se hizo un acercamiento para poder comprenderlo mejor.

Para recabar la informacion que permitiera un acercamiento cercano con este grupo, se
definio trabajar sobre la base de un enfoque cualitativo de investigacién, usando la
metodologia etnogréafica para entender al grupo en estudio en su espacio de trabajo, desde sus
percepciones y cultura, con un acercamiento no solo a su modo de pensar sino también a su

forma de vida y las practicas o movimiento que generan diariamente en el Mercado Central.

El trabajo no hubiera sido posible sin el aporte tedrico de varios investigadores argentinos
que abordaron el tema de la migracion. Uno de pioneros que estudié de manera sostenida
desde 1994 a la migracién boliviana desde la agricultura hasta ahora y fue la referencia base
es Roberto Benencia. En sus investigaciones, €l se enfoco en entender a este grupo migrante

desde su aporte como trabajadores de la tierra en Buenos Aires y otras provincias del pais.

Es importante recordar que esta investigacion esta atravesada por tres elementos tedricos o
variables de investigacién fundamentales: la migracion, el trabajo y el tema de género con los
cuales se fue armando el texto para comprender un poco mas de la forma en las que los
bolivianos migrantes llegan a trabajar en el MCBA, las condiciones y organizacion en las que
realizan su trabajo y se hizo una aproximacién al tema de género porque es la mujer boliviana
quien esta presente con funciones determinadas y como un pilar fundamental en cada uno de

los puestos de este centro de comercializacion ya sea en calidad de propietaria o empleada.



Para que se entienda mejor la exposicion de toda la informacion recabada sobre la comunidad
boliviana en este espacio, el presente trabajo se dividio en cuatro capitulos. En el primero se
hace un breve estado del arte de las investigaciones trabajadas y se explica la base tedrica
sobre la cual se desarrollo la investigacion de la migracion boliviana en Buenos Aires y

Argentina.

En el segundo capitulo se hace una descripcion de todo el marco metodoldgico y los pasos
que se siguid para poder recabar la informacion en la zona, asi como la manera en la que se

abordd la misma para ser presentada en el capitulo que le sigue.

Los resultados de la investigacion, en el capitulo tercero, tiene cuatro partes importantes: una
descripcion del Mercado Central de Buenos Aires, el papel y caracteristicas de la migracion
boliviana en este espacio, el trabajo que realizan los bolivianos y una aproximacion al tema

de género, al rol de la mujer migrante boliviana desempefia.

En el capitulo cuarto se presentan las conclusiones y las lineas a profundizar en el futuro
producto de una reflexion después de finalizada la investigacion que permite saber las

reflexiones a las que se arrib0 y sugieren por donde seguir.

Sin duda, este trabajo lo que busco fue mostrar primero la manera en la que la migracion
boliviana no sélo llegd a ocupar el 80 por ciento de la produccion horticola en Buenos Aires,
sino que poco a poco ingresé al mercado principal donde comercializa sus productos y en
donde la mujer boliviana constituye una figura imprescindible por sus rasgos propios de

comerciante marcados por una vida de trabajo desde temprana edad.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Antecedentes

El desplazamiento de los seres humanos de un espacio menos desarrollado a otro con mayor
desarrollo ocurrié desde tiempos antiguos y obedece a razones multiples. En América del
Sur, una de las naciones receptoras de la migracion de ultramar, de paises limitrofes y no

limitrofes es Argentina que en 1914 lleg6 a tener un 29,9 por ciento de migrantes.

Actualmente, la segunda nacionalidad extranjera con mayor cantidad de habitantes, después
de la paraguaya, es la boliviana. Esta situacion motivo a que varios investigadores desde la
década del ‘80 estudiaran la migracion en Argentina y elaboraran trabajos académicos sobre

esta poblacién migrante desde diferentes perspectivas y disciplinas.

En este apartado se mencionara los principales trabajos de investigacion realizados sobre la
migracion boliviana en Argentina que enfocaron sus estudios en la mano de obra que este

grupo migrante representa con su trabajo en la agricultura en la provincia de Buenos Aires.

Los primeros estudios los realizaron Souza Casadinho y Feito a fines de 1980 en los que
ponian en evidencia la insercion de bolivianos en la agricultura con el registro de su trabajo

como peones, luego arrendatarios o medieros hasta convertirse en propietarios.

Las conclusiones de estas investigaciones dan cuenta que en los primeros momentos el
acceso a la tierra productiva, el manejo adecuado del invernaculo, el dominio de espacios de
venta en los mercados tradicionales y la fundacion de sus propios mercados en distintos
partidos del periurbano (espacios que no son parte de la Ciudad de Buenos Aires), les
permitieron permanecer y evolucionar en la cadena de produccion y comercializacion

horticola. (Feito, 1999; Feito, 2013a; Souza Casadinho, 2013)
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Roberto Benencia (1994, 2000, 2005, 2011, 2012, 2018) profundiz6 estos estudios con el
desarrollo del concepto de “escalera horticola bonaerense” como parte de los niveles que el
migrante boliviano fue subiendo hasta llegar a ser propietario y comerciante directo de los
productos que produce en los mercados de abasto. Ademas, caracterizd a esta migracion

como transnacional.

Sus aportes se actualizan en la Revista OIM (2018) en la que habla sobre la diferenciacion de
los procesos de insercidn socio-laboral de las familias horticolas de nacionalidad boliviana en
la Gltima década a partir del estudio de 10 unidades familiares del partido de Florencio
Varela. El principal hallazgo es que entre estas familias convive la vocacion de continuar con
la actividad horticola, pero con proyectos orientados a reemplazar el trabajo de la tierra por

otro tipo de ocupaciones no necesariamente agricolas.

Estos estudios continuaron desde el area geogréafica con la investigacion que hace Andrés
Barsky (2007, 2015, 2017) cuando se refiere a los patrones de localizacion y especializacion
de la agricultura periurbana a través de la identificacion de cuatro coronas; en los que
también resalta los ciclos migratorios de quienes se dedicaron a la produccion agricola
(portugueses, italianos, espafioles y ahora bolivianos); y la intensificacion del uso del suelo y

la diversificacion de cultivos a campo y bajo cubierta.

En esta linea, Susana Sassone (2009) escribié sobre la geografia boliviana en Argentina en la
que explica sobre los estadios de la migracion boliviana que van desde la migracion
fronteriza, regional y transnacional y que hace énfasis en el movimiento e identidad cultural

de los bolivianos en la ciudad de Buenos Aires.

Por su parte, Cinthya Pizarro y Trpin (2017) identifican que existen factores, macro, meso y
micro estructurales que moldean las migraciones y eso a su vez determina los mercados de

escribe trabajo segmentados por las desigualdades de clase, etnia y género.
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Ana Mallimaci (2012) refuerza estos estudios cuando escribe sobre la prolongada tradicion
migratoria boliviana, siempre presente como estrategia familiar, que permitié la constitucion
de los movimientos constantes entre Bolivia y Argentina. Resalta que los nuevos migrantes
bolivianos que llegan tienen donde agregarse al tener una comunidad mas antigua

establecida.

Asimismo, Maria Cristina Cacopardo (2011) analiz6 la migracion femenina en Argentina
desde una perspectiva historica en la que comparé los datos censales de una época a otra e

hizo una revisién de los datos histéricos sobre la migracién de las mujeres.

En su trabajo encontr6 que hasta fines del siglo pasado, la migracion femenina era
invisibilizada porque la mujer que llegaba se movia con la familia, pero los modelos
econdmicos globales marcaron una nueva tendencia en el que ellas iniciaron la migracion
individual convirtiéndose en un aporte econémico importante y reconocido recientemente,

como ocurrio en el caso boliviano.

Maria José Magliano (2007) agrega a estos datos los cambios y continuidades que se
establecieron en las relaciones y roles de género en el proceso migratorio de mujeres
bolivianas en las Ultimas décadas del siglo XX en el que a pesar de las nuevas formas de su
insercion laboral, aun son victimas de practicas de discriminacién y exclusion por su

condicion de mujeres y de migrantes, por su pertenencia de clase y origen étnico.

En consecuencia, el incremento de estudios en el campo migratorio no solo se centra en
Buenos Aires, sino que se extiende por Mendoza, Tucumén, Rio Cuarto, San Carlos de
Bariloche y gran parte de la Patagonia Argentina, que pone en evidencia el patron que sigue

esta corriente al asentarse en diferentes partes del pais.
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Sin embargo, en virtud de que estas investigaciones exceden al tema que se trata en el
presente trabajo, no se profundizara en ellos, pero para personas que asi deseen hacerlo,
algunos de los autores que abordan el tema estdn Marta Silvia Moreno que aborda la
trayectoria de las mujeres bolivianas en las areas rurales y urbanas de Mendoza; Marcela
Cerruti que analiza la migracion de bolivianos y la salud en Jujuy; Maria José Magliano junto
a Maria Victoria Perissinotti y Denise Zenklusen también hacen un estudio sobre las

trayectorias laborales en el servicio doméstico en Cérdoba.

Es importante aclarar que el estado de arte de estos trabajos de investigacion se abocé a las
investigaciones realizadas con la poblacion boliviana que reside en Buenos Aires y que se
relacionan con el tema de investigacién y constituyen insumos fundamentales para la

construccion del trabajo.

1.2. Delimitacién del objeto de estudio
El rol que la mujer boliviana desempefia en su contexto como migrante, trabajadora y mujer
en la comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires de
2018-20109.
1.3. Formulacion del problema (Hipotesis)
¢Cual es el rol que la mujer boliviana desempefia como migrante, trabajadora y mujer en la
comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires de 2018-
2019?
1.4. Objetivos de investigacion

1.4.1. Objetivo general
Establecer el rol que la mujer boliviana desempefia en la comercializacion de productos
horticolas en su contexto como migrante, trabajadora y mujer en el Mercado Central de

Buenos Aires durante los meses de agosto de 2018 a marzo de 2019.
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1.4.2. Objetivos especificos

e Entender el contexto en el que la mujer boliviana migrante se desenvuelve como
trabajadora en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Especificar las actividades que desarrolla la mujer boliviana migrante en la
comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Definir la importancia del trabajo que realiza la mujer boliviana migrante en la
comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Diferenciar las tareas que desempefia la mujer boliviana migrante en relacion a las del
boliviano migrante en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Describir si la comercializacion de productos horticolas se realiza dentro de la unidad
familiar al igual que los momentos previos a la venta, o sea la produccion de las
verduras, empaque y distribucion.

e Contribuir a los estudios migratorios hasta ahora realizados sobre bolivianos y
bolivianas en Argentina en su relacion con el mercado de trabajo.

1.5. Justificacion

Si en principio los analisis de las relaciones laborales a nivel general y en el area de la
migracion, especificamente, asociaban lo masculino con lo productivo y activo; mientras que
lo femenino era visto como dependiente y como sélo lo reproductivo; hoy no se puede

entender ningun fendmeno a cabalidad sin tomar en cuenta la contribucion de la mujer.

Esto aplica a la migracion boliviana que tiene como principal destino a la Argentina en
Latinoamérica. De hecho, de acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo
(INDEC) de la Republica de Argentina, es la segunda poblacion extranjera con mayor

cantidad de habitantes en el que las mujeres son el 50,3 por ciento.

Estudios realizados como el de Cerruti citado en Pacecca (2000) dan cuenta de la

feminizacion de la migracion que se concentrd en ciertos espacios laborales en Argentina. En
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el caso de las mujeres bolivianas en la comercializacion de vegetales, la manufactura y el

trabajo domeéstico.

De esta manera, las familias bolivianas encabezadas por las mujeres llegaron a diferentes
centros de venta de productos en fresco. Uno de ellos, considerado el mas importante en la
provincia de Buenos Aires y el pais, es el Mercado Central de Buenos Aires (MCBA) que
tiene mas de 34 afios de funcionamiento y de donde un promedio de més de 11 millones de

personas se abastece.

En este espacio el rol de la mujer es fundamental porque de noche o en el dia esté trabajando
en el mercado. En entrevistas hechas por Barsky (2017) a horticultores que vendian en Pilar,
Escobar, Morén, San Martin y Moreno da cuenta que en el 57 por ciento de los casos la mujer
estaba como puestera y se encargaba de negociar los precios, ir al mercado y atender el

puesto.

Asimismo, Moreno y Martinez (2016) que citan a Benencia y Karasik indican que en ferias y
comercios las mujeres bolivianas cobran protagonismo porque la mujer campesina tiene
experiencia previa en la comercializacion, lo que genera su aceptacién en esta actividad y su

relativa autonomia en el manejo de recursos.

Entonces, es importante conocer el rol de la mujer boliviana en la comercializacion de
productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires para saber con mayor precision

el papel que desempefia como mujer, trabajadora y migrante.

1.6. Area tematica

Dado que el objeto de estudio se centra en el rol que tienen las mujeres bolivianas migrantes

en la comercializacion de hortalizas en el Mercado Central de Buenos Aires, se esta frente a
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un fendmeno social del que se necesita conocer las practicas que derivan de la venta de

productos en fresco.

Para ello sera necesario el uso de informacion que se recopile en el mismo lugar donde ellas
se desenvuelven y desarrollan su vida laboral. En este sentido, se estudiara el tema desde un
enfoque cualitativo y se usard como método base de investigacion el etnografico porque

permite aprender el modo de vida de una unidad social concreta.

Lo que se persigue es la descripcion o reconstruccion analitica, interpretativa del grupo que
se estudiara, entender su forma de vida y estructura social. Entonces, este método comprender
el estilo de vida, comportamientos y otros patrones comunes de las mujeres migrantes
bolivianas en el MCBA, como parte de una red social con rasgos comunes entre si, dedicados

a la venta de productos en fresco que llegan del cinturén horticola bonaerense.
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CAPITULO 11

DISENO METODOLOGICO

"Hay que saber qué se busca, pero hay que buscar més de lo que se encuentra”.

(Robert Cresswell, 1981, p. 24)

2.1. Enfoque metodoldgico

Para estudiar a un grupo social, no solo se le debe considerar como una variable de la cual
sacar el maximo provecho desde una mirada cuantificable o medible. Los seres humanos no
solo son objetos de estudio, en el sentido literal de la palabra, sino que son capaces de pensar,
sentir, entender y responder a partir de su conocimiento, marcado por su experiencia e

interrelacién con el otro.

Cuando un investigador entiende que, para obtener la mayor riqueza en la informacion y
producir un conocimiento lo mas cercano a lo que ocurre, es indispensable hacerlo desde la
realidad del individuo y de manera holistica, se trabaja en una investigacién de enfoque

cualitativo. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010)

La investigacion cualitativa plantea que los datos deben ser recolectados, para ser entendidos
y luego interpretados, dentro un contexto social e histérico determinado, que en un futuro

puede variar. (Mella, 1998, p. 10)

El enfoque cualitativo también se guia por areas o temas significativos de
investigacion. Sin embargo, en lugar de que la claridad sobre las preguntas de
investigacion e hipoétesis preceda a la recoleccion y el analisis de los datos
(como en la mayoria de los estudios cuantitativos), los estudios cualitativos

pueden desarrollar preguntas e hipdtesis antes, durante o después de la
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recoleccion y el analisis de los datos. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010,

p. 7)

Esto quiere decir que la hipotesis que va guiando la investigacion cualitativa puede variar en
relacion a la informacion que se vaya recopilando para llegar, finalmente, a generar las

preguntas de investigacion mas importantes, mejorar su planteamiento y responderlas.

Asimismo, Steve Taylor y Robert Bogdan citados en Alvarez-Gayou (2003) caracterizan la
investigacion cualitativa a través del siguiente decalogo: se trata de una investigacion
inductiva porque parte de datos particulares a generales; es holistica porque ve el todo; todas
las perspectivas son valiosas; el conocimiento es directo de la vida social con lo que se valida
a la investigacion; considera que todas las personas y escenarios son dignos de estudio; el

método es humanista; es un arte.

Los tres rasgos faltantes corresponden a los investigadores a quienes Taylor y Bogdan
caracterizan como sensibles a los efectos que causan en las personas que estudian; tratan de
comprender a las personas en el marco referencial que estudian; y deben apartar sus

creencias, predisposiciones y perspectivas. (pp. 23-28)

Entonces, una investigacion cualitativa es un conocimiento construido que se genera a partir
de estudiar a un conjunto de personas en su contexto para entender, describir e interpretar

aquellos datos que emerjan de lo que el grupo siente, piensa y hace.

Sobre la investigacion cualitativa Barragan (2003) agrega que “lo que mas busca son las
visiones, percepciones y significados porque los objetos que las ciencias sociales examinan

son seres humanos pensantes y parlantes” (p. 95).

Estos conceptos se pusieron en practica en la presente investigacion cualitativa que trata de

entender el rol que la mujer boliviana desempefia como migrante, trabajadora y en su
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condicion de mujer en la comercializacion de productos en fresco en el Mercado Central de

Buenos Aires en el sector de venta minorista y en el de la venta al por mayor.

Se eligié este tema de investigacion en funcion a dos inquietudes principales fruto de la
observacion y la lectura de textos de investigacion y publicaciones en medios de

comunicacion sobre la migracién de bolivianos a la Argentina.

En esta ultima se encontré que la mayor cantidad de bolivianos diseminados en diferentes
provincias de Argentina, pero con mayor incidencia en partidos del Gran Buenos Aires,
tienen como principal fuente de empleo la agricultura, con la que abastecen no solo a la

provincia de Buenos Aires, sino al pais entero.

Sin embargo, lo que motivé ain mas esta propuesta de investigacion fue un recorrido casual
que se hizo al MCBA en busca de encontrar las mejores ofertas de productos frescos y a buen
precio fuera de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires donde los costos suelen ser mas altos

en las verdulerias.

A estas inquietudes se suma que al ser la investigadora también extranjera, nacida en Bolivia,
pidi6 a los compatriotas que conocid referencias de alternativas. Ellos no dudaron en sefialar
al Mercado Central de Buenos Aires, como un espacio que “no duerme” porque alli llegan, se

concentran y venden productos de todo el pais, todos los dias y a un costo accesible.

De esta manera, en base a la necesidad y curiosidad, se hizo un primer recorrido en busca de
alimentos frescos, pero lo que llamo la atencion fue que en el sector de la venta minorista,
como se veria después en otras areas del Mercado Central de Buenos Aires, no eran
Unicamente argentinos quienes se ocupaban de la comercializacién de verduras, frutas y otros
productos, sino otras personas que se diferenciaban por sus rasgos fisonomicos, de los que

resalta el color mas oscuro de la piel, entre otros.
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Ya durante el recorrido al MCBA, al consultar a las vendedoras y propietarias sobre su
procedencia en charlas informales, se conocié que la mayoria de ellos eran de nacionalidad

boliviana o hijos e hijas de bolivianos nacidos en Argentina.

Por otro lado, en contactos que la investigadora tuvo con bolivianos, gente de a pie y
autoridades diplomaéticas bolivianas, todos apuntaron que entre de los espacios laborales en el
que este grupo migrante incidi6 con mayor fuerza en la Argentina estan la agricultura, el
trabajo textil, la construccion o fabricacién de ladrillos y la comercializacion que se

desempefian en condiciones poco favorables para esta comunidad migrante.

Para abordar el tema, se decidio trabajar desde un enfoque de género porque se vio que en la
atencion de los puestos de venta de verduras y frutas no faltan mujeres que atiendan, sin que

ello signifique que no existan varones.

Es importante aclarar que el hecho de trabajar con mujeres, no significé desconocer lo que los
varones piensan, sienten y hacen en el mismo lugar. Lo que quiere decir que no se dejé de
lado su papel, como parte importante, para comprender el fenémeno social en estudio como
un todo, en su complejidad y a través de la percepcion de cada uno de los actores que son

parte de él y que aportan datos para entenderlo.

Entonces, para conocer con mayor precision estas visiones, percepciones y significados a los
que hace referencia Barragan (2003), el Mercado Central se presentd como un escenario
donde migrantes bolivianos trabajan, en especial las mujeres migrantes bolivianas, quienes
desempefian un rol en la comercializacion de productos horticolas enmarcado en un contexto
histdrico argentino actual marcado por la crisis econdémica y laboral, cambios en la normativa

migratoria y en un periodo de tiempo que fue desde agosto de 2018 a marzo de 2019.
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2.2. Tipo de estudio

Dado que el objeto de estudio se centrd en el rol que tienen las mujeres bolivianas migrantes
en la Gltima parte del proceso de produccion de hortalizas, la comercializacion; el principal
objetivo del trabajo fue determinar las tareas que se le asignan como mujer migrante
trabajadora en la comercializacion de verduras en el Mercado Central de Buenos Aires en un

contexto determinado.

Al tratarse de un fendmeno social que se estudid en base a un enfoque metodologico
cualitativo, el tipo de estudio con el que se recabaron los datos fue el descriptivo-explicativo.
Descriptivo porque de manera general se describird en el siguiente capitulo, a manera de
responder a los objetivos especificos planteados en la investigacion, la forma en la que los
migrantes bolivianos llegaron hasta el Mercado Central de Buenos Aires y hoy tienen un
puesto de comercializacion de verduras de los que son duefios y les provee el sustento

econdmico.

Se seguird con el detalle del trabajo que realizan como parte de una unidad familiar; las
actividades que desarrolla la migrante boliviana desde su condicion de mujer; la forma en la
que las cumple en relacion y diferenciacion con el vardn; y se tratard de aportar datos sobre

su funcién en la comercializacion.

Y explicativo porque no solo se describira lo que ocurre en este espacio, sino que se tratara de
explicar por qué los bolivianos asumieron estos puestos en el Mercado Central de Buenos
Aires, la razon de la asignacion de ciertos roles segun el género, las explicaciones sobre la
participacion de la familia en la venta, la importancia de que sean ellos los que comercialicen
sus productos y, de esta manera, contribuir a los estudios hasta ahora realizados de migrantes

bolivianos en la cadena de produccidn horticola en la provincia de Buenos Aires.
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Para ello se recopild la informacion en su espacio laboral, el Mercado Central de Buenos
Aires, donde tienen sus puestos de venta de solo verduras y en otras ocasiones acompariados
usualmente con frutas. EI método base de la investigacion usado fue el etnografico porque
permitio comprender su modo de vida y hacer una descripcion o reconstruccion analitica e

interpretativa para entender sus formas y su estructura social.

Las etnografias presentan un retrato vivido de los mas variados aspectos de
una cultura: economia, organizacion social y politica, sistema religioso y de
creencias médicas, formas de socializacion de los jovenes, tratamiento de los
ancianos, vinculos con la naturaleza, relaciones con otros grupos culturales,

arte, tecnologia, etcétera. (Guber, 2004, p. 36)

En el caso particular se tom6 como uno de los ejes de la investigacion la migracion de
bolivianos a la Argentina, reconocida como la mas grande a nivel mundial por la cantidad de
bolivianos que viven en este pais; pero desde un enfoque de género para conocer la labor y el

aporte que las mujeres migrantes bolivianas realizan como vendedoras en el MCBA.

Para Alvarez-Gayou (2003) el método etnografico busca describir y analizar lo que las
personas hacen en un sitio, de un estrato social o en un contexto determinado; definir los
significados que emergen de ese comportamiento en circunstancias comunes o especiales; y
presentar los resultados en los que resalten las regularidades del proceso cultural que se

estudia.

Cresswell citado en Hernandez et. al (2010) definié seis tipos de clasificaciones de los
disefios etnograficos. De ellos, el presente trabajo se tomo en cuenta el “realista o mixto” en

el que se recolectan datos cuantitativos y cualitativos de la cultura, comunidad o grupo.
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Este método resulto ser el adecuado porque se trata de un grupo de personas, en este caso
especifico, mujeres bolivianas transmigrantes, quienes interactian constantemente, tienen un

estilo de vida en comun, comparten creencias y tienen afinidad al tener un mismo origen.

A ello se suma que son parte de una red social fuerte con rasgos comunes entre si y se
dedican a la horticultura y comercio de verduras en el Mercado Central de Buenos Aires.
Estos productos en fresco fueron producidos en el cinturdn verde bonaerense en el que trabaja

la mano de obra boliviana.

Asimismo, el método etnografico también implico la integracion entre datos y teoria, para
luego hacer una puesta en dialogo entre ambos, que es quizas uno de los puntos de mas dificil

resolucion en el trabajo final. (Guber, 2004, p. 33)

Esta combinacidn entre la teoria y la realidad se vera reflejada en el Capitulo IV en el que se
describe y explica a detalle el rol de la mujer boliviana migrante como los elementos
secundarios que surgen de €l que tienen que ver con sus actividades, su insercion en el

trabajo, su familia y el sustento econdmico que representan.

En este punto es importante resaltar que “comparado con los procedimientos de otras ciencias
sociales el trabajo de campo etnografico se caracteriza por su falta de sistematicidad” (Guber,
2001, p. 55). Lo que significa que los datos recabados emergen del contacto directo “in situ”
en el MCBA para garantizar su calidad y en la que no hubo una secuencia u orden definido e
inalterable seguido, por lo que la investigadora no establecié una lista de prioridades a priori

a sequir en el desarrollo de la investigacion.

Por el contrario los sujetos de estudio poco a poco se fueron soltando, contaron y
respondieron a las consultas que permitieron conocer su vida mas alla de lo establecido y

formalizado hasta entender mejor su percepcion marcada cada una por una historia de vida.
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Ya Guber anticipaba que (2004) “la elaboracion tedrica no es ni anterior ni posterior a la tarea
de recoleccion de informacion, sino soporte del conocimiento mismo y, por lo tanto,

acompana todo el proceso” (p. 44).

Esta premisa fue la que guio la investigacion: un trabajo combinado de observacion del
trabajo que realizan las mujeres migrantes bolivianas en el Mercado Central de Buenos Aires
y la elaboracion de escritos sobre los datos que se obtuvieron en cada visita al lugar para

seguir con el analisis de la informacion generada por el grupo social en estudio.

Guber (2004) agrega que en el trabajo de campo, la reflexividad es un elemento esencial
porque permite la “interaccion, diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad del sujeto
cognoscente -sentido comun, teoria, modelo explicativo de conexiones tendenciales— y la de

los actores o sujetos/objetos de investigacion” (p. 50).

En este trabajo se tratd de ser reflexivos con el modelo tedrico adoptado para entender la
realidad de las mujeres migrantes bolivianas estudiadas, tratando de generar una armonia y
concatenacion de lo teérico con la realidad, las historias, las practicas y los testimonios

logrados en las entrevistas realizadas.

En palabras de Guber (2004) el objetivo de este trabajo de campo etnogréafico fue doble. Por
un lado se recabo la informacion y material empirico para especificar problematicas teoricas
(lo general en su singularidad), reconstruir la organizacion y la perspectiva de las mujeres
migrantes bolivianas como expresion de la diversidad; y reformular el modelo tedrico de la
investigacion, a partir de una logica reconstruida de lo social (categorias tedricas en relacion

con categorias sociales o folk). (p. 49)
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2.3. Sujetos de estudio

2.3.1. Criterios de seleccion de la poblacién

Las actoras sociales del estudio en la presente investigacion lo conforman las mujeres
migrantes de nacionalidad boliviana y en algunos casos nacidas en Argentina, pero de padres
bolivianos, que se quedaron a vivir y tienen como fuente laboral primaria la comercializacion
de productos horticolas en el principal centro de abastecimiento de verduras y frutas de la

provincia de Buenos Aires y el pais, el Mercado Central de Buenos Buenos Aires.

Se eligié trabajar con mujeres migrantes por tres motivos. El primero porque en los ultimos
afios se visibiliz6 a la mujer como parte fundamental de la migracion sin la cual es imposible
entender el fendmeno a cabalidad. En el caso de la migracién de bolivianos a la Argentina no
se puede entender a plenitud sin su participacion, mas aun cuando se trata de migrantes en

edad laboral. (Magliano, 2007; Yannoulas 2005; Mallimaci, 2016; Mallimaci, 2016)

La segunda razon es porque ellas poco a poco conquistaron diferentes puestos de venta en los
mercados de la provincia de Buenos Aires, hasta llegar a posicionarse en el Mercado Central,
donde la mayoria de los puestos estan ocupados por ellas y constituyen una forma de generar

Sus propios recursos econdmicos y convertirse en el sustento economico de su familia.

El tercero es que llegaron a este espacio, en algunos de los casos, subiendo niveles de la
llamada “escalera horticola bonaerense” o se apropiaron del ultimo eslabon de la cadena
productiva, la comercializacion de los productos en fresco, en la que se logra generar el

mayor ingreso econémico.

También jugd un papel importante que, en los recorridos realizados al Mercado Central de

Buenos Aires, sean ellas las que siempre estan pendientes de la atencién y los puestos que
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tienen como propietarios a un migrante de origen boliviano, hay una mujer que ayuda en la

venta de los productos en fresco.

Es importante aclarar que en esta investigacion también se tomd en cuenta la palabra de
algunos varones que trabajan en los puestos de venta del Mercado porque ellos constituyen
una fuente importante, pero no la que se priorizo, para comprender, describir y explicar el
porqué de ciertas actividades, acciones y diferenciaciones en los roles que se les asigna a

ellos y a las mujeres bolivianas.

2.3.2. Criterios de seleccion de los sujetos de estudio

Como explica Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) en “las muestras no probabilisticas, la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las

caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra” (p. 176).

En este sentido, las mujeres y algunos varones entrevistados del Mercado Central de Buenos
Aires no se definieron a partir de un procedimiento mecénico ni en base a formulas de
probabilidad. Lo que se hizo fue identificar a las mujeres bolivianas que trabajan en el
Mercado para conocer sus experiencias de viaje, vida y trabajo a fin de entenderlas,

describirlas y analizarlas.

La definicion de unidad de analisis y unidad de estudio no se da de una vez y
para el resto de la investigacion. En el trabajo de campo, el investigador va
descubriendo conexiones no previstas entre unidades que parecian
desvinculadas, sea por intercambio ritual, parental, politico, por lealtades

étnicas, etc. (Guber, 2004, p. 72)

En este trabajo no se realizé ni encuestas ni censos ni cuestionarios masivos. De lo que se

tratd fue de ir descubriendo datos a medida que se iba conversando y entrevistando a las
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mujeres migrantes bolivianas, pero con el empleo de técnicas mas personalizadas. (Guber,

2004, p. 76)

Entonces, a partir de la identificacion de una de las mujeres comerciantes bolivianas en el
Mercado Central de Buenos Aires, se fue tomando contacto con las demas. A ello se suma el
apoyo de intermediarios, como el responsable del cobro de los puestos y amigos de amigos,
que conocian previamente a la persona y ayudaron a contactarla para poder conocer su

percepcion sobre su papel como migrante, mujer y trabajadora.

La técnica empleada para lograr estos contactos fue la bola de nieve, que consiste en tener un
contacto y que este vaya dando datos de otras personas para contactarlas y asi sucesivamente

llegar a la cantidad requerida de entrevistas para sustentar la investigacion.

Se opt6é por hacer este ejercicio debido a la susceptibilidad y desconfianza que en varios
momentos ocasiono a las mujeres migrantes bolivianas que una persona ajena y extrafia se les
presentara y les hiciera preguntas sobre su trayectoria, trabajo y rol como comerciante de un

puesto del Mercado Central de Buenos Aires.

El contacto sirvio para generar méas confianza y soltura al momento de conversar o realizar la
entrevista. Otra de las ventajas de usar esta técnica fue conocer los tipos de vinculos y los
espacios de sociabilidad frecuentes entre los individuos y saber como es que se conocen unos

con los otros.

2.4. Manejo de variables

2.4.1. Triangulacién como validez de la informacion

Dentro una investigacion es importante lograr la validez de la informacion y su méaxima
aproximacion en su interpretacion y analisis con la realidad social. Para ello, la técnica de la

triangulacion en fuentes y técnicas resulta una herramienta importante.
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“Las triangulaciones mejoran notablemente los resultados de la investigacion y su validez y
confiabilidad. De una manera se pueden combinar, en diferentes formas, técnicas y

procedimientos cualitativos y cuantitativos” (Martinez 2006:18).

La triangulacion en el proceso de investigacion desarrollado fue una técnica que permitid
comparar la observacion que se hizo sobre el rol que desempefian las mujeres migrantes
bolivianas en el Mercado Central de Buenos Aires con el material tedrico producido
previamente sobre el tema, sean textos digitales, libros o publicaciones en medios de
comunicacion; y los testimonios recabados sobre lo que ellas pensaban, sentian y hacian para

concluir con una interpretacion o sintesis final en base a estos tres elementos.

Asimismo, es importante resaltar que la triangulacion evito que en la investigacion exista una
tendencia subjetiva que pueda afectar a los resultados de todo el proceso que se realizo a lo

largo del trabajo.

2.4.2. Técnicas e instrumentos

2.4.2.1. Observacion y observacion participante

La observacion es una de las técnicas usadas para obtener datos cuando se trata de una
investigacion de tipo cualitativa. Se logra a partir de observar detalladamente el fendmeno en

estudio en el medio en el que se desarrolla, lo que requiere de agudizar todos los sentidos.

Esto quiere decir que no solo implica contemplar lo que pasa en un espacio especifico como
la venta minorista 0 mayorista en el Mercado Central de Buenos Aires, sino reflexionar con
cada accién, intercambio o interaccion que realizan los sujetos de estudio sin perder el

detalle, ni perderse en los detalles para ir mas alla y comprender mejor lo que ocurre.

“La observacion cualitativa no es mera contemplacion (‘sentarse a ver el mundo y tomar

notas’); implica adentrarnos en profundidad a situaciones sociales y mantener un papel
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activo, asi como una reflexion permanente. Estar atento a los detalles, sucesos, eventos e

interacciones” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 411).

En la presente investigacion significd estar atenta a las actitudes entre los vendedores del
Mercado Central de Buenos Aires, la disposicion del personal, la forma en la que luce este
espacio, la manera de comunicacion, el movimiento constante de la gente, como elementos

que perciben los sentidos de la vista y el oido.

El olfato también entr6 en juego por los olores que se perciben en el ambiente, sean estos de
alguna basura acumulada, de los negocios de comida que estan alrededor o para identificar si

los productos estan en buen o en mal estado.

El tacto no queda exento de este trabajo porque al dar un saludo con la mano a los vendedores
se pudo sentir la suavidad o aspereza en la mano, que puede ser asociado con la labor que

realizan o el estilo de vida que llevan.

Para completar este trabajo, también se uso la observacion participante como compradora de
los productos que las mujeres migrantes bolivianas venden en el Mercado Central de Buenos
Aires a modo de entrar en confianza, ver lo que hacen, como realizan la atencion y conocer el
precio de los productos en fresco que se comercializan y que no son iguales en relacion al

costo de venta en las verdulerias de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Sobre la observaciéon participante, Guber (2001) indica es necesaria la presencia del
investigador en el lugar donde ocurre el hecho social para vivir la experiencia como parte de

algo cotidiano y asi lograr mas confiabilidad.

La aplicacion de esta técnica, o0 mejor dicho, conceptualizar actividades tan
disimiles como "una técnica" para obtener informacion supone que la

presencia (la percepcion y experiencia directas) ante los hechos de la vida
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cotidiana de la poblacion garantiza la confiabilidad de los datos recogidos y el

aprendizaje de los sentidos que subyacen a dichas actividades. (p. 56)

Para no perder detalles, el instrumento usado fue un cuaderno de notas en el que se escribio el
diario de campo para no perder los detalles mé&s importantes y necesarios de apuntar por su
trascendencia: actitudes y maneras de la estructuracion en el Mercado Central de Buenos
Aires; los aspectos y actitudes de quienes trabajan alli; y el mismo movimiento en el

ambiente.

En este trabajo también se hizo un registro digital con el teléfono celular de imagenes y
videos que sirvieron para recuperar los datos del contexto, por ejemplo, la manera en la que
se hallan organizadas, quiénes venden y quiénes se encargan de cobrar y otros detalles que se

contaran en el siguiente Capitulo IV.

Estos registros de imagenes permiten comprobar y demuestran aquello que se percibi6 o tener
en cuenta algunos detalles que pudieron pasar desapercibidos al momento de realizar las

anotaciones en el cuaderno de campo.

2.4.2.2. Entrevistas estructuradas, no estructuradas y en profundidad

La entrevista fue otra de las técnicas empleadas en la investigacion. Se trata de una manera de
interactuar con otra personas, cara a cara, en la que la investigadora realiza preguntas para
conocer lo que el sujeto de estudio sabe, piensa y cree sobre un tema en concreto en base a su

experiencia de vida.

La entrevista es una situacion cara a cara donde se encuentran distintas
reflexividades pero, también, donde se produce una nueva reflexividad. La

entrevista es, entonces, una relacion social a través de la cual se obtienen
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enunciados y verbalizaciones en una instancia de observacion directa y de

participacion. (Guber, 2004, pp. 69-70)

Esta nueva reflexividad que se obtiene a partir de la informacion, segun Guber, permite
comprender mejor y cada vez méas el tema en investigacion. En este trabajo, se usé la
entrevista estructurada, no estructurada y entrevista en profundidad. La Gltima por ser més
profunda fue enriquecedora en cuanto al aporte de datos y detalles que dieron las y los

entrevistados.

Es importante aclarar que por el tiempo que disponian, dado el trabajo que desempefian, las
entrevistas se realizaron principalmente los fines de semana después de las 16.00 en la venta

minorista y, entre semana, a partir de las 10.00 en la venta al por mayor.

En otros casos se acordaron algunos lugares de encuentro que fueron en los alrededores o en
espacios de descanso en el Mercado Central de Buenos Aires por la cercania de sus hogares
al lugar de trabajo o porque la venta diaria o de fin de semana les demandaba pasar muchas

horas alli sin tener la posibilidad de moverse a otros espacios.

En algunos casos las migrantes bolivianas o bolivianos y los hijos e hijas de bolivianos que
trabajan en el Mercado prefirieron no dar los nombres completos o solo proporcionaron el

nombre 0 no quisieron dar mas que su experiencia de vida como referencia por miedo.

Por ello, en cada una de las entrevistas fue importante realizar una explicacion previa de lo
que se pretendia, primero, para evitar la desconfianza y, segundo, para presentarse como
investigadora y proporcionar algunas referencias personales para evitar cualquier tipo de

susceptibilidad y generar un ambiente mas amigable.
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Esto también ocasiono que en algunas entrevistas solo se tomaran apuntes de lo que contaban
las mujeres migrantes; y en otros casos se grabo un audio a fin de no perder los detalles de las

respuestas que daban sobre su vida, trabajo y su ser mujer en el MCBA.

La aplicacion de esta estrategia de llegada a mas personas mediante sus conocidos no siempre
dio resultado. Hubo muchos comerciantes que evadieron cualquier entrevista alegando que

“no tenian tiempo”, que “estaban muy ocupados” o que “después” lo harian.

Otro elemento importante que aclarar es que las 20 entrevistas en profundidad y una
importante cantidad de didlogos informales contribuyeron a generar datos diferentes o
similares con los que se fue armando el Capitulo 1V en el que se detalla la informacion
recabada entre agosto de 2018 a marzo de 2019 en las mas de 30 visitas que se realiz6 al

MCBA en diferentes horarios y dias.

El instrumento usado para el desarrollo de cada una de las entrevistas fue la guia de
preguntas, elaborada previamente en base a lo observado en las visitas al MCBA y el material

sobre la migracion boliviana en Argentina leido.

Sin embargo, muchas veces no se siguieron las preguntas una tras otra, como se habia
pensado, porque el momento de calidez del didlogo o la “charla” que se entabld, daba las
condiciones para ahondar mas en algunos puntos de los objetivos especificos con otras

preguntas o a medida que hablaban respondian a otras preguntas.

En sintesis, esta técnica permitié describir e interpretar aspectos de la realidad que no son
directamente observables: los sentimientos, las impresiones, intenciones o pensamientos de
los entrevistados. Lo que no significa que todo lo que hayan dicho sea verdad o parta de

algln interés particular.
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2.4.2.3. Revision documental y videografica

La revision documental de diversas fuentes que investigaron el tema de migracion, mujeres y
trabajo previamente de migrantes bolivianos en el rubro de la horticultura en Argentina fue
parte imprescindible para entender mejor la realidad de los bolivianos que se dedican a este

mercado laboral.

Para conseguir el material se buscaron textos en linea, libros digitales e impresos, se visito la
hemeroteca digital de Clarin, la biblioteca de la Universidad de San Andrés y la de otras
universidades u organizaciones que abordaron el tema de la migracion en Argentina de

manera general y, en particular, sobre la migracion boliviana en el &mbito de la agricultura.

Ademas, se participé de cursos, seminarios y jornadas en las que se aborddé como tema
principal la migracion, lo que ayud6 a nutrir la basqueda de estudios realizados y permitio la

consolidacion de este trabajo como se lo presenta.

Lo que quiere decir que a medida que se fue leyendo se encontraron autores y autoras que
ahondaron mas sobre la migracién femenina, con ello el trabajo que las mujeres migrantes
bolivianas desempefian en la Argentina, pero se defini6 enfatizar la busqueda en su trabajo en

la comercializacion.

Asimismo, se oyeron entrevistas grabadas o vieron documentales en Youtube o en la red
social de Facebook sobre la vida de migrantes bolivianos en la Argentina hasta definir en qué

aspectos se iba a centrar la tesis que se presenta en este escrito.

Cada uno de estos documentos fisicos y digitales fue un aporte valioso. Ayudaron a entender
sobre el espacio social que crearon los migrantes bolivianos producto de su desplazamiento e

insercion laboral en determinados nichos de trabajo, en el que la horticultura en el cinturdn
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verde bonaerense, como en otras provincias, es de suma importancia porque abastece a todo

Buenos Aires y al pais entero y esta en manos de bolivianos.

Asimismo, esta revision ayudo6 a contrastar o conocer las similitudes entre lo que se habia
logrado previamente al desarrollo de esta investigacion para ver por como se podia seguir

aportando a las investigaciones y llenando aquellos vacios de conocimiento.

2.5. Procedimiento de la recoleccidn de la informacién

Una vez definidas las técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, se procedio al
empleo de cada una de ellas para avanzar con el proceso investigativo a partir del método
etnografico, que exige extraer datos en el medio y espacio en el que se desarrollan, de

acuerdo a la hipotesis planteada y los objetivos a los cuales se quiere arribar.

En principio, como en toda investigacion, fue fundamental partir de una inquietud que
surgiera de la realidad. En el caso particular, de los estudios exploratorios realizados al
Mercado Central de Buenos Aires por recomendaciones de los mismos migrantes bolivianos
y por la necesidad de encontrar precios mas economicos de los productos en fresco, fueron

las razones por las que se llegé a este espacio.

La primera vez que se conocio el lugar, lo que llamé mucho la atencion de la investigadora
fue que quienes atendian los puestos de la venta minorista son personas de piel mas oscura,
algo inusual entre los ciudadanos argentinos. Cuando en una charla informal al momento de
la compra se les consulté de dénde eran, la mayoria afirm6 que eran bolivianos y en otros

casos se trataba de la primera generacién de hijos e hijas de bolivianos nacidos en Argentina.

A partir de ese momento, siguié la basqueda de textos, escritos académicos en linea o en

fisico, publicaciones en medios de comunicacion y documentales subidos a las redes sociales,

35



gracias a los cuales se fue concretando una idea y se busco un vacio de conocimiento en el

que se podria aportar.

Asi se definio la hipotesis que guia la presente investigacion: reflexionar y comprender el rol
de la mujer boliviana desempefia en su contexto como migrante, trabajadora y mujer en la
comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires en un

periodo de ocho meses entre el 2018-20109.

Para poder llegar a entender paso a paso el tema, se plantearon seis objetivos especificos de la
investigacion:

e Entender el contexto en el que la mujer boliviana migrante se desenvuelve como
trabajadora en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Especificar las actividades que desarrolla la mujer boliviana migrante en la
comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Definir la importancia del trabajo que realiza la mujer boliviana migrante en la
comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Diferenciar las tareas que desempefia la mujer boliviana migrante en relacion a las del
boliviano migrante en el Mercado Central de Buenos Aires.

e Describir si la comercializacion de productos horticolas se realiza dentro de la unidad
familiar al igual que los momentos previos a la venta, o sea la produccion de las
verduras, empaque Yy distribucion.

e Contribuir a los estudios migratorios hasta ahora realizados sobre bolivianos y
bolivianas en Argentina en su relacion con el mercado de trabajo.

Para poder responder a estos objetivos con el proceso de recoleccion de datos fue
imprescindible la convivencia, durante ocho meses con las mujeres migrantes bolivianas que

trabajan en la comercializacion de productos en fresco en el MCBA.
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En principio se aplico la observacion no participante a detalle de todo lo que pasa en los
puestos de venta minorista y mayorista en el Mercado Central de Buenos Aires, el mayor
centro de comercializacion de frutas y verduras del pais, a objeto de obtener los datos e
informacidon mas cercana a la realidad, que refleje el rol que las mujeres bolivianas migrantes

desempefian en la comercializacién de verduras y frutas.

Paralelamente se fue leyendo todo el material bibliogréfico producido en fisico y digital para
continuar con los trabajos audiovisuales sobre el tema de la horticultura a fin de tener un
bagaje del contexto, mas preciso y que sirva como punto de partida y comparacion para la

investigacion que se desarrollo.

Se siguio con la observacion participante como compradora de los productos que ofrecen los
diferentes puestos del Mercado Central de Buenos Aires en el sector de la venta minorista
como en el mayorista a modo de conocer la forma en la que se realiza la atencion, los costos
y la forma en la que se genera la interaccion entre el comprador y vendedor de los productos

horticolas.

La parte que tom6 mas tiempo por su profundidad fue la ubicacion de las personas a
entrevistar; la comprension del mapa laboral que establecieron ellos mismos en los puestos
del MCBA,; la eleccion de una técnica y un disefio asi como la comprension y adaptacion de

los tiempos laborales y personales que a veces impedian la concrecion de las entrevistas.

Como se trata de una investigacion que abarca el tema de género, las entrevistas se realizaron
con énfasis en las mujeres, pero también se entrevistd a varones porque su aporte para
entender los roles que desempefian en el Mercado Central de Buenos Aires es valioso y

complementa la perspectiva femenina.
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Una vez concluido este trabajo, se procedié a la triangulacion de datos para estructurarlos,
definir las diferencias, similitudes y contradicciones para elaborar el Capitulo IV con los

resultados del trabajo de campo hecho.

Lo que quiere decir que se selecciond la informacion obtenida para describirla como un
aporte a las investigaciones hasta ahora realizadas sobre el tema de la migracion de
bolivianos en Argentina y su insercién en el mercado laboral, pero a partir de un enfoque de

género.

En este proceso, la sistematizacion de todos los datos encontrados fue una tarea que se hizo
con pinzas con el objetivo de explicar el fendbmeno social de la manera mas acertada y que
represente con mayor exactitud lo que ocurre con las mujeres que trabajan en la

comercializacion de productos horticolas en el Mercado Central de Buenos Aires.
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO

“Si no hubiera bolivianos, no habria verdura barata en la Argentina, dado que el costo de la
mano de obra, por su escasez, representd siempre uno de los factores mas caros en esta

produccion en nuestro pais”’.
(Benencia, Roberto, 2012, p. 227)

3.1. Migracion a la Argentina

A lo largo de los afios, el hombre sea mujer o vardn siempre busco su supervivencia en el
mundo y aprendié a vivir, convivir, alterar o crear circunstancias favorables para su
desenvolvimiento y desarrollo. Una parte primordial en su busqueda de mejores condiciones
de vida se basé en los desplazamientos territoriales que realizo, realiza y, seguramente,
seguira realizando hasta encontrar el lugar que le parezca la mejor opcién para establecerse el
resto o parte de su vida.

En Latinoamérica, uno de los paises receptores de migrantes es Argentina, donde se destacan
dos momentos. El primero, durante los siglos XIX y XX con la migracion de ultramar y en su
mayoria proveniente de Europa; y el segundo entre los afios *60 y 70, cuando se hizo visible
la migracion de paises limitrofes que pasan las fronteras para ubicarse en las ciudades y
asentarse en ellas en busca de espacios laborales. (Organizacion Internacional para las
Migraciones, 2016).

Sin embargo, se reconoce que ya a partir de la década del ‘30 la migracion de la poblacion de
paises limitrofes hacia la Argentina constituyd una respuesta frente a la escasez de mano de
obra en el sector primario de las economias fronterizas, que se movia, trabajaba y se
desplazaba antes de la organizacion y el trazado de limites.

Los trabajadores de Bolivia, Chile, Paraguay y, en menor medida, de Uruguay y Brasil fueron

atraidos por las ocupaciones temporarias existentes en las distintas regiones en las que los
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empleos de temporada solian complementarse con otras ocupaciones en otras zonas.

(Benencia, 2011, p. 165)

Por los flujos constantes y permanentes de los migrantes de paises vecinos hacia la
Argentina, en la década de los 90 la poblacion limitrofe superé a la no limitrofe o de
ultramar con mas del 50 por ciento de acuerdo a datos del Instituto Nacional de Estadistica y

Censo (INDEC) de la Republica de Argentina.

El Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas realizado por el INDEC en 2010

indica que Argentina tiene una poblacién de 40.117.096 habitantes, de los que el 4,5 por

ciento (1.805.957 personas) son extranjeros.

De este total, la poblacion que viene de paises de América representa el 81,5 por ciento

(1.471.399 personas), seguida por la nacida en Europa (16,6 por ciento), Asia (1,7 por

ciento), Africa (0,2 por ciento) y Oceania (0,1 por ciento).
El bajo crecimiento de la poblacion argentina, debido a su temprana transicion
demogréfica, supuso, al menos hasta la década de 1950, una demanda
adicional de trabajadores, lo que hizo funcional la migracién limitrofe a las
necesidades de mano de obra. De esta forma, la inmigracion interna y la
urbanizacion de la poblacién de Argentina estuvieron acompafiadas por la
migracion internacional de origen limitrofe, con presencia de paraguayos,
chilenos, bolivianos y uruguayos, a los que se agreg0 recientemente un flujo
de peruanos. (Comision Econdmica para América Latina y El Caribe, 2006, p.
91)

Esto quiere decir que, actualmente, los migrantes americanos que vienen de paises limitrofes

constituyen el mayor nimero de habitantes extranjeros en Argentina. De acuerdo a los datos

de los nacidos en el extranjero del INDEC, los paraguayos son la primera poblacion migrante

que vive en Argentina con 550.713 personas (36,4 por ciento), seguido de los bolivianos con
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345.272 personas (23,5 por ciento); y los chilenos con 191.147 personas (13 por ciento). Los
peruanos, a pesar de no ser un pais limitrofe, ocupan el cuarto lugar con 157.514 personas
(10,6 por ciento).

CUADRQO I. Datos de la poblacion extranjera en Argentina

Poblacién total nacida en el extranjero por lugar de nacimiento, segiin sexo y grupos de edad, 2010

Lugar de Sexo y grupo de edad
nacimiento

Varones Mujeres

Total 0-14 15-64 | 65y mas Total 0-14 15-64 | 65y mas

Total 831.696 | 70.314 | 599.536 | 161.846 974.261 | 69.998 690.003 | 214.260

AMERICA 681.585 | 63.971 | 538.371 79.243 789.814 | 63.885 629.246 96.683

Paises 577.654 | 50.662 451.693 75.299 667.400 50.610 524.200 92.590
limitrofes

Bolivia 171.493 | 18.518 137.699 15.276 173.779 18.552 139.926 15.301

Brasil 17.423 1.717 12.816 2.890 23.907 1.782 17.704 4421

Uruguay 55.486 1.858 45.338 8.290 61.106 1.830 46.807 12.469

Paises no
limitrofes 103.931 | 13.309 86.678 3.944 122.414 13.275 105.046 4.093
(América)

Pert 70.899 6.860 61.393 2.646 86.615 7.058 77.060 2.497
Resto de 33.032 6.449 25.285 1.298 35.799 6.217 27.986 1.596
América

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010.
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Un dato importante que destacar es que, a lo largo de los afios, estos migrantes limitrofes
ocuparon distintos puntos del territorio argentino, pero se concentraron mas en ciertas zonas
que en otras impulsados por las posibilidades que cada una les ofrecia para vivir mejor.

Hasta la década del 60 las migraciones limitrofes se concentraron en zonas fronterizas donde
los migrantes ofrecian su mano de obra en trabajos estacionales y zafrales en la agricultura.
Sin embargo, los procesos de urbanizacion, industrializacion y el estancamiento de las
economias regionales, ocasionaron que estos migrantes avancen al Area Metropolitana de
Buenos Aires, constituido por la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) y los partidos

del Gran Buenos Aires.

Las areas urbanas de la Argentina quedaron distribuidas con poblacion extranjera de la
siguiente manera: en primer lugar el Gran Buenos Aires donde se encuentra el 79 por ciento
de migrantes, le sigue la region Pampeana con el 8 por ciento, luego la Patagénica con el 5
por ciento; mientras que en el Noreste, Noroeste y el Cuyo se establecieron entre el 2 y 3 por
ciento de los migrantes. (Organizacion Internacional para las Migraciones, 2012, p. 68)
Entonces, si en un principio los lugares de destino privilegiados fueron los colindantes con
sus paises, a partir de los cincuenta los migrantes se vieron atraidos cada vez mas al area
metropolitana de Buenos Aires (Capital Federal y Gran Buenos Aires), donde los empleos en
la construccion, la industria manufacturera y los servicios estaban mejor remunerados que en
sus paises de origen o que en los mercados de trabajo de las provincias linderas. (Benencia,
2000, p. 253)
3.1.1. Migracion de bolivianos a la Argentina

Los cuatro destinos internacionales mas importantes en los desplazamientos de bolivianos y
bolivianas a nivel mundial de acuerdo a la cantidad de residentes en estos paises por orden de
importancia son Argentina, Espafia, Estados Unidos y Brasil. (Fundacion para la

Investigacion Estratégica en Bolivia, 2009, p. 4)
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Segun el Censo 2010 realizado por el INDEC, 345.272 bolivianos y bolivianas viven en
diferentes zonas de este pais. Esta cifra posiciona a Bolivia en el segundo lugar entre las
naciones limitrofes con mas migrantes en Argentina después de Paraguay.
Los primeros flujos de bolivianos y bolivianas en el norte argentino se vincularon con la
demanda de mano de obra para las cosechas agricolas de tabaco, cafia de azlcar y algodon,
entre otros, por lo que en sus comienzos se tratd de una migracion de tipo estacional-
golondrina.
De acuerdo a Benencia y Karasik (1994), es a partir de la década de 1950 cuando ellos y los
migrantes de otros paises limitrofes avanzan hacia el area metropolitana de Buenos Aires
atraidos por los empleos en la construccion, la industria manufacturera y los servicios mejor
remunerados que en sus paises de origen o en los mercados de trabajo de las provincias
linderas.
Estos nuevos flujos se profundizan y consolidan finalizada la década de 1980,
empujados por la mecanizacion operada en el sector agricola argentino, por
una parte, y la demanda de mano de obra barata, junto con la paridad
cambiaria peso-doélar, como factores de atraccion de esta joven y heterogénea

migracion laboral. (Goldberg, 2016, p. 363)

De esta manera, los bolivianos y bolivianas que llegaron a Jujuy y Salta se desplazaron hacia
otras zonas de la Argentina. Hoy, del total de bolivianos y bolivianas dispersas en diferentes
regiones, el 55 por ciento reside en la provincia de Buenos Aires, de acuerdo a datos

proporcionados por el INDEC sobre inmigrantes bolivianos por regiones.
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ILUSTRACION I

Porcentaje de migrantes bolivianos por
regiones, Argentina, 2010.

B Area Metropolitana (CABA y el
resto de los 24 partidos)

M Region Pampeana (resto de
Buenos Afresy Cardoba)

B Cuyo (Mendoza)

B Noroeste Argentino (NOA, Jujuy
v Salta)

B Patagonia (Chubut, Santa Cruz,
Rio Negroy Neuquen)

U Resto

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion y Viviendas, 2010.

Una caracteristica importante de la migracion boliviana es que el 80 por ciento de los que
viven en Buenos Aires estan entre los 15 y 64 afios, lo que quiere decir que se trata de una
poblacién econdmicamente activa. Esto evidencia, que es un grupo dinamico por la oferta de
mano de obra desde el punto de vista econdmico; reproductivo, desde el bioldgico; y el mas
movil desde la perspectiva del movimiento geogréfico.

Estos migrantes en su busqueda por insertarse en espacios laborales en la Argentina vy,
principalmente, en la provincia de Buenos Aires, se acomodaron con mayor presencia en los
rubros de la horticultura, la industria textil (manufactura), la comercializacion y la

construccion. (Pacecca, 2013, pp. 30-31)

Los trabajos de horticultura o floricultura y fabricacion de ladrillos los llevo a asentarse en las
areas rurales de las provincias; en tanto, que las actividades en talleres textiles o como

vendedores en ferias de ropas y las actividades especificas de la construccion, en el caso de
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los hombres, y el servicio doméstico o la asistencia a personas mayores, en el de las mujeres,
los llevaron a ubicarse, preferentemente, en areas urbanas. (Organizacion Internacional para

las Migraciones, 2012, p. 41)

3.1.1.1. Los bolivianos, una migracion transnacional

Una de las miradas que permite entender el fendmeno migratorio en su complejidad es su
caracter transnacional. El concepto de migracién transnacional fue acufiado por Schiller,
Blanc-Stanzon y Bach (1994). Ellos refieren que para analizarla se la debe vincular con las
cambiantes condiciones del capitalismo global; esto quiere decir, en un contexto de
relaciones globales entre capital y trabajo en el que los movimientos migratorios laborales

son de paises con menor desarrollo hacia los de mayor desarrollo econémico.

Definimos transnacionalismo como el proceso por el que los inmigrantes
forjan y mantienen multiples relaciones sociales que los conectan con sus
sociedades de origen y donde se establecieron (...) Muchos migrantes hoy
construyen campos sociales que cruzan los limites geografico, cultural y
politico. Inmigrantes que mantienen mdaltiples relaciones (familiares,
economicas, sociales, organizacionales, religiosas, y politicas), a través de las
cuales crean campos transnacionales que atraviesan fronteras nacionales.

(Schiller, Blanc-Stanzon y Bach, 1994, p. 8)

A este concepto central es importante anadir que los transmigrantes “se incorporan en la
economia y politica institucional, local y los patrones de la vida diaria del pais en el que
residen; pero mantienen la conexién, construyen institucion, mantienen la memoria en su
conducta e influencian los eventos locales y nacionales en los paises a los que emigraron”.

(Schiller, Blanc-Stanzon y Bach, 1995, p. 48)
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Partiendo de este contexto, los migrantes transnacionales conforman comunidades
transnacionales que son las que mantienen la continuidad de las relaciones entre el espacio

donde se establecieron con sus comunidades de origen.

Esta mirada rompe con los enfoques clasicos de la migracion, como el positivismo
estructuralista y funcionalista, en los que se la analiza desde el punto de vista del ajuste a
espacios econdémicos jerarquizados, en el que el migrante es simple objeto de atraccion o
repulsion; y parte de un proceso unidireccional de un simple cambio de residencia de un lugar

a otro.

Para poder comprender mejor el proceso de transnacionalismo, Portes, Guarnizo y Landolt
(2003) conceptualizan el término como las “ocupaciones y actividades que requieren de
contactos sociales habituales y sostenidos a través de las fronteras nacionales para su
ejecucion”. Es decir, involucra a individuos, sus redes sociales, comunidades y estructuras
institucionales como los gobiernos locales y nacionales con los que mantienen el contacto

permanente. (p. 18)

Es importante agregar que estos autores ven al transnacionalismo como una condicion de
“abajo hacia arriba”; lo que quiere decir, que tiene un origen popular, generada por los
propios individuos y no por organismos estatales o mundiales, en la que “mientras mayor sea
el acceso de un grupo inmigrante a las nuevas tecnologias, mayor sera la frecuencia y el

alcance de este tipo de actividad”. (2003, p. 24)

Para que las familias bolivianas sean considerados una comunidad transnacional, Benencia
(2005) identifico la existencia de seis “modulos” o caracteristicas principales en su
desempefio como una comunidad migrante en el rubro especifico de la horticola bonaerense.

Son las siguientes:
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e Caracter productivo, en el que una comunidad rural del Estado Plurinacional de
Bolivia toma conocimiento de la necesidad de mano de obra en una produccion
determinada. Aqui funciona la red de informacion para comunicarse entre las
comunidades de origen y las de asentamiento.

e Caracter geogréafico, que implica procesos de movilidad espacial, asentamiento y
diseminacion en un territorio. En el caso de la horticultura a lo largo del cinturon
verde bonaerense en la provincia de Buenos Aires donde las comunidades de
bolivianos trabajan en calidad de peones, medieros, arrendatarios, propietarios y
puesteros.

e Caracter laboral, los bolivianos llegan a las quintas a trabajar, van ganando confianza;
y ante la necesidad de mas mano de obra segmentan este rubro llamando a sus
compatriotas (parientes, amigos, conocidos o vecinos) que viven en Bolivia para que
trabajen junto a ellos.

e Caracteristicas familiares, los trabajos en la horticultura se caracterizan por ser de tipo
familiar ya que se tiene a padres e hijos labrando la tierra para producir las hortalizas.

e Caracteristicas étnicas, referido a la capacidad propia para adquirir espacios, tierras y
tener sus propios mercados. Un elemento importante en este punto es que alcanzan un
nuevo escalén dentro la escalera horticola boliviana que es el de la comercializacion
por cuenta propia.

e Y el mantener relaciones con la comunidad original, que implica los retornos
periddicos, el envio de remesas y la inversion en el lugar de origen como parte de la

relacién que mantiene con su comunidad de origen.

Estos elementos son los que permiten calificar la migracion boliviana como transmigrante,
gue como se vera en esta investigacion, se reitera en los nichos laborales de comercializacion

de productos en fresco desde donde el boliviano y la boliviana genera recursos econémicos
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para poder sobrevivir, ahorrar y enviar remesas en un contacto constante con su lugar de
origen y familiares que viven en Bolivia.
3.1.1.2. Una migracion en red
Un concepto fundamental que se desprende de la migracion transnacional es, sin duda, la
migracion en red, que permite entender el fendmeno en su amplitud. En el presente trabajo se
entendera migracion en red de la siguiente manera:
Las redes de migracion se componen de lazos interpersonales que conectan a
los migrantes, los migrantes anteriores, y 10s no migrantes en areas de origen y
destino a través de lazos de parentesco, de amistad, o por pertenencia a la
misma comunidad de origen. Las redes incrementan las posibilidades del flujo
internacional al disminuir los costes y riesgos del desplazamiento e incrementa
los deseados beneficios economicos de la migracion. (Massey et al., 2008, pp.
457-458)
Lo que quiere decir que estas redes sociales se articulan por medio de la relaciéon de una
persona que migro previamente con otra que quiere migrar para acceder a un empleo en el
extranjero. El contacto que tiene el que migrara con el que ya migro, que puede ser un
pariente, amigo, vecino, conocido o no, le permite tener una referencia del lugar al que ird y
le es menos dificil empezar de cero en otro pais.
Asimismo, una de las consecuencias de este fendmeno es la atraccion de mas extranjeros que
se desplazan de sus paises de origen a los de asentamiento por la referencia que tuvieron y
con el objetivo de mejorar su calidad de vida y lograr los “beneficios econdémicos” que
buscan.
Esta es una de las razones por las que los grupos de personas migrantes de una nacionalidad
en concreto, que son parte de estas redes sociales, se expanden en el pais de destino en rubros

y espacios especificos; lo que significa que estos contactos ayudan no sélo en el transito de
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cruzar las fronteras, sino también en proveer el apoyo econdmico y social a los recién
llegados y establecerlos en areas laborales determinadas.

En palabras de Benencia (2005) el migrante que llegdo antes se asemeja al “homo
oeconomicus”, que actia en funcién de la maximizacién de su propia utilidad, movilizado
por motivaciones que nacen de su propia naturaleza, en la que emplea su “racionalidad
absoluta”. Sin embargo, en el caso de los que vienen después de €I, tienen una “racionalidad
relativa”, ya que su interés es guiado por influencias derivadas de su interdependencia con
otros individuos.

En las areas horticolas de Argentina, los migrantes bolivianos llegaron a partir del Ilamado de
los primeros migrantes que se instalaron en determinadas zonas. Benencia (2008) refiere en
sus estudios que las familias bolivianas dedicadas al rubro de la horticultura se asentaron en
las areas periféricas de los centros urbanos de Argentina y en especial de la provincia de
Buenos Aires.

Alli conformaron sus organizaciones productivas mediante “la construccion de oportunidades
sobre la base de redes de relacion que se ponen en movimiento a partir de un tipo de
informacién que circula entre los actores a través de diversas formas de vinculacion (sea
hacia familiares, amigos o vecinos del lugar desde donde partieron)”. (Benencia, 2008, p. 21)
Asimismo, en otro texto Benencia, Gadea y Quaranta (2009) indican que un emigrante de
Cochabamba (Bolivia) que llega por primera vez a Buenos Aires a buscar trabajo en la
construccién, por ejemplo, se aloja en la casa de un pariente o compadre de su pueblo, y al
mismo tiempo estad guiado en la red de cochabambinos que le ayudaran en su ingreso al
trabajo 0 a obtener permisos de residencia. “Puede hacer todo esto porque comparten raices
comunes Yy el reconocimiento de pertenecer al mismo lugar de origen, lo cual conlleva ciertas

obligaciones morales” (p. 37).
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Sobre la forma en la que se transmite la informacion, Margaret Grieco citada en Benencia
(2008), explica la existencia de vinculos personales fuertes, que permiten la transmision de la
informacion sobre el trabajo a los potenciales migrantes. Esta estrechez en la relacion social
estd dada por el reconocimiento de relaciones sociales reciprocas fuertes y no asi definida

solamente por la proximidad fisica.

Por lo tanto, estas redes generan oportunidades econémicas de insercion en determinadas
areas de trabajo gracias a las relaciones personales y reciprocas méas que fisicas, mediante las
cuales se generan canales de transmision de la informacion para definir quién tomara un

trabajo en particular.

En el caso de los bolivianos este fendmeno se genera en los rubros de la horticultura,
industria textil, comercio, construccion y en todos aquellos en los que estén ubicados y para

los que necesiten mano de obra boliviana para el trabajo.

En este contexto, la Encuesta Complementaria de Migraciones Internacionales hecha por el
INDEC, después del Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas en 2001, la
poblacién limitrofe de 18 afios en adelante migré a la Argentina por la existencia de
compatriotas conocidos de su ciudad o pueblo. En porcentajes se trata del 79 por ciento
(32.944 bolivianos/as) de un total de 41.826 que llegd de esta forma a la ciudad de Buenos

Aiires, por ejemplo.

El panorama es similar en el caso de los partidos del Gran Buenos Aires donde el 70 por
ciento (42.540 bolivianos/as) se estabilizo en este espacio gracias a la relacion e informacion
que le dio algun conocido del lugar de donde solia vivir en Bolivia. La situacion es similar en
las provincias de Jujuy y Salta que colindan con Bolivia como se muestra en el cuadro

siguiente.
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CUADRQO I1. Poblacion limitrofe de 18 afios y mas por existencia de compatriotas
conocidos al llegar a Argentina. Jurisdicciones seleccionadas. Afios 2002-2003

COMPATRIOTAS CONOCIDOS DE MIGRANTES BOLIVIANOS AL LLEGAR
A LA ARGENTINA
Ciudad de Partidos del Gran Salvador Gran Salta
Buenos Aires Gran Buenos de Jujuy
Aires
No tenia
compatriotas 6.131 14.133 3.444 3.5619
conocidos
Tenia
compatriotas 2.739 3.314 676 732
conocidos que no
eran de sus ciudad
Tenia
compatriotas 32.944 42.540 6.176 6.491
conocidos de su
ciudad o pueblo
Sin informacion 12 735
TOTAL 41.826 60.722 10.296 10.742

Fuente: INDEC. Encuesta Complementaria de Migraciones Internacionales. Censo Nacional de Poblacidn,
Hogares y Viviendas 2001.

Asimismo, el concepto de red introduce la dimension de la estructura social como un factor
condicionante de los recorridos sociales y los espacios laborales en el que los grupos de

migrantes se estableceran en los paises de asentamiento.

Granovetter (1973) incluye a este concepto la nocion de vinculos débiles, fuertes y ausentes
entre los lazos que unen a los primeros migrantes con los siguientes. “La fuerza de un vinculo
es una (probablemente lineal) combinacion del tiempo, la intensidad emocional, intimidad

(confianza mutua) y los servicios reciprocos que caracterizan a dicho vinculo” (pp. 1.360-

1.380).
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En el estudio de Benencia sobre los bolivianos (2008), indica que el mantenimiento y
expansion o fortalecimiento de la estructura organizativa boliviana en los lugares de destino
ha requerido necesariamente de dos tipos de sujetos: los de vinculo fuerte, que constituyen el
corazon de la organizacion (basicamente, familiares y amigos de los pioneros); y los de
vinculo débil que llegan como mano de obra de éstos, provenientes de la misma comunidad
de origen (no necesariamente relacionados por lazos familiares y/o de amistad con los
pioneros). Estos se captaron a partir de informacién a través de vinculos débiles y en otros
casos en los que el vinculo puede estar ausente.

3.2. Trabajo

Uno de los factores que incide en el desplazamiento de las poblaciones se vincula con la
situacion laboral por la que atraviesa el migrante en su lugar de origen que, en la mayor parte
de los casos, no se encuentra en las mejores condiciones; lo que provoca su movilizacién a
los paises que ofrecen mayores oportunidades.

Entre algunos de los problemas recurrentes por los que atraviesan estos migrantes antes de
salir de su tierra natal estan la falta de fuentes de trabajo, las condiciones deficitarias de

contratacion, la ausencia de mejoras en el empleo y las bajas remuneraciones econémicas.

Son los factores econdmicos los que mas comuUnmente se esgrimen como
explicacion de las dinamicas migratorias intrarregionales. En este sentido,
muchos de los movimientos se asocian a polos de atraccion, ya sea por su
estabilidad econdmica y politica o por las crecientes demandas de mano de
obra ante proyectos de inversion de gran envergadura. (Comision Economica

para Ameérica Latina y El Caribe, 2006, p. 88)

Esto quiere decir que los paises de destino proyectan hacia afuera una imagen de demanda de

mano de obra de trabajadores migrantes por el desarrollo que tienen y por sus economias mas
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avanzadas que ofrecen la posibilidad de un empleo mejor pagado y la opcién de insercion

laboral en algin mercado de trabajo.

La Argentina ha sido histéricamente un polo regional de atraccion de
migraciones laborales, caracterizadas estas a partir de su participacién en
espacios especificos del mercado de trabajo, como son las actividades
estacionales y todas aquellas que presentan una intensa demanda de mano de
obra migrante, como ser: servicio doméstico, construccién y comercio,
principalmente. (Organizacion Internacional para las Migraciones, 2008, p.

19)

A estos rubros en los que los migrantes se han insertado, la Comisién Econdmica para

América Latina y El Caribe (2006) agrega la agricultura y la industria.

En Argentina, la Organizacion Internacional para las Migraciones (2008) detalla que la
insercion en el mercado de trabajo de los migrantes limitrofes muestra a los peruanos y
paraguayos con una “sobrerepresentacion” en el servicio doméstico, realizado principalmente
por mano de obra femenina; a los bolivianos con una presencia equilibrada en la agricultura,
comercio, industria y construccion; a los chilenos y uruguayos en los servicios y el comercio;

y los brasilefios con una fuerte incidencia en la agricultura. (p. 20)

Es desde estos espacios laborales que la migracion limitrofe contribuy6 y contribuye en el
desarrollo de la Argentina desde diferentes sectores economicos 0 nichos laborales
especificos en los que los migrantes se establecieron como parte de una insercion segmentada

en los mercados de trabajo disponibles en los paises de asentamiento.
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3.2.1. La segmentacion del trabajo

El trabajo que uno realiza dentro un espacio laboral o de una &rea a otra se divide en funcion
al rol que cada trabajador desempefia y de acuerdo a las cualidades que tiene para
desenvolverse en el mismo. Esto significa que los trabajadores no estdn en igualdad de
condiciones y tampoco tienen la posibilidad de obtener la misma retribucion econdémica en

relacion al otro.

Para poder entender mejor este tema, la teoria de la segmentacion del trabajo abordada desde
el enfoque de la teoria dual del trabajo explica que el mercado laboral se divide en dos
segmentos diferentes entre si por sus caracteristicas: el mercado primario y el mercado

secundario.

Fernandez (2012) sintetiza este concepto en base a los estudios realizados por el economista

Michael Piore, quien entiende la dualidad del trabajo de la siguiente manera:

El mercado primario (que englobaria los puestos “buenos” del mercado de
trabajo, es decir, aquellos que presentan salarios elevados, estabilidad,
oportunidades de avance, etc.) y el mercado secundario (en el que quedarian
confinados, por el contrario, los puestos de trabajo menos deseables, al ofrecer

salarios bajos, inestabilidad, escasas oportunidades de ascenso, etc.). (p. 44)

Esto quiere decir que existe un mercado laboral privilegiado en el que el trabajador goza de
todas las condiciones de retribucion por el empleo de su fuerza de trabajo; sin embargo,
existen otros en los que las oportunidades son escasas, inestables, inseguras y los salarios no

son los méas dptimos para el trabajador.

Si se toma en cuenta la migracion limitrofe en Argentina, la mayoria de los migrantes

limitrofes se incorporaron al mercado de trabajo secundario en el que se requiere muy poca
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formacion o ninguna; de hecho, se trata de un espacio “de trabajo no cubierto por la
poblacién nativa a causa de sus bajas remuneraciones y malas condiciones de empleo”.

(Organizacion Internacional para las Migraciones, 2012, p. 46)

Por otro, una mano de obra extranjera carente de los atributos y de las
cualidades sociales que elevarian su «precio», y por tanto totalmente
disponible para aceptar las tareas que se le asignen (...) A trabajo
potencialmente para inmigrantes, mano de obra inmigrante, y a mano de obra
inmigrante, trabajo para inmigrantes; asi se cierra el circulo: el trabajo
cualifica (socialmente) a quienes lo realizan, y estos marcan con su estatus el
trabajo que se les asigna. No hay nada nuevo, el procedimiento es antiguo, «el
desprecio que sentimos por el grupo que ejerce una actividad determinada se
extiende a la propia actividad»; y en esta dialéctica que vincula al trabajo y al
trabajador, y que hace que cualquier caracteristica social de uno repercuta
sobre el otro, lo inverso es igualmente cierto. (Sayad citado en Gil, 2010, p.

255)

A la idea de los dos tipos de mercado para el trabajador Sayad agrega la condicion de ser
migrante. Indica que los migrantes laborales son personas que al no pertenecer al pais donde
emigraron, carecen de atributos para ocupar ciertos espacios laborales y tampoco poseen
ciertos rasgos sociales para elevar el dinero que ganan. A ello se suma que los trabajos que
consiguen se ubican en mercados para migrantes, lo que marca su estatus social dentro el

espacio en el que se desenvuelven.

Entonces, los mercados de trabajo segmentados destinados a migrantes se caracterizan por la

informalidad, mala paga, las precarias condiciones de vida y trabajo y la vulnerabilidad de los
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derechos, en las labores principalmente de construccion, agricultura, fabricacion

indumentaria y trabajos de cuidado.

3.2.2. Insercion de la comunidad boliviana en el mercado de trabajo

Cuando un grupo migratorio reside en un pais, es usual que ocupe ciertos espacios laborales
con mayor fuerza que otros. En la Argentina la comunidad boliviana fue concentrandose en
los rubros de la horticultura, la industria textil (manufactura), la comercializacion y
actividades de baja cualificacion en construccion. En el presente trabajo se estudiard la
primera desde el Gltimo eslabon de la cadena de produccién: la comercializacion de

productos horticolas en fresco producidos en el area horticola bonaerense.

De acuerdo a estudios sobre migracion boliviana realizados por el afio 1970, la mitad de los
bolivianos se inserto en el sector agricola, un rubro dominado principalmente por los varones;
seguido de los trabajos en construccion, obreros calificados y empleados de comercio y

servicios. (Benencia, Gadea y Quaranta, 2009, p. 35)

Una caracteristica importante es que los bolivianos construyeron economias étnicamente
controladas, que tienen como rasgo esencial de conformacion a trabajadores del mismo
origen nacional y etnia para alcanzar ventajas en las relaciones entre propietarios de negocios
y entre propietarios y trabajadores con un mismo origen. “La economia étnica, por tanto,
incluye cualquier persona inmigrante que sea empleador, autoempleador o que esté empleado

en empresas co-étnicas” (Arjona y Checa Olmos, 2005, p. 6).

Estas economias étnicas a la larga crean oportunidades para los trabajadores migrantes
quienes en su busqueda por un lugar dénde trabajar, llegan hasta estos espacios gracias a las
redes sociales que tienen y que les permiten acceder a empleos fuera de su lugar de origen,

pero al lado de sus connacionales.
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Ademas, la economia étnica funciona, en ocasiones, como mercados de
trabajo internos, a fin de proteger a los inmigrados de la competencia del
mercado de trabajo general, mientras adquieren las habilidades para montar su
propio negocio, hasta tal punto que las economias étnicas actuian como una

“escuela de emprendedores”. (Arjona y Checa Olmos, 2005, p. 7)

Esto significaria que los que migraron primero emplean a sus mismos compatriotas en las
empresas pequefias, medianas o grandes que adquirieron; generan el autoempleo debido a que
dotan de habilidades a los recién llegados para que a corto, mediano o largo plazo creen sus

propios negocios y, ademas, ensefian qué se debe hacer para que funcionen.

3.2.2.1. La horticultura en Buenos Aires y los bolivianos

El cinturdn verde de Buenos Aires, donde se concentra la mayor parte de la produccién
horticola del pais, se desarrollé a fines del siglo XIX. Hasta la primera mitad del siglo XX,
fueron espafioles e italianos los que trabajaron la tierra; después, llegaron los portugueses
para ocupar espacios de relevancia en el mismo rubro; sin embargo, del afio ‘70 en adelante,

la mano de obra migrante boliviana comenzé a reemplazarlos.

Para tener claro a qué area geografica se hace referencia, Mundt (1986) diferencia tres zonas
segiin la produccion horticola que se genera: cinturones verdes, zonas horticolas

especializadas y areas de horticultura extensiva.

En la presente investigacion se trabajo en base a la produccion de verduras que llega al
Mercado Central de Buenos Aires desde la primera zona horticola bonaerense, los cinturones
verdes de la provincia de Buenos Aires donde se sitlian las conocidas “quintas” o huertas de

tipo familiar que rodean la ciudad.
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Los partidos en los que se ubica este tipo de explotacion son al sur del conurbano: La Plata,
Florencio Varela, Berazategui, Almirante Brown, Esteban Echevarria y San Vicente; al oeste,
La Matanza, Merlo, Lujan, Marcos Paz, General Rodriguez y Moreno; al norte, Escobar,
General Sarmiento, Tigre y Pilar. (Benencia, 1994; Barsky, 2007; Pizarro, 2009)

IMAGEN I. Mapa del Gran Buenos Aires
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Fuente: Imagen extraida del Observatorio del Conurbano Bonaerense.
(http://observatorioconurbano.ungs.edu.ar/wp-content/uploads/224-Mapa-RMBA..jpg)

Entre sus caracteristicas principales estdn que poseen dimensiones medianas de siete
hectareas promedio, una diversidad de cultivos que va de entre los diez 0 mas, tecnologia
rudimentaria y gran inversion de mano de obra. Producen verdura de hoja, cruciferas,

remolacha y frutos estivales u hortalizas de estacion para el consumo fresco. (Benencia, 1994,

p-2)

Barsky (2007) indica que de acuerdo a los Censos Nacional Agropecuario de 1988 y 2002
hubo una intensificacion de la produccion de cultivos a campo y bajo cubierta como: acelga,

alcaucil, apio, berenjena, brocoli, cebolla de verdeo, chaucha, choclo, coliflor, escarola,
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espinaca, frutilla, hinojo, lechuga, perejil, pimiento, puerro, remolacha, repollo blanco y

colorado, tomate y zapallito.

Asimismo, los Ultimos datos de la pagina web oficial de la Direccién Nacional de Alimentos
de Argentina (http://www.alimentosargentinos.gob.ar), da cuenta que las principales especies
que se producen en Buenos Aires son la batata, arveja, tomate, apio, lechuga, espinaca,

pepino, papa, chaucha, alcaucil, zapallito de tronco, remolacha, hinojo y apio.

De acuerdo a Gutman (1985) esta area provee entre el 60 y 90 por ciento de hortalizas y
frutas frescas para el consumo de Capital Federal (hoy Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
CABA), y el Gran Buenos Aires por épocas del afio y especies; ademas, parte de esta

produccidn se exporta hacia otros mercados demandantes del interior del pais.

De hecho, el area horticola bonaerense es el de mayor importancia por la produccién en
fresco y cuenta con 1.500 unidades productivas, mas de 13.000 hectéreas en produccion que

consumen alrededor de 12.000.000 personas. (Benencia, 2004, p. 4)

Pero, ¢qué datos dan cuenta de la insercion de migrantes bolivianos en este rubro? De
acuerdo al Censo Horticola de la Provincia de Buenos Aires (2001) se registro la presencia
del 39,3 por ciento de productores quinteros de origen boliviano de 1.253 explotaciones

horticolas del cinturdn verde bonaerense.

Cuatro afios mas tarde, el nuevo Censo Horticola de la Provincia de Buenos Aires (2005)
estimd que de un total de 2.934 explotaciones, el 30 por ciento (880 casos) correspondian a
titulares o encargados bolivianos; el 60 por ciento (1.760 casos), a argentinos; y el restante 10

por ciento (294 casos), a otras nacionalidades.

Asimismo, segun estimaciones realizadas por Matias Garcia citado en Barsky (2015):
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Unas 8.400 hectareas de producciones intensivas rodean a Buenos Aires y
5.000 a La Plata. Cultivados en su mayoria por productores de origen
boliviano, estos espacios abastecen aproximadamente con 350.000 toneladas
anuales de los 2 millones que componen la demanda alimenticia urbana (cerca

del 20 %). (p. 35)

A este dato, Palacios (2015) da una aproximacion porcentual de la cantidad de mano de obra
boliviana que trabaja el cinturén verde bonaerense cuando indica que “mas del 80% de la
produccidn de verduras esta trabajada por manos bolivianas o sus descendientes argentinos,
quienes comenzaron como peones y medieros, algunos ya son propietarios y puesteros de

mercados” (p. 29).

Lo que significa que casi 50 afios después, los migrantes bolivianos constituyen el 80 por
ciento de la mano de obra en la produccion de verduras en la provincia de Buenos Aires
desde el afio ‘70 cuando empezaron a reemplazar a italianos, espafoles y portugueses en esta

labor.

Otro dato importante es que en las Gltimas décadas la produccion horticola en Buenos Aires
sufri6 cambios profundos marcados por la produccion de productos en fresco, la
incorporacion de nueva tecnologia, la expansion de la produccion, la inversion extranjera, la
novedosa forma de distribucion de los productos, los nuevos habitos de consumo de

alimentos de la poblacion y las nuevas formas de organizacion del trabajo.

Por otra parte, de acuerdo a los estudios de Benencia (2012), existen cuatro tipos de
explotaciones en el rubro de la horticultura: en las que el trabajo permanente corresponde
unicamente al productor y sus familiares, pudiéndose sumar trabajadores asalariados
temporariamente (explotaciones familiares); las que incorporan trabajadores ajenos a la
familia del productor solamente bajo la forma de asalariamiento (empresas familiares con
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asalariados); los ajenos que son contratados Unicamente a partir de relaciones de medieria
(empresas familiares con medieros); y los que utilizan asalariados y medieros conjuntamente

(empresas familiares con medieros y asalariados).

En estas dos ultimas figuras, la mano de obra boliviana constituye mas de un 50 por ciento; lo
que quiere decir que los bolivianos trabajan en “sus parcelas” con mano de obra familiar y

mano de obra ajena a la familia, pero de la misma nacionalidad.

Entre los migrantes bolivianos que trabajan en la horticultura existen quienes residen en el
pais y trabajan la tierra, pero hay otro grupo que forma parte de una migracion laboral
temporaria porque ingresa a la Argentina, permanece por un tiempo y luego retorna a su lugar

de origen. Esta movilidad depende de la época de cosecha y siembra.

Para entender mejor la horticultura bonaerense, Benencia (2004) hace referencia a la
“escalera horticola” que se da cuando los migrantes bolivianos pasan de ser peones a
medieros, luego arrendatarios (compran el equipo necesario y se independizan), incluso otros

llegan a ser propietarios y logran la adquisicion de puestos en algin mercado.

En esta “logica de expansion capitalista” en la produccion horticola bonaerense, Benencia

(1994) reconoce cinco recursos imprescindibles con los que los horticultores deben contar:

e Tierra, de la que hacen su uso intensivo con la implantacion de cultivos que llegan a
realizarse, mas de dos veces sobre la misma superficie gracias al uso de tecnologia y
fertilizantes. Acéa también se produce una expansion de sus explotaciones a través de
arrendamiento de quintas contiguas o no de productores medios que se retiran.

e Capital, ya que por la capacidad financiera se puede acceder con mayor facilidad a los

adelantos tecnoldgicos en el uso de semillas (bioldgico), uso intensivo de la tierra
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(quimico), la tenencia de maquinaria (mecanico) o la produccion bajo cobertura (uso
de pléasticos).

e Trabajo, en la produccion horticola, la familia constituye el sistema organizativo
comun dado que maximiza el uso de la fuerza de trabajo. Cuando se trata de un
productor empresario, este suele contratar mano de obra externa valiéndose de la
“medieria”.

e Produccidn, de acuerdo a los recursos de tierra, capital y trabajo, el propietario de la
tierra elige lo que producira. Usualmente se trata de cultivos de hoja verde por la
cantidad de cosechas y menos pérdida que genera en comparacion al tomate, por
ejemplo.

e Comercializacion, el de mas alto grado de incidencia sobre el proceso de
reproduccion porque el costo en el que se logra vender los productos permite la

maximizacion de sus beneficios.

Dentro la cadena agroalimentaria que inicia en la produccion agricola, el eslabon mas
importante estd en la comercializacién porque alli se recupera el dinero invertido y se
obtienen ganancias del trabajo realizado. De hecho, en el circuito de comercializacion del

area horticola bonaerense, Benencia (2011) diferencia tres etapas:

e Seccion convergente, en la que los productores realizan la venta directa en la quinta,
en algun mercado o via consignacion;

e el punto de concentracion como el Mercado Central de Buenos Aires, Mercados
Satélites y Mercados Bolivianos y/o Municipales;

e vy la seccion divergente que estd conformada por las verdulerias y restauracion
colectiva (bares, restaurantes y comedores institucionales), mediante la cuales la

verdura llega hasta el consumidor final.

62



Los quinteros que no alcanzan a llegar a la etapa de comercializacion recurren a un
consignatario que puede ser 0 no horticultor de origen boliviano. Esto les genera dependencia
porque “continuan recibiendo pagos diferidos, pierden la identificacion de su mercaderia y
deben aceptar el precio de venta que el intermediario ‘dice haber conseguido’, al no poder
hacer un seguimiento eficiente de sus productos, para lo cual deberian acompafiar su

mercancia diariamente al mercado”. (Benencia, 1994, p. 24)

Asimismo, el horticultor boliviano durante su ascenso econémico a productor y vendedor
directo de sus productos, genero la venta directa en quinta en la parte sur del area horticola
bonaerense, principalmente en La Plata; mientras que en la zona norte y oeste la
comercializacion de las hortalizas lo realiza directamente con los minoristas en los mercados

concentradores.

Esta situacion tomo otra connotacién cuando los productores empezaron a disponer de un
camion propio, que les permitié tener contacto directo con la etapa de comercializacion con
un puesto de venta en algiin mercado mayorista con el que evitaron al consignatario y toda la

pérdida que podria significar en sus ingresos.

Los propios bolivianos (arrendatarios y propietarios) han extendido su poder
de decision hacia el eslabén méas importante de la cadena agroalimentaria
horticola, que reside en la comercializacion de productos, y les permite fijar
sus reglas de juego, y mantenerse en la actividad aunque decaiga la

rentabilidad de la produccion. (Benencia, 2005, p. 19)

Fue en la década de 1980 que se produjo la insercion de los migrantes bolivianos en la
comercializacion mayorista de hortalizas en mercados satélite y en las playas libres del
Mercado Central de Buenos Aires y del Mercado Regional de La Plata, los mas importantes

del area horticola bonaerense. (Benencia, 2012, p. 213)
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La investigacion que se presenta estudia la comercializacion de los productos en fresco que
llegan del cinturén horticola bonaerense al Mercado Central de Buenos Aires, un espacio de
suma importancia en la comercializacion de productos en fresco a nivel provincial y nacional
por su masividad en la cantidad y diversidad de productos que llegan, comerciantes que
existen y compradores que llegan hasta el lugar para abastecerse.

IMAGEN I1. Mercado Central de Buenos Aires en Tapiales, partido de La Matanza
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Un dato que debe quedar claro es que la mano de obra que se emplea en la produccién de
hortalizas es de tipo familiar porque permite sacar el mayor provecho de la fuerza de trabajo
empleada para obtener un 6ptimo rendimiento en menos tiempo. (Benencia, 1994, p. 13).
Benencia afiade que los propietarios prefieren la mano de obra boliviana porque “logran con

mas frecuencia los objetivos previstos en el contrato con un menor nivel de conflicto” (p. 8).

Por ello, el mercado de trabajo se divide en relacion a las condiciones étnicas y de género en

el que los indigenas varones hacen la tarea de campo que requiere mayor esfuerzo
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(escardillar, sembrar, curar, cosechar, cargar) y las mujeres, las mas livianas en los
invernaderos y empaques (cosechar y lavar la verdura, preferentemente, y en ocasiones

acomodarlas en expendedores plasticos). (Benencia, 2002, p. 144)

En los Gltimos afios, los bolivianos arrendatarios y propietarios de tierras notaron el poder de
decision que tenian al ser productores de la mayor cantidad de verduras de hoja verde, por lo
que poco a poco asumen la venta de estos productos en el principal centro de

comercializacion al por menor y mayor en Buenos Aires y Argentina.

También lograron la creacion de nuevos mercados de migrantes bolivianos en caracter de
asociados dispersos en diferentes partes del conurbano bonaerense donde venden sus
productos del productor al consumidor de manera directa por medio de ferias y sin

intermediarios, como ocurre en el Mercado 2 de Septiembre en Pilar.

3.3. Un acercamiento al tema de género

De acuerdo a un informe de la OIM y el Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (2014) el término “género” se remonta a la década del 50,
cuando el investigador J. Money la us6 para referirse a las conductas atribuidas
diferencialmente a varones y mujeres.

Una década después, el psiquiatra R. Stoller, quien investigd sobre trastornos anatdmicos a
nivel sexual en nifios y nifas, observd que estos fueron criados de acuerdo a un sexo que no
se correspondia con su anatomia; lo que incidié en la construccion de la identidad.

“De este modo, ambos autores contribuyeron a la distincion conceptual entre ‘sexo’ y
‘género’, en donde el sexo refiere a los rasgos fisiologicos y biolégicos, y el género, a la
construccion social de esas diferencias sexuales” (p. 26).

Sin embargo, es partir de la década del setenta que se pone en la agenda politica mundial el

tema de género gracias al impulso de los estudios en las ciencias sociales que la entendian
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como una construccion cultural y social de los comportamientos, actitudes y sentimientos de
varones y mujeres; y el desarrollo de los movimientos feministas que demandaban su
incorporacion para atender las diferentes problematicas que enfrentan las mujeres.
La modalidad en la que varones y mujeres son socializados ofrece la clave
para explicar estos aspectos de “la forma de ser varén” y “la forma de ser
mujer”’ que cada sociedad naturaliza y propone como modelo. Es decir que la
diferencia sexual y el sexo no son algo natural, ahistérico y universal, sino
pasible de multiples interpretaciones construidas en condiciones
sociohistéricas concretas. (OIM y Ministerio de Desarrollo Social del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 2014, p. 27)
Esto quiere decir que la construccidn del género se elabora en relacion a momentos historicos
y sociales concretos que se hallan atravesados por el tema cultural; difiere de un espacio a
otro, de un tiempo a otro; de un pueblo o sociedad a otra; y se refleja en las practicas diarias,
en las relaciones entre la mujer y varon en los espacios laborales, sociales, educativos,
artisticos, deportivos, migratorios, entre otros, marcado por una relacion de desigualdad de
condiciones.
Una de las autoras que trata de entender el término en su complejidad es Joan Scott (1990)
para quien el concepto de género se presenta en dos proposiciones: como un elemento
constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos, el
ser varén y ser mujer; y como una forma primaria de relaciones significantes de poder, en las
gue no existe la igualdad de condiciones. (p. 44)
Las relaciones de género, como relaciones desiguales de poder, no son
inmutables en el tiempo y en el espacio, sino que se han ido modificando
histéricamente, tratdndose de un sistema relacional que varia segin los

contextos histéricos ya que, como construccién socio-cultural, se adapta a los
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cambios en las coordenadas sociales, econdémicas y culturales de una época
determinada. Sin embargo, pese a estas transformaciones, ha persistido en
distintos contextos sociales a nivel global una desigualdad en las relaciones y
roles de género que sitla a las mujeres en una posicion de subordinacion y

vulnerabilidad en diversas esferas de la sociedad. (Magliano, 2007, p. 4)

Lo que significa que las relaciones de género existieron desde tiempos inmemoriales como
relaciones desiguales de poder que ponen a la mujer en una situacién de desventaja y

vulnerabilidad dentro la sociedad.

A esta idea, Scott (1990) agrega que para analizar los procesos de la construccion de las
relaciones de género existen cuatro aspectos relacionados e interdependientes a tomar en
cuenta: los simbolos culturales que evocan representaciones mdltiples y contradictorias
(relatos tradicionales); conceptos normativos (interpretaciones de los simbolos) que afirman
univocamente el significado de lo masculino y lo femenino (religiones, teorias cientificas,
leyes); nociones politicas que circulan en instituciones y organizaciones sociales (politica,
educacion, mercado de trabajo); y las identidades subjetivas (psicoanalisis, biografias). (pp.

44-46)

En esta linea, Nancy Fraser (2009) entiende la palabra genero como una categoria hibrida
enraizada en la estructura econdmica y en el orden de estatus en la sociedad. En el primer
caso, constituye el principio organizador basico de la sociedad capitalista porque “estructura
la division fundamental entre trabajo retribuido, ‘productivo’, y trabajo no retribuido,
‘reproductivo’ y doméstico, asignando a las mujeres la responsabilidad primaria de este

ultimo” (p. 92).

Ademas, esta autora estructura la division entre el trabajo pagado, de predominio masculino,

en las ocupaciones de fabricacion y profesionales con altos salarios; y las menos pagadas, de

67



predominio femenino como las ocupaciones de “delantal” y servicio doméstico. “El resultado
es una estructura economica que genera formas de injusticia distributiva, especificas de
género, incluyendo la explotacion basada en el género, la marginacion economica y la
privacion” (p. 92).

En América Latina, en la ultima década del siglo XX, las innovaciones tecnologicas, la
globalizacién de la produccion y comercio y la reestructuracion econémica mundial afectaron
a los trabajadores, pero particularmente en las mujeres incidié en la distribucion desigual de
la economia y la division sexual del trabajo.

Yannoulas (2005) explica que a pesar que en este siglo se consolidé la tendencia al aumento
de la participacion femenina en los mercados de trabajo latinoamericanos, las desigualdades
laborales contindan en la segmentacion horizontal del trabajo, division vertical del mercado
de trabajo, la brecha salarial, la tasa de desempleo, la calidad de empleo y la “doble
presencia” de las mujeres en el mundo productivo y reproductivo. (p.16)

Pero esta desigualdad no solo se dio en el trabajo, sino que se profundizo en las migraciones
femeninas. Asi lo afirma Petrozziello en una guia de aprendizaje de la Organizacion para las
Naciones Unidas (ONU) para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer (2013)
cuando indica que la migracion ocurre en contextos marcados por ideologias y desigualdades
de género en el que las mujeres migrantes experimentan una doble discriminacion por ser
mujeres y extranjeras y son empleadas en trabajos peor remunerados. (p. 42)

Asimismo, cuando se habla de migracién y género es importante subrayar que la migracién
de las mujeres es un fendmeno presente en los distintos momentos de la historia. En principio
fue invisibilizado, sin embargo, ahora es impensable entender los movimientos migratorios
sin referirse a las relaciones de género.

De hecho, tres décadas después del ‘70, cuando se puso en estudio el topico, la mujer

migrante recién adquiri6 visibilidad en la agenda global sobre las migraciones. En América
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Latina la situacion no fue diferente. Superada la denuncia cientifica del porqué no se
abordaba el tema de género y con ello el de la mujer, se comenzaron a realizar
investigaciones, por ejemplo, desde su relacién con el tema de la migracion para tratar de
entender su efecto en las migraciones femeninas, también se estudio la relacion género y
mercado de trabajo o en otros casos se hizo un analisis histdrico. (Mallimaci, 2016, p. 9)

En esta misma linea, Cacopardo (2011) al analizar la migracion de las mujeres en Argentina
desde una perspectiva historica encontrd indicios de su presencia desde las primeras
migraciones de ultramar, en las que en principio fueron invisibles, social y estadisticamente
porgque migraban en compafiia de sus familias o porque los trabajos domésticos y del hogar
en las que no eran registradas como trabajadoras.

Sin embargo, con el paso del tiempo esta situacion fue cambiando y se evidencid su
presencia, aumento e importancia en las migraciones porque ellas se convirtieron en una
contribucion importante a la manutencion de sus hogares, con su labor que se centrd
principalmente en el area de la agricultura, la costura y el trabajo domeéstico.

Asimismo, Moreno y Martinez (2017) investigaron el tema de género y trabajo de las mujeres
migrantes bolivianas en Mendoza en la que indican que “el trabajo en la agricultura, como la
venta al menudeo, entra en didlogo con las tareas reproductivas que involucran desde limpiar,
lavar la ropa y cocinar hasta cubrir el cuidado de pequefios y ancianos” (p. 79). Ademas
resalta que como parte de su trayectoria laboral los principales espacios donde se desempefian
son la agricultura, el servicio doméstico y el comercio. (p. 89)

Cerruti (2010) también aborda el tema de la migracion femenina en Argentina desde la salud
en la que hace una comparacion en la atencion en los centros de salud publicos en Jujuy, la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la provincia de Buenos Aires en la que aborda el tema

de la reproductividad femenina.
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En su estudio concluye que las mujeres bolivianas existe la atencion, pero marcada por cierta
discriminacion, que la migracion femenina es de caracter principalmente familiar y que en el
tema de salud reproductiva hay una imposicion masculina.

Magliano (2007) quien también estudia la migracion en Argentina desde una perspectiva de
género, agrega que para comprenderla con mayor profundidad se la debe estudiar como una
relacion de desigualdad de poder que se encuentra atravesado por la condicion de etnia y
clase social de la cual proviene una mujer migrante.

En el caso de las mujeres bolivianas, por ejemplo, hace referencia a su “origen indigena” que
histéricamente ha sido una de las razones que define su subordinacion ante el varon y que
también le ocasiond que sea uno de los sectores que mas sufrid la exclusion y discriminacion
social. “Las mujeres bolivianas que se desplazan hacia Argentina son victimas de diferentes
practicas de discriminacion y exclusién por su condicién de mujeres y de migrantes, por su
pertenencia de clase y su origen étnico” (p. 15).

Pizarro (2013) que también estudié la migracién desde una perspectiva de género en la que
concluye que las mujeres bolivianas que migran a la Argentina sufren diferentes niveles de
desigualdad que estan asociados a si lo hace solas o en compafiia; a las regiones donde se
dirigen; y al mercado laboral al que logran acceder. (p. 16)

A ello se agrega su trayectoria laboral y circulatoria que define su ascenso socio-econémico,
la reconfiguracion de las desiguales de género o generacionales y ser reconocida como
nacional, pero aceptando su origen étnico.

En la presente investigacion se tratard de encontrar estos elementos en la comunidad migrante
boliviana dedicada al rubro de la comercializacion de productos horticolas en el Mercado
Central de Buenos Aires donde existen varones y mujeres dedicados a este trabajo con tareas

y roles asignados que se detallaran en el Capitulo IV de este trabajo.
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3.3.1. Migracion femenina boliviana a la Argentina
Como ocurre en otras comunidades migrantes, las mujeres bolivianas dejaron sus hogares en
busca de nuevos espacios laborales, en algunos casos; en otros por acompariar a sus parejas; y

entre otras razones, porque parientes cercanos las ayudaron a llegar a la Argentina.

De acuerdo a datos del Censo Nacional de Poblacion realizado por el INDEC (1991 y 2001),
la poblacion boliviana residente en Argentina muestra una ligera feminizacion de los flujos
migratorios dado que del 48,2 por ciento de mujeres migrantes registradas en 1991 pasé a
49,7 por ciento en 2001; y en 2010 alcanzé el 50,3 por ciento. Lo que significa que hubo un

crecimiento relativo de las migrantes bolivianas en Argentina, pero sostenido.

ILUSTRACION I1. Porcentaje de crecimiento de la migracion femenina boliviana
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC.

Estos datos muestran que a diferencia de otras nacionalidades, en el caso boliviano se

presentd una igualdad en cuanto al ingreso de mujeres y varones a la Argentina gracias al
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tejido de la red social mas cercana o de conocidos que tenian las migrantes recién llegadas.

(Benencia, 2012, pp. 15y 16)

Si en un primer momento se trataba de una movilidad estacional conformada
mayoritariamente por varones solos, con el tiempo se fue incrementando la
participacion de las mujeres en el marco de migraciones familiares. Entre las
décadas de 1970 y 1980 creci6 la tendencia hacia la fijacion residencial en
zonas urbanas y rurales en diferentes puntos del pais, con particular énfasis en
el Area Metropolitana de Buenos Aires. (Moreno y Martinez, 2017, p. 77)

La Encuesta Complementaria de Migraciones Internacionales (2002-2003) aporta otro dato:

mas de la mitad (52 por ciento) de las mujeres bolivianas llegaron a la Argentina cumplidos

los 15 afios. Lo hicieron en compafiia de sus esposos.

Entre tanto, Magliano (2007) explica que la migracion desde Bolivia hacia la Argentina se

desarrollo histéricamente en contextos familiares, por lo que la migracion es parte de un

proyecto que involucra a toda la familia.
Un alto porcentaje de las mujeres en Bolivia, en especial aquellas que
pertenecen a los sectores sociales mas bajos, cumplen un rol fundamental en el
mantenimiento de la unidad familiar puesto que desde muy temprana edad
participan en actividades laborales. Esta tendencia se traslada hacia los paises
de destino, donde el papel social, cultural y econémico de las mujeres
migrantes no puede desconocerse. (p. 7)

Otro rasgo importante es que los nuevos migrantes son grupos mas jovenes en edad laboral

(entres los 15 y 34 afios) que conforman el 40,3 por ciento del total de la poblacion migrante

en 2001, siete por ciento mas que los datos almacenados de 1991.

En este punto es importante mencionar que la migracion femenina boliviana, como de otras

nacionalidades, trae aspectos positivos y negativos consigo. Si nos centramos en el primero,
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permite a la mujer convertirse en el sustento econémico familiar, que consolide su autoestima

y autonomia personal, familiar y social.
Como impacto positivo, la migracion puede permitir que las mujeres se
conviertan en las principales proveedoras econémicas para ellas mismas y/o
para sus familias, adquieran la propiedad de una tierra o vivienda a través del
envio de remesas en sus lugares de origen, 0 comiencen un emprendimiento
econoémico. Estas situaciones incrementan su control de los recursos como
también su autoestima y autonomia; y mejoran su posicion y reconocimiento
social dentro de su familia y su comunidad. (Organizacion Internacional para
las Migraciones y Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, 2014, p. 74)

Este punto sera un elemento a desarrollarse en el Capitulo IV del presente trabajo, en el que

se vera si las mujeres bolivianas que trabajan en el Mercado Central de Buenos Aires se

constituyen o no en uno de los pilares y sustentos esenciales de trabajo y, por tanto, un

sustento econdmico de las familias que migraron hasta Buenos Aires.

3.3.1.1. Concepcidn sobre género de la mujer boliviana
Antes de conocer los resultados de la investigacion sobre la mujer boliviana en el trabajo que
desarrolla como migrante en la Argentina, es importante tener un acercamiento a su concepto
sobre género que se encuentra ligado intrinsecamente a su cultura.
Ella concibe la idea de género a partir de sus preceptos de origen quechua y aymara, dos
nacionalidades originarias campesinas las cuales les fueron transmitidas, con las que
crecieron y a partir de las que entienden el término como:

Con relacion a la identidad de género femenino, las mujeres aymaras lo

conciben dentro de un enfoque tradicional en el que ellas mismas se asignan

roles tipicamente domesticos; consideran, por otra parte, que su incursion en el
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ambito laboral se circunscribe simplemente a la idea de aportar algo mas al
sustento familiar. (Pefia, Hoyos, Mendieta y Lopez, 2003, p. 57)
A esto se afiade la percepcion de género de las mujeres adultas aymaras en la que el hombre
se ocupa del sustento familiar, de ser padre y responsable cuando adquiere un estado (padre o
marido) y esta hecho para trabajar; en cambio la mujer es el cimiento del hogar, tiene a su
cargo velar por el cuidado de los hijos y de toda la familia y la mujer estad hecha para un
trabajo liviano.
Entre tanto, las mujeres de origen quechua desde su vision tradicional reconocen al varén
como el que trabaja y debe traer el dinero a la casa, pero también se ven a si mismas como las
responsables de dar vida, luchar por sus hijos y las que tienen mayor responsabilidad porque
deben ocuparse de todos los quehaceres familiares y paralelamente trabajar. (Pefia et al.,
2003, pp. 43-47)
Antes de continuar, es importante indicar que los departamentos (provincias) en Bolivia
donde existen familias de origen aymara son La Paz, Potosi, Oruro y en los que predomina el
origen quechua son Cochabamba, Sucre y Tarija. Asimismo, para tener una mayor referencia,
Potosi y Tarija son los departamentos al sur de Bolivia que colindan directamente con el

norte argentino, por Jujuy y Salta, como se muestra en la Imagen IlI.
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IMAGEN I11. Mapa politico por departamentos (provincias) de Bolivia

MAPA POLITICO
DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA

OCANO PASIFICO

Fuente: Instituto Militar Geogréfico de Bolivia (http://www.igmbolivia.gob.bo/download.php)

Sin embargo, esta percepcion va cambiando poco a poco con las nuevas generaciones de
mujeres porque “por un lado aceptan la amabilidad, afectividad y responsabilidad de los
hombres en el trabajo, y por otro, no admiten el machismo y consideran que la mujer tiene

iguales condiciones para el trabajo” (Pefia et al., 2003, p. 44).

Se hace mencidn a estos conceptos para mas adelante entender con mayor amplitud el rol de
la mujer boliviana en Argentina desde su raiz primigenia cultural y tradicional llevado a la
practica en las actividades que realizan, pero esencialmente en el espacio laboral que ocupan,

en este caso, como comerciantes de productos en fresco en el MCBA.
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3.3.1.2. El trabajo de la mujer boliviana en Argentina

Uno de los espacios donde se expresa la diferenciacion de género es el trabajo. Con la
incorporacion del tema en la agenda global en la ultima década, las mujeres accedieron al

mercado laboral para constituirse en proveedoras econémicas.

Sin embargo, la desigualdad a nivel horizontal asociada a tareas especificas “femeninas”
como tareas de cuidado y servicios personales; y la segregacion vertical referida a la mayor

concentracion de mujeres en cargos de menor jerarquia que el varén, contintan.

Las mujeres argentinas destinan 6,4 horas de su tiempo diario al trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado, mientras que los varones destinan
3,4 horas, en promedio en todo el pais, al trabajo no remunerado. Este
fenomeno incrementa la jornada laboral de las mujeres exponiéndolas a
situaciones de desgaste y sobrecarga de trabajos. (Organizacion Internacional
para las Migraciones y Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno de la

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 2014, p. 30)

Lo que quiere decir que las mujeres en Argentina trabajan fuera del hogar con una
remuneracion a cambio, pero también cumplen la funcioén “no remunerada” familiar en la que

disponen del doble de tiempo que los varones en las labores domésticas.

En este marco, Benencia (2000) explica que los bolivianos varones trabajan
fundamentalmente en la construccién, pero en obras grandes; mientras que las mujeres lo
hacen en el servicio doméstico, la costura —con caracteristicas de trabajo familiar a
destajo— y el comercio, fundamentalmente en las ferias y mercados de frutas y hortalizas. (p.

255)
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Las investigaciones realizadas en Bolivia por Silvia Rivera Cusicanqui y Maria Eugenia
Choque (2008) rescatan el papel hegemoénico de las mujeres en los mercados pacefios y
destacan su rol “en la actividad productiva, organizativa y femenina a la hora de garantizar el

establecimiento, supervivencia o expansion de este tipo de negocios” (pp. 16-17).

En el contexto nacional, Benencia y Karasik (1995) analizaron las ferias y comercios donde
cobran protagonismos las mujeres procedentes de Bolivia. Para dichos autores, la mujer
campesina boliviana cuenta, en general, con una importante experiencia en la venta, que se
asocia con el buen desempefio posterior en este campo. Esta experiencia previa remite
también la aceptacion social de la participacion de la mujer en estas actividades y su relativa

autonomia en el manejo de los recursos.

El trabajo que realizan las mujeres bolivianas en la comercializacién, no viene desvinculado
de las labores domésticas o los roles familiares que tienen asignados y los cuales deben
cumplir. Asi lo explica Magliano (2007) cuando afirma que “un alto segmento de la
poblacién femenina boliviana participa activamente en el mercado de trabajo, es decir
comparten con la pareja el mantenimiento de la unidad familiar, pero al mismo tiempo son

unicas responsables de las tareas del hogar” (p. 12).

Entre tanto, hace mas de dos décadas se evidencidé un cambio importante relacionado con el
género en la comercializacién de verduras frescas en los mercados concentradores, ya que se
produjo la feminizacion de los actores que participan en este espacio. “Tanto quienes venden
como quienes asisten a comprar son en su mayoria mujeres; cuando afios atras las actividades

en el mercado consistian en negociaciones entre hombres” (Benencia, 2011, p. 173).

Asimismo, Benencia (2005) explica que el ultimo eslabon de la cadena de produccion

horticola: la comercializaciébn es propia de la mujer boliviana por sus ‘“competencias
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intrinsecas para comerciar”, lo que permitio a su vez acceder a un beneficio superior que se

genera de la venta de los productos.

Es decir que a partir de esta iniciativa, los migrantes bolivianos (arrendatarios y propietarios)
han extendido su poder decision hacia el eslabon més importante de la cadena
agroalimentaria horticola, que reside en la comercializacion de productos, y les permite fijar
sus propias reglas del juego, y mantenerse en la actividad aunque decaiga la rentabilidad de la

produccion. (Benencia, 2005, pp. 18 'y 19)

Por esta razon, familias de horticultores pasaron de producir la tierra a tener algunos puestos
de venta en los mercados mayoristas o ser consignatarios de productores mas pequefios en la
zona “como una forma de maximizar sus beneficios”, lo que les permite “subsidiar” sus
explotaciones e incluso las pérdidas que tienen al producir algunos cultivos menos rentables,
pero necesarios en los que las mujeres bolivianas juegan un rol importante por su infaltable

presencia y la doble labor que desempefian como madres de familia y trabajadoras.
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CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

“...Ven, que debemos mejorar
el mundo en que vamos habitar.
Vamos, nuestra vida empieza aqui y nos aguarda un porvenir.

Juntos por la tierra buscaremos un lugar; el lugar donde formemos nuestro hogar.

’

Ven, que debemos mejorar el mundo en que vamos habitar...’
(Autor: Los Kjarkas
Cancion: Por un mundo nuevo

Album: Canto a la mujer de mi pueblo, 1981)

4.1. Historia de los bolivianos en Argentina

La migracion de bolivianos a la Argentina es un fenémeno que mas alla de marcar una fecha
especifica de su inicio, existio desde siempre por las idas y venidas de este grupo migrante en
el norte argentino por donde Bolivia conecta con las provincias argentinas de Jujuy y Salta a

través de los departamentos de Potosi y Tarija.

Sin embargo, los primeros registros de la poblacion boliviana en el noroeste argentino datan
del siglo X1X y las asocian con actividades productivas relacionadas con la zafra y cosecha
de tabaco que requirié su fuerza de trabajo como migrantes. (Cerruti, 2010; Benencia y

Karasik, 1994)

Los bolivianos permanecieron por un tiempo en las provincias en las que limitan con
Argentina, pero por el desarrollo de los principales centros urbanos y el requerimiento de
mayor mano de obra en estos espacios, avanzaron poco a poco hasta situarse en la provincia

de Buenos Aires, donde hoy se concentra el 55 por ciento de la colectividad boliviana.
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Ya estoy 11 afios viviendo en La Plata, pero en el 99 estuve viviendo en Jujuy,
ahi estdn mis hermanas. Primero ahi empecé a estudiar para acabar la primaria,
pero no pude terminar los estudios cuando paso lo del corralito. En 2001 nos
fuimos de ahi con mi marido que ya conocia el trabajo de la quinta. En ese
entonces él y yo nos quedamos sin trabajo y decidimos vender nuestra casa e
irnos a Mar del Plata. Ahi embargaron la quinta y nos fuimos a Tres Arroyos
donde nos quedamos cinco afios. Fuimos comprando algunas cosas y también
encontramos a un vecino que estaba en la misma situacion que nosotros que se
queria ir a trabajar para otro lado. Nos dijo que un pariente le comentd que en
una quinta grande en La Plata, un patron necesitaba gente y nos vinimos.

(Cecilia, comunicacion personal, 11 de enero de 2019)

Cecilia, tarijefia de 37 afos, empezd su travesia en Jujuy, una provincia colindante con
Bolivia, y luego se mudo a la provincia de Buenos Aires donde paso por Mar del Plata, Tres
Arroyos y desde hace 11 afios se establecio en La Plata. A lo largo de su recorrido trabajé en

quintas junto a su esposo.

Su experiencia y como lo confirma Hinojosa (2009) es un ejemplo de los movimientos
migratorios de las zonas limitrofes a otros espacios por la demanda de mano de obra “no

calificada”, que se concentrd esencialmente en la provincia de Buenos Aires.

Pero, ¢en qué momento se hizo visible la presencia de bolivianos en esta provincia? Benencia
(2008) responde que a mediados de los afios 80 comenzaron a verse con mas asiduidad en
Buenos Aires y los grandes centros urbanos de Argentina, rostros oscuros con atuendos poco

usuales que con el tiempo se insertaron en la cotidianidad de la ciudad. (p. 13)

De hecho, fue en el afio 1985 cuando en Bolivia se produjo la mayor cantidad de migracion a

la Argentina después que se dictara el Decreto Supremo 21060 en el gobierno del presidente
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boliviano Victor Paz Estenssoro, que tuvo como consecuencia la contraccion de la oferta
monetaria, la elevacion de la desocupacion abierta y se generd la llamada “relocalizacion
minera”, que en realidad significo el despido de miles de trabajadores mineros quienes se

vieron obligados a desplazarse hacia otros espacios al interior y exterior de Bolivia.

Asimismo, Hinojosa (2009) resalta que en los afios noventa en Argentina se vivia un periodo
de estabilidad y “auge migratorio” por la dolarizacion que asumié la Republica Argentina y
por la amnistia que declard, en la que se legaliz6 a unos 110 mil bolivianos. La gran mayoria

de ellos ya vivia en Buenos Aires.

Fue asi que la mano de obra “no calificada y barata” que ofrecieron los migrantes bolivianos
los llevd a establecerse con mayor incidencia en ciertos nichos laborales como la produccion
y comercializacion agricola; la construccién como obreros jornaleros, maestros contratistas y
ayudantes; la manufactura con talleres de confeccion textil; el comercio informal y los

trabajos domeésticos. (Hinojosa, 2009, p. 29)

De hecho, los migrantes bolivianos acompafaron el proceso de reestructuracion de la
horticultura producto del empleo de nueva tecnologia y una forma nueva de organizacion
desde mediados de los ‘70 y se insertaron con fuerza en la agricultura periférica en la mayoria
de los cinturones verdes de las provincias del pais, pero principalmente en la produccion de

productos en fresco en el corddn horticola de Buenos Aires. (Benencia, 2005)

Por otra parte, puede concluirse que a la culminacion del proceso de
reestructuracion horticola, a inicios de la década del 2000, los medieros de
origen boliviano constituyen la mayor proporcion del total de trabajadores
contratados en la mayoria de los mercados de trabajo de las areas horticolas.

(Benencia, 2005, p. 7)
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Primero empezaron como peones, pero atravesaron por un proceso de movilidad social
ascendente al que Benencia (1997) denominé “escalera horticola boliviana” que da cuenta de
la forma en la que este grupo migrante fue subiendo de ‘“categoria” o “funcion” en la
produccidn horticola hasta llegar a ser propietarios de la tierra, en algunos casos, y capaces de
comercializar sus propios productos en los mercados de abasto e incluso crearlos para tener

donde venderlos.

El hecho de ser propietarios y comercializar sus propios productos directamente, les permitio
mejorar su condicién de vida porque son ellos los que ponen el precio de venta. Sin embargo,
existe una cantidad mucho mayor que ain depende de intermediarios o0 concesionarios para

Ilegar a los mercados de venta de productos en fresco.

Asimismo, su trascendencia en este nicho laboral fue y es posible porque se trata de una
migracion transnacional (Schiller, Blanc-Stanzon y Basch, 1994 y 1995), en base a redes
sociales (Massey et al., 2008; Benencia, 2008; Benencia, Gadea y Quaranta, 2009;
Granovetter, 1973), lo que permitié mantener el contacto con personas de su pais de origen a
quienes motivaron para migrar a la Argentina y una vez en este pais los acomodaron en el

mismo espacio laboral.

Por este ultimo rasgo, la migracion boliviana se caracteriza por tener una economia
étnicamente controlada en el que los migrantes bolivianos contratan la mano de obra de otros
bolivianos que llegan a la Argentina; son empleadores, autoempleadores o emplean en

empresas coétnicas. (Benencia, Roberto; Ramos, Diego; y Salusso, Fabricio, 2016).

Un dato que no debe quedar al margen de la historia de la migracion boliviana a la Argentina
es que se trata de una poblacion que se sitla en un rango de edad laborable de acuerdo a datos
de los diferentes censos de poblacion realizados por el Instituto Nacional de Estadistica y

Censo (INDEC) de la Republica de Argentina, el ultimo se hizo en 2010.
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Si se hace referencia a la migracion femenina boliviana, la presencia de bolivianas se generd
en el seno familiar (Magliano, 2007) como parte de una estrategia para el trabajo en la
agricultura. De hecho, las mujeres que llegaron con 15 afios cumplidos lo hicieron en
compariia de sus esposos de acuerdo a datos de la Encuesta Complementaria de Migraciones

Internacionales (2002-2003).

A ello se suma que la region bonaerense se ha constituido en las Gltimas dos décadas en el
destino preferido, en particular de las mujeres jovenes, por la disponibilidad de oportunidades
laborales, por el efecto de las redes sociales y/o por la vasta oferta de servicios. (Cerruti,

2010, p. 15)

La misma autora agrega que “una nada despreciable proporcion de migrantes oriundos de
Bolivia llegd por primera vez a la Argentina siendo ninos”, lo que pone en evidencia la

centralidad de la migracion familiar. (p. 36)

Es importante cerrar este punto con la apreciacion que hace Cerruti (2010) al diferenciar tres
realidades en la region fronteriza, pero que también se dan en diferentes provincias del pais:
“la de los inmigrantes residentes que llevan muchos afios en la Argentina, la de los
trabajadores temporarios asociados a tareas agricolas y la de un importante nimero de
personas que se movilizan de un lado al otro de la frontera. Los lazos entre ambos lados son

fuertes y la circulacion de personas y bienes es significativa” (p. 15).

Esto quiere decir que hay bolivianos residentes en Argentina quienes se establecieron hace
décadas y conformaron su familia no solo en la provincia de Buenos Aires, sino en otros
lugares a lo largo del pais como Bariloche, Rio Negro, Tucuman, Cordoba, Mendoza;
también existe otro grupo que llega cada cierto tiempo a realizar trabajos temporarios en
funcion a su necesidad y al requerimiento del que se enteran a través de sus redes sociales; y

otro grupo que esta en constante movimiento desde afios remotos entre Bolivia y Argentina.

83



4.2. Mercado Central de Buenos Aires

4.2.1. Historia

La construccion del Mercado Central de Buenos Aires (MCBA) comenzd en 1970. Sin
embargo, previo a su apertura existieron 23 mercados alternativos en el Gran Buenos Aires y
Capital Federal donde los habitantes podian acudir a comprar los productos de primera

necesidad.

Después de un periodo de 14 afios desde el inicio de su edificacion, un 15 de octubre de 1984,
la Subsecretaria de Comercio Interior del gobierno de Raul Alfonsin abri6 las puertas de este
centro comercial al publico. Se la reconoce como la "primera gran obra publica desde el
retorno a la democracia” segln la descripcion en su péagina oficial en internet

(http://lwww.mercadocentral.gob.ar/paginas/qu%C3%A9-es-el-mercado-central).

Ese mismo afio, el Senado y la Céamara de Diputados de la provincia de Buenos Aires
sancionaron la Ley 10202 en la que prohibe la compra mayorista en partidos del conurbano
bonaerense.

IMAGEN IV. Mercado Central de Buenos Aires

S ks

weRrARg,  CENTRALPE

A

Fuente: Imagen propia. Asi luce el ingreso principal por donde los camiones con carga, tranporte publico y

autos particulares entran al Mercado Central de Buenos Aires.
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De esta manera, posicionan al Mercado Central de Buenos Aires como el unico proveedor
para los diferentes distritos a excepcion de las localidades de Berazategui, Cafiuelas,
Florencio Varela, Quilmes y San Vicente, que tienen la posibilidad de realizar la compra

mayorista en el Mercado Regional de La Plata. Asi lo confirma en su pagina web oficial:

Somos el principal centro de comercializacion de frutas y verduras del pais y
uno de los mas importantes de América Latina. Contribuimos al ordenamiento
del proceso de distribucion de alimentos y certificamos su calidad. Somos el
Unico mercado que cuenta con una plataforma integral para desarrollar nuevos
negocios. Abastecemos a un mercado de consumo de mas de 11 millones de
personas con alimentos provenientes del interior del pais y de la region.
(http://www.mercadocentral.gob.ar/paginas/qu%C3%A9-es-el-mercado-

central).

Datos publicos actuales de la seccion "ElI Mercado en nameros" extraidos de su sitio de
internet (http://www.mercadocentral.gob.ar/paginas/el-mercado-en-n%C3%BAmeros) detalla
que por mes en el Mercado Central de Buenos Aires se comercializan 106.000 toneladas de
frutas y hortalizas en la que 10.000 personas interactian cada jornada en las diferentes

operaciones comerciales.

Asimismo, existen 900 puestos de venta mayorista de frutas y hortalizas instalados en 18
pabellones; 100 grandes empresas forman parte del polo agroalimentario y logistico del

Mercado; y un promedio de 700 camiones ingresan todos los dias a este predio.
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4.2.2. Valores y politicas de apoyo social

El movimiento no solo es econémico en el Mercado Central de Buenos Aires. De acuerdo a
su pagina web antes mencionada, la organizacion también se mueve en base a cuatro valores

fundamentales que guian su accionar:

e Impulsar el aumento de la oferta de alimentos frescos para dietas balanceadas y
propiciar habitos de vida saludables en la poblacion.
e Garantizar la transparencia de las operaciones y el equilibrio de las tensiones entre

productores, mayoristas y agentes minoristas.

e Contribuir a la eficiencia en la logistica y distribucion de alimentos en el area

metropolitana.

o Considerar que la Responsabilidad Social Corporativa es una herramienta de gestion

puesta al servicio del interés comadn.

A los valores que maneja se afiade su politica de responsabilidad social ya que cuenta con un
Programa de Distribucion Solidaria de Alimentos Saludables, colabora con diversas
organizaciones sociales y construye una red de cooperacion y ayuda mutua para responder a

las necesidades de la comunidad.

"El Estado en tu Barrio" es otro de los programas en los que el Mercado Central de Buenos
Aires participa con la oferta de mercaderia de calidad y a bajo costo como parte de un trabajo
coordinado con el Gobierno Nacional. Los productos que se relinen para esta iniciativa son
comercializados en los distintos barrios del conurbano bonaerense con el objetivo de ayudar a

las familias que lo necesiten.
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4.2.3. Su estructura

El Mercado Central de Buenos Aires funciona como una entidad puablica interestadual, con
capacidad de derecho publico y privado; por lo que el Gobierno de la Republica de
Argentina, el Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y el Gobierno de la

Provincia de Buenos Aires tienen cada una el 33 por ciento en calidad de socios.

Su directorio esta conformado por un presidente, vicepresidente, director y sindicatura. En el
area de Gerencia presenta los siguientes niveles: Gerencia General, Gerencia de
Administracion General, Gerencia de Calidad y Tecnologia, Gerencia de Coordinacién de
Seguridad Integral, Gerencia de Proyectos y Desarrollo, Gerencia de Tecnologia Informatica,
Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Asuntos Juridicos, Unidad de Coordinacion de
Relaciones Institucionales, Gerencia de Mantenimiento, Unidad de Control Operativo y

Centro Médico.

4.2.4. Canales informativos

El Mercado Central de Buenos Aires como otras entidades publicas y privadas en Argentina
cuenta con un grupo de comunicacidn que se encarga de la parte de difusion externa para que

la ciudadania conozca sobre las actividades que desarrolla.

Como principales instrumentos de comunicacion externa tiene a disposicion su pagina web:
http://www.mercadocentral.gob.ar/ en la que se encuentra toda la informacion béasica sobre su
funcionamiento, linea de trabajo, historia, los servicios que brinda y las noticias que generan

cada dia.

En este Gltimo periodo trabaja con mayor fuerza de la mano de las redes sociales como

Facebook, Twitter e Instagram, que le sirven para comunicar diariamente los beneficios de
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las frutas y verduras, recomendaciones de compra, cambios de horarios, ofertas especiales de

venta y trabajos de gestion que realiza la entidad.

A ello se suma el funcionamiento de la radio FM MC del Mercado Central de Buenos Aires
(http://mercadocentral.gob.ar/radio.html) que cuenta con licencia oficial desde agosto de
2013 y transmite desde el edificio Administrativo de la Corporacién en Tapiales mediante la

frecuencia 90.9 MHZ.A.

Su transmision llega a todo el pais, todas la mafianas de lunes a viernes, a través de micro
informativos con temas como la actualizacion de precios de frutas y verduras,
recomendaciones de consumo segun la temporada, educacion sobre el consumo de frutas y
verduras, informacién sobre la certificacion de la calidad de los productos y promociona

compras comunitarias en el sector mayorista.

4.2.5. Donde se ubica 'y como llegar

El Mercado Central de Buenos Aires estd ubicado en el partido de La Matanza
correspondiente al conurbano oeste de la provincia de Buenos Aires. Se sitia a dos
kilometros de la avenida General Paz y Autopista Ricchieri. Para una mayor referencia esta

camino al Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini de Ezeiza.

Tiene tres ingresos a lo largo del predio que son utilizadas principalmente por vehiculos
particulares de familias que llegan con sus propios medios hasta el lugar. Asimismo, las dos
Unicas lineas de colectivos que ingresan hasta el Mercado Central son la 8 (recorrido B) y 298
(recorrido B). Las otras lineas que recorren la parte externa son el 56, 86, 91, 92, 298 (cartel

por Villa Celina), 143 y 162, entre las principales.
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IMAGEN V. Mapa del Mercado Central de Buenos Aires
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Fuente: Imagen extraida de Google Maps.

4.3. Un acercamiento al escenario de investigacion

4.3.1. El Mercado Central, un espacio que nunca duerme

De lunes a domingo y casi los 365 dias al afio, el MCBA no duerme por la atencion al
publico. Sin embargo, se deben diferenciar dos sectores: el de la Feria Minorista que se
caracteriza por estar abierta los siete dias de la semana a los compradores que buscan adquirir
productos en fresco por kilo durante el dia (8.00 a 18.00); y la Feria Mayorista, conformada
por dos espacios: las naves o pabellones y libres, donde el mayor movimiento se genera en la

noche y madrugada cuando llegan los camiones a descargar sus productos.

Para fines de una mejor comprension y para situar al lector en el espacio geogréafico al que se
hace referencia en este acapite, se hizo una division didactica de los sectores de

comercializacion que se diferenciaron de la siguiente manera: tres galpones de la Feria
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Minorista o Frutihorticola a los que se los denomin6 Bloque A, Bloque B y Bloque C; un
total de 12 naves o pabellones (seis con numeracion par y seis con numeracion impar); y seis

tinglados conocidos como libres.

IMAGEN VI. Division de sectores de venta de verduras y frutas en el Mercado
Central de Buenos Aires
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Fuente: Imagen extraida de Google Maps y adecuada con fines didacticos.

4.3.1.1. Feria Minorista o Frutihorticola
Uno de los sectores méas concurridos en el Mercado Central de Buenos Aires es el sector de la
Feria Minorista o Frutihorticola donde los puestos de venta estan abiertos al publico todos los
dias de 08.00 a 18.00 en el Bloque A; miércoles, sabados y domingos el Bloque C; y solo los
sébados en el Bloque B.
Los puestos estdn organizados por filas. En el Bloque A son dos filas, cada una tiene un

promedio de diez puestos de un lado y otros diez del otro y un pasillo en medio por donde los
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compradores pueden caminar para observar los precios y comprar la mercaderia que mejor le

parezca.

IMAGEN VII. Bloque A de la Feria Minorista del MCBA

Fuente: Imagen propia. Sector minorista de venta de frutas y verduras del Mercado Central de Buenos Aires.

En el caso del Bloque B existen tres filas, una a cada costado y otra en el centro con
aproximadamente ocho puestos 0 menos en cada una, y hay dos pasillos por donde la gente

puede pasear hasta encontrar la verdura o futa que busca.

En el Bloque C, la figura es similar, pero en este caso se trata de cuatro filas con una cantidad
promedio de entre cinco 0 mas puestos y tres pasillos. En esta area existe un pasillo extra que

corta las filas y en uno de sus extremos tiene dos puestos mas, uno enfrente del otro.

En el sector minorista es importante resaltar que por el tamafio del puesto, la cantidad por fila
no es uniforme. Lo quiere decir que existen puestos de casi diez metros de largo por tres o

cuatro metros de ancho y otros de tres metros de largo y dos de ancho.
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IMAGEN VIII. Bloque B de la Feria Minorista del MCBA

—

Fuente: Imagen propia. Bloque B de la venta minorista en el Mercado Central de Buenos Aires.

Sin embargo, que haya 0 no mads o menos puestos estd en relacion a la cantidad de
vendedores que deciden abrir el negocio. Usualmente lo hacen todos, pero cuando no, los del
puesto de al lado ocupan ese espacio 0 los puesteros que estan en lugares menos estratégicos

se mueven de su lugar acostumbrado para ocupar solo por ese dia este otro.

Asi lo confirma uno de los entrevistados que tenia su puesto hacia el Bloque A un domingo,
pero que los sabados abre el mismo puesto en el Blogue B. “El piso no es fijo y hoy estamos

aqui con la venta”. (Edgar, comunicacion personal, 14 de octubre de 2018)

En este punto es importante aclarar que son pocos los puestos que tienen esta movilidad ya
que el movimiento es usual en los puesteros que tienen un lugar en el Blogue B porque en fin
de semana, cuando llega la mayor cantidad de compradores, solo abre los sabados; por lo que
ven en domingo la manera de acomodarse en algin espacio libre entre el Bloque A o el
Bloque C. Entre tanto, los demés comerciantes se mantienen en los espacios que tienen

asignados.
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El que unos abran su puesto y otros no o que se mueva del Blogue B al A o C hace dificil
afirmar la cantidad exacta de espacios de venta que existen. Sin embargo, una aproximacion
de los sitios de venta en los tres bloques alcanza facilmente a un total de 60 o mas

dependiendo del dia de atencidn al publico, que llega en mayor cantidad los fines de semana.

Por otro lado, de acuerdo a la observacion realizada, la organizacion en filas de los puestos
beneficia més a los que se sitdan en la fila del centro porque pueden atender de un lado u otro

del pasillo a sus clientes.

Ademas, una de las caracteristicas fisicas de estos espacios es que tienen estantes de fierro
desarmables, mesas de exposicion del mismo material a un metro y medio de altura del suelo

(o menos) y hasta méas de cuatro metros en los que ordenan y exhiben la verdura y fruta.

Cada producto en fresco lleva un letrero de carton amarillo en el que se escribe a mano alzada
el costo por kilo del producto o se destaca alguna oferta especial en el precio; por lo que los
compradores ya no tienen que preguntar por el valor, sino hacer el pedido directamente,
previo a hacer una fila para su atencion si hay mucha gente.

IMAGEN IX. Oferta de productos de la Feria Minorista del MCBA
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Fuente: Imagen propia. Oferta de productos con los precios expuestos en el Bloque C de la feria minorista del
MCBA.
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Asimismo, los puestos estan divididos uno del otro por cajas vacias de madera o por fierros
que son parte de los estantes que hacen de soporte para la exposicion de verduras y frutas.

Cada uno tiene al menos una balanza electronica o0 manual para pesar los productos.

Un dato que no pasa desapercibido es que a comparacion de la venta mayorista donde cada
puesto ofrece solo verdura o fruta; en la Feria Minorista se venden ambos productos, pero
existen al menos diez puestos contabilizados en los tres bloques que comercializan verduras

exclusivamente.

La ubicacion de las cajas de madera llenas o vacias, conocidos como vacios, se encuentran
acomodadas, principalmente, en la parte posterior de cada puesto de donde los propietarios o
vendedores van sacando el producto que les haga falta o van acumulando las cajas vacias

para reusarlas en el abastecimiento del nuevo producto al dia siguiente.

En la venta al por menor, la mayor cantidad de compradores llega los sabados y domingos,
por lo que es usual que los espacios de venta en los Bloques A, B y C estén llenos; pero entre
semana muchos que no abren, como ocurre en el Bloque B y C del que se retiran todos los
puestos de venta de verduras y frutas y quedan vacios.

IMAGEN X. Blogue B de la Feria Minorista del MCBA vacio cuando no hay feria

p— e
a. Asi luce el Bloque B de la feria minorista del MCBA cuando no hay ningln puesto

entre semana.

Fuente: Imagen propi
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Este espacio a diferencia de la venta al por mayor de las frutas y verduras comparte el Bloque
B con la Feria Polirrubros que se realiza los miércoles y domingos de 08.00 a 18.00. Ademas,
una de sus caracteristicas es que en los alrededores esta rodeado de negocios de venta de

ropa, carnes, fiambres, plantas, especies y objetos para la cocina.

Todos los productos que se venden en este espacio, lo entregan en bolsas plasticas que no se
compran, se regalan. Este es un detalle completamente diferente a microcentro de Buenos

Aires, donde se paga por la bolsa o se usan bolsas reciclables.

4.3.1.2. Venta al por mayor en naves

Las naves o pabellones en el Mercado Central de Buenos Aires, donde se realiza la venta al
por mayor de frutas y verduras, son un total de 12 y cada una tiene al interior 54 puestos, 27
frente a frente y cada uno mide aproximadamente seis metros de largo por otros seis de

ancho.

Las 12 naves estan ordenadas por niumeros pares en una fila e impares de la otra (Ver Imagen
III). Su horario de comercializacién y venta es de lunes a jueves de 02.00 a 10.00 y los

viernes de 02.00 a 14.00.

Este espacio a diferencia de la Feria Minorista se caracteriza por funcionar solo entre semana
al pablico. Alli es donde llegan los camiones de la zona horticola bonaerense, del resto del
pais y de otros paises para realizar la descarga del producto en nuevos horarios
implementados desde fines de marzo de este afio: los domingos de 13.00 a 23.00 y de lunes a

jueves de 16.00 a 23.00.

A diferencia del sector minorista, este espacio es mas limpio y se halla mejor organizado
porque tiene puestos fijos, con duefios o marcas de productores que solo comercializan o

frutas o verduras. Ellos cuentan con frigorificos para almacenar sus productos.
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Los precios no estan puestos en letreros como ocurre en la venta al por menor, sino que cada
cliente debe preguntar puesto por puesto hasta encontrar la mejor oferta en cuanto a calidad y

costo del producto.

En cada nave existe cuatro salidas: a los lados y a los costados. En la parte del medio cuentan
con un kiosco donde los compradores, vendedores y changarines (personas que ofrecen su
mano de obra para un trabajo eventual, que en este caso es llevar las cajas de pedidos del
puesto a los camiones o viceversa) pueden comprar platos elaborados por manos argentinas

como: pizzas, panchos, milanesas o pastas.

Sin embargo, por los alrededores pueden optar por comprar comida boliviana hecha por
manos de migrantes bolivianos en kioscos 0 puestos de carritos que ofrecen sopa de mani,

chaque de trigo, kawi, picante de pollo, aji de lengua, saltefia, entre otros.

Asimismo, en las salidas laterales ubicadas en la parte del medio de las naves existen
contenedores de basura donde se tiran los desechos de verduras que en muchos casos son
recuperados para su consumo o revendidos en el sector minorista por vendedores que se

apostan en algln ingreso a este sector.

En un recorrido que se hizo a las naves, por los rasgos fisicos que caracterizan a bolivianos y
la conversacion que se entabld, se encontraron al menos 20 puestos en los que migrantes
bolivianos atendian. Eran principalmente mujeres sentadas a la espera de algin cliente. El
producto que ofrecia el 90 por ciento de estos puestos era verdura de hoja verde: lechuga,

acelga, brocoli, ricula, zapallito, sukini, apio, perejil, pepino y tomate, entre los principales.

En este espacio, desde la madrugada y hasta las 10.00 de la mafiana ni vendedores ni
compradores ni changarines tienen descanso porque es la hora pico en la que se hacen las

descargas de todo el producto para tener todo listo cuando llegan los compradores en la
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madrugada a abastecerse de la verdura y fruta fresca para revenderla en sus negocios o para
usarla en la preparacion de sus alimentos.

4.3.1.3. Venta al por mayor en los Libres

Un letrero al ingreso de cada galpon indica que ya no se trata de las naves; sino del area
denominada “Libres”. De hecho, estan ubicados en medio de las naves; son seis (Ver Imagen
IIT); la venta es al por mayor; abren de lunes a jueves de 02.00 a 10.00 y los viernes de 02.00
a 14.00; y la descarga de los productos que ofrecen se hace los domingos de 13.00 a 23.00 y
de lunes a jueves de 16.00 a 23.00 de acuerdo a publicaciones oficiales en las redes sociales

del MCBA.

En comparacién con las naves, son espacios mas estrechos que también se encuentran
ordenados por filas frente a frente de al menos 15 puestos con salidas laterales (en la parte del

medio) y a los costados. Lo que significa que son méas pequefios que las naves.

El espacio del puesto varia de uno a otro, pero hay los que tienen unos tres metros de largo
por seis de ancho u otros que son mas grandes y tienen desde seis metros de largo por la

misma cantidad de metros de ancho. Estan divididos por rejas entre un puesto y otro.

En comparacion con las naves, estos espacios carecen de frigorificos, pero estan igual de
ordenados. Aca la venta es principalmente de verduras, por lo que se ven mas caras de

migrantes bolivianos o sus hijos e hijas, principalmente mujeres.
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IMAGEN XI. Venta en el sector de los Libres

Fuente: Imagen propia. En el sector de los Libres es mas usual ver a migrantes bolivianas en la venta de

verduras de hoja verde.

Una caracteristica importante de los Libres es que a los lados de cada galpén (ingresos o
salidas) existen vendedores que ofrecen verduras y fruta a un costo, aparentemente, mas
econémico que los productos en el interior, pero que en realidad son revendedores que

compran de puestos del interior a un precio mas econdmico y los venden fuera.

En este espacio el movimiento humano en la madrugada y hasta aproximadamente las 10.00
es incesante por las descargas de los productos, los compradores madrugadores y la gente que
llega de verdulerias, restaurantes u otros negocios que requieren de verduras y frutas al por

mayor.
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4.3.2. Organizacion de los puestos de venta

Todo espacio, por mas pequefio que fuera, necesita de una organizacion para su

funcionamiento; lo mismo ocurre con las personas que atienden los puestos de venta al por

menor y mayor de los productos en fresco en el Mercado Central de Buenos Aires.

Un denominador comun en estos lugares es que existe un propietario y empleados, que

pueden ser desde uno hasta mas de diez. Estos ultimos se diferencian en tres maneras: los que

se ocupan de la venta, los que estan a cargo de la diferenciacion y separaciéon del producto

sano del dafiado y los que realizan la carga y traslado de las cajas con el producto o sin él.

Las caracteristicas y tareas que cada individuo realiza, de acuerdo a la observacion realizada

y los testimonios recabados, son las siguientes:

PROPIETARIO | Descripcién Funciones Tipos
* Suele depositar el | - Mandar a  sus
dinero en el bolsillo | empleados.
del mandil que lleva | - Guardar el dinero por
puesto. la venta de cada
* Esta sentada en un | producto en una | Hay dos tipos de
Mujer asiento en un nivel | billetera o caja de | propietarios:
mas alto para | carton. » Los que trabajan la
controlar a sus | - Devolver el cambio | tierra y llegan desde
empleados. por los  productos | La Plata para vender
* Puede ser la madre o | comprados. sus productos de
hija de los | - En algunas ocasiones | manera directa en el
propietarios. es él o ella quien | MCBA.
* Guarda el dinero en | también  vende los | « Los concesionarios
cajas de cajon o productos. 0 intermediarios que
- Controlar a sus|son dos: los van a
madera. empleados. En el sector | recoger los productos
* Esta sentado en un | minorista esta sentado/a | en fresco hasta La
asiento en un nivel | €N un asiento de tres | Plata y los
. metros de altura desde | transportan hasta el
Varon mas alto para | piso 0 ma&s para estar | mercado para su

controlar a sus

empleados.

en un nivel mas alto
que sus empleados y
observar y controlar el

comercializacion; vy
los que compran el
producto en la venta
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* Puede ser el padre o | trabajo que realizan
“desde arriba”. En el
sector mayorista tienen
pequefias mesas de
madera y asientos de un

metro de alto donde

al por mayor y lo
venden en el sector
minorista.

hijo de los

propietarios.

cobran a
compradores.

Sus

En el caso de los empleados se distinguen tres tipos, a cada uno se les paga 600 pesos por la

changa que ofrecen en el dia, ninguno de ellos goza de los beneficios laborales por méas que

vaya a ofrecer su trabajo a un mismo empleador todos los fines de semana.

TIPOS DE EMPLEADO

Mujer

Varon

Vendedor/a
(presente en la venta
minorista y la mayorista)

- Ordena los productos
expuestos a los puestos.

- Atiende a los clientes.
- Cobra.

- Entrega el dinero por la
venta al duefio en el
momento.

- Alzan la voz para ofrecer a
los clientes los productos que
tienen ofertas.

- SON MAS MUJERES
LAS QUE SE ENCARGAN
DE LA VENTA.

- Ordena los productos
expuestos a los puestos.

- Atiende a los clientes.
- Cobra.

- Entrega el dinero por la
venta al duefio en el
momento.

- Alzan la voz para ofrecer a
los clientes los productos que
tienen ofertas.

- REDUCIDA PRESENCIA
DE VARONES.

Seleccionador
(presente en la
minorista)

venta

- Escoge los productos en
buen estado de los que estan
en mal estado de los vacios
para seguir vendiendo los
primeros a precios mas
bajos.

- Estan ubicados en la parte
posterior de cada puesto
donde se encuentran las cajas
de verduras.

- LAS ENCARGADAS DE
REALIZAR ESTA TAREA
SON PRINCIPALMENTE

- Escoge los productos en
buen estado de los que estan
en mal estado de los vacios
para seguir vendiendo los
primeros a precios mas
bajos.

- Estan ubicados en la parte
posterior de cada puesto
donde se encuentran las cajas
de verduras.

- POCA PRESENCIA DE
VARONES.
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MUJERES.

Cargador o trasladador - A VECES ALGUNAS |- Cargar los vacios de

(presente en la venta| MUJERES AYUDAN A |verdura o fruta para

minorista y la mayorista) LEVANTAR ALGO | trasladarlos del camion a los
PESADO CUANDO ES | puestos de venta o viceversa.
NECESARIO.

- LOS VARONES SON
QUIENES ASUMEN ESTA
TAREA.

Entonces, en cada puesto de venta sea mayorista 0 minorista es clara la diferenciacion de los
propietarios o encargados con los empleados porque los primeros estan sentados, se ocupan

esencialmente del control y recepcién del dinero por las ventas.

En cambio, los empleados venden, trasladan o cargan y seleccionan las verduras y frutas,
estan en constante movimiento para que ningn comprador se quede sin atencion y para que

tampoco falte el producto en fresco en los puestos de venta.

4.3.3. Los clientes o compradores

En busca de obtener productos frescos, de calidad y a un precio accesible, mas de 10 mil
personas interactan cada dia en el Mercado Central de Buenos Aires. Lo que significa que

no le faltan visitantes en cualquier época del afio.

La gente acude, usualmente, en vehiculo propio porque para llegar a este centro de
comercializacion, ubicado fuera de la Ciudad de Buenos Aires, se demora al menos 45
minutos y para el traslado de los productos que pesan, segun la cantidad que se compre, es

mas comodo tener en qué llevarlo.

Sin embargo, otra parte lo hace en transporte publico en el que dependiendo de cuan cerca o
lejos esté del MCBA demora hasta dos horas en llegar. De usar este medio, la gente siempre
va acompafada de un carrito de dos ruedas donde carga todos los productos que adquiere.

Esta practica es mas comun en el sector de la Feria Minorista.
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En sintesis, de las méas de 30 visitas que se hizo al Mercado el movimiento es constante,
aunque a veces existe horas pico donde se mueven mas personas. Esto ocurre principalmente
en las mafanas en la venta minorista y al por mayor; pero en las tardes hay mas tranquilidad

en la primera.

Los que llegan a comprar son familias, parejas, mujeres solas o jovenes varones, grupos de
amigos, extranjeros (con bastante asiduidad) y argentinos. Ellos tienen la oportunidad de
escoger de una amplia oferta y comprar los productos en fresco que crean convenientes por el
precio, calidad y oferta; esta Ultima depende de la época del afio y los factores climéticos que

hacen que una verdura o fruta cueste mas o menos.

4.3.4. Una apreciacion subjetiva del escenario

El espacio es completamente diferente a la limpieza, pulcritud, organizacién y elegancia de
un supermercado en el microcentro de Buenos Aires. Aqui domina el caos, los colores,
olores, sabores, aromas, tonos, gritos, risas, choques involuntarios, basura y letreros con

ndmeros manuscritos.

Todo esta junto y sin un orden o division prolija que se percibe apenas se entra en contacto
con los puestos de venta de los productos frescos que se comercializan todos los dias al por

mayor y menor en el Mercado Central de Buenos Aires.

Para llegar a él, el medio mas econémico, pero que requiere de hasta dos horas de viaje de ida
y otras dos de vuelta a capital, es el colectivo 8 que ingresa hasta el corazén del MCBA. La
primera vez es facil perderse en medio de los blogues de la venta minorista de frutas y
verduras porgue todos los puestos parecen ser iguales. Las visitas constantes ensefian que, en

realidad, no lo son.
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El recibimiento se hace en medio de chillidos en el que la pregunta ¢;quién sigue? dominay se
repite una y otra vez como una invitacion a llevarse todo. Sin embargo, lo que hace que los
0jos se abran de par en par después de darse cinco minutos para encajar en el ambiente, son

los numeros escritos en un carton amarillo que indican el precio de cada producto por kilo.

Para quien compraba en un supermercado y llega hasta este principal centro de
comercializacion de la provincia de Buenos Aires y el pais entero, parece como si despertara
de un engafio. Y es que por dos kilos de fruta o verdura se paga lo mismo que por un kilo si
se compra en una verduleria o supermercado en capital. Otras veces se puede correr con

mejor suerte y llevarse hasta tres kilos.

Estas triquifiuelas no se conocen de la noche a la mafiana. Hacen falta visitas continuas,
charlas amenas e informales y hasta escuchar un poco de chisme entre pasillo para entender

de a poco el movimiento y la organizacién de la Feria Minorista.

La organizacion de cada puesto no es menos sorprendente. Sentada en una silla que aparenta
ser un trono por su altura, las propietarias del puesto observan minuciosamente cada
movimiento del empleado o empleada quien en cada venta le entrega el dinero y pide el

cambio si hay algo que devolver a los clientes.

En cada puesto hay minimo un empleado y hasta mas de diez. Ellos ofrecen sus servicios
cada fin de semana para hacer tareas como la venta del producto en fresco, la diferenciacion
de los productos que estan en mal estado del bueno o se encargan de mover cada vacio con
contenido o sin él. Las mujeres estan a cargo de las dos primeras tareas y de la tercera es

usual ver a un joven varon.

Cuando uno cree haberlo visto todo; el Mercado Central de Buenos Aires no deja de

sorprender. Justo frente a la Feria Minorista, por el sector del estacionamiento, hay galpones
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que por su tamafio llaman la atencion, son 12 y se los conoce como Naves y hay otros seis

mas pequefios denominados Libres.

Alli por las tardes el silencio es casi sepulcral; pero basta que el reloj marque la medianoche
0 que el primer camion de transporte de carga se estacione en alguna nave o libre para que
comience la interminable descarga de frutas y verduras en cajas o vacios que son acomodados

en los puestos. En cada nave hay 54 puestos y en los libres alrededor de 33.

Cuando el sol aun se esconde, aparecen los primeros clientes que después de dar vueltas,
escogen el lugar donde comprar la mercaderia, la dejan pagado y reciben un ticket con el que

podréan recoger mas tarde su compra.

Aparecen los changarines, todos varones, que dotados de carros de madera, se encargan de
llevar los vacios una encima de otro hasta el camion del propietario o de otro actor dentro
este circuito que tiene la responsabilidad llevar la carga de fruta o verdura hasta las

verdulerias o restaurantes del conurbano o de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Si en la Feria Minorista se creia haber encontrado los precios mas bajos, sin duda, el costo de
la verdura o fruta por caja en las naves y libres es ain méas accesible, pero todo depende del

lugar al que se vaya y de las vueltas que uno dé para encontrar la mejor oferta.

Mientras esto pasa, el sentido del olfato percibe en los alrededores de estos espacios olores de
diferentes preparados que se sienten como si fuera un gas lacrimégeno que golpea a las fosas
nasales de cerca y lejos. Se trata de mujeres migrantes bolivianas junto a sus hijas e hijos
argentinos que en kioscos o en algun espacio que se hacen a un costado de la calle ofrecen

algun plato tipico boliviano.
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Al lado de ellas es usual ver revendedoras sentadas en el piso con vacios de fruta y verdura o
pequefios montoncitos de algun producto en fresco a la venta. Es lo que compraron de las

naves y libres, pero aparentemente lo venden a precios mas accesibles en la calle.

El movimiento no cesa. Compradores llegan y se van; el dinero aparece y desaparece y casi
nada se desperdicia porque en los contenedores de basura hay gente que rebusca entre la
verdura y fruta tirada hasta rescatar lo que sea para llevarse a la boca o revenderlo en otro

lugar.

4.4. Un Mercado Central de Migrantes

Si antes quienes atendian la venta de verduras en el Mercado Central de Buenos Aires eran
migrantes portugueses y espafioles; hoy el panorama luce diferente. Es la comunidad
boliviana que poco a poco se abre territorio en los espacios de comercializacion de verduras,
principalmente, y también frutas, al por mayor y menor en el centro méas grande de compra y

venta de productos en fresco de la provincia de Buenos Aires.

Este fendmeno se presenta como parte de un proceso que data del siglo pasado cuando los
bolivianos comenzaron a reemplazar la mano de obra portuguesa y espafiola en la agricultura
y fueron escalando posiciones de la “escalera horticola bonaerense” explicada por Benencia a
lo largo de varios estudios (1994-2018).

Gladis de 50 afios, argentina, hija de padres bolivianos que llegaron de Cochabamba y quien
trabaja hace 18 afios en el Bloque A de la Feria Minorista del MCBA, explica la manera en la
que ocuparon los espacios e incluso aclara que hace seis afios se habilité el Bloque B y
Bloque C por la cantidad de gente que requeria un puesto.

Mira, vos veni un sabado y vas a ver que en ese tinglado y el otro de mas alla
son todos bolivianos: tarijefios, potosinos, cochabambinos. Aca debe haber
como diez argentinos nada mas. Por este lado (Bloque A) hay mas, pero sabes
porqué, porgue son los primeros que estaban. Esto se agrand6 porque no habia
lugar ya donde meterlos. Entonces, armaron estos dos nuevos tinglados
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(Blogue B y Bloque C) como hace seis afios porque no habia lugar donde
vender. A los nuevos los mandan ahi. Los argentinos aca ya estan viejos y
cuando se van alquilan el puesto porque queda vacio. (Gladis, comunicacion
personal, 21 de enero de 2019)

Este dato salta a la vista cuando se hace el recorrido por cada uno de los tres bloques en la
Feria Minorista. Casi el 90 por ciento esta a cargo de migrantes bolivianos o hijos e hijas de
estos migrantes y el resto son argentinos. Ellos estan en calidad de propietarios o son

empleados.

De acuerdo a Gladis en los Gltimos seis afios por el incremento de comerciantes para la venta
minorista en el Bloque A, que sobrepaso sus limites, se amplié el Blogue B y Bloque C,
donde bolivianos de tres departamentos de Bolivia (Cochabamba, Potosi y Tarija), que
equivaldria a decir de tres provincias, se dedicaron a la comercializacion consolidandose
como propietarios de la mayoria de los 60 puestos en los tres blogues frente a 10

comerciantes que son argentinos.

Antes de seguir, es importante tener presente que en la venta al por menor y mayor se
distinguen dos tipos de propietarios como se puntualizd anteriormente: los que trabajan la
tierra y llegan desde La Plata para vender sus productos de manera directa en el MCBA y los
concesionarios o intermediarios que se subdividen en dos porque hay unos que van a recoger
los productos en fresco hasta La Plata y los transportan hasta el mercado para su
comercializacion y otros que los compran de la feria al por mayor y la venden en la feria

minorista.

Este es el caso de Alberto de 47 afios, migrante boliviano potosino de Norchichas que llegd
hace 35 afios a la Argentina. Comenz6 en 1983 trabajando la tierra en Jujuy por unos meses
junto a su padre y luego se desplazé hacia el conurbano bonaerense, al distrito de Escobar

donde siguié como agricultor hasta llegar a La Plata. Paso de ser peon, arrendatario, mediero
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a propietario de la quinta donde su familia y €l cultivan la tierra con ayudantes, lo que le
permite hoy tener un puesto en la Feria Minorista del MCBA los fines de semana.

Toda mi vida trabajé en la quinta. En el afio 83 fuimos a Jujuy directamente a
trabajar con mi papa en la tierra. Nos quedamos como cinco 0 seis meses y nos
vinimos a Buenos Aires con mi hermano menor mas. Trabajamos en Escobar
primero y luego me viene a una quinta en La Plata de la que soy propietario y
vendo también en el Mercado Central. (Alberto, comunicacion personal, 27 de
enero de 2019)

Alberto, como muchos migrantes bolivianos, migré primero a Jujuy, provincia limitrofe con
Bolivia, y luego se desplazé hasta el centro urbano de Buenos Aires por el requerimiento de
mano de obra. Después de tres décadas y media, logré comprar el terreno donde trabaja y

tener un puesto de venta para comercializar las verduras de hoja verde que produce.

Esta trayectoria confirma lo que autores como Benencia y Karasik (1994), Benencia (2000) o
Goldberg (2016) indicaron con respecto a la migracion limitrofe boliviana que luego se

desplazé a otras urbes de Argentina.

Entre tanto, Luis que también comercializa verduras en la Feria Minorista del MCBA agrega
que para llegar a ser propietario de un puesto se empieza desde lo més bajo y poco a poco se
va adquiriendo experiencia y conocimiento de como funciona la venta de verduras hasta ser
propietario de un puesto. El produce la verdura en una quinta en La Plata y la lleva hasta el
mercado para venderla directamente como Alberto.

Empecé a trabajar en el mercado con las verduras como ayudante. Aqui nadie
trabaja como otra cosa primero, siempre se va subiendo. Despues de dos afios
conseguimos el puesto. Mi esposa me ayudaba también y asi empezamos con
la quinta y el puesto. Estamos como 18 afios ya en Argentina. (Luis,
comunicacion personal, 21 de enero de 2019)

Esto demuestra que la incorporacion de migrantes bolivianos en la venta de productos en
fresco fue un proceso largo que inicio desde el trabajo mas basico como ayudante (empleado)

hasta tener un espacio propio. Alberto y Luis son dos ejemplos de productores que trabajan la

107



tierra, pero que lograron vender sus productos de forma directa en el MCBA después de

muchos afios.

A ellos se suma Margarita de 30 afios que afirma haber llegado con su familia hasta el
MCBA porque los intermediarios o concesionarios a los que vendia la verdura en su quinta
en La Plata, los dejaban a veces con el producto en mano que terminaba echado a perder o los
engafiaban con los precios de venta porque les pagaban menos por cada vacio de verdura.

Nosotros antes mandabamos verduras y siempre nos engafiaban, 0 no nos
cargaban la verdura y lo dejaban ahi y cuando la verdura se pasa, la tienes que
tirar en la quinta. Mi mama empezo a ir al mercado porque la verdura que
teniamos nos pagaban barato, o se llevaban verdura y no le pagaban. Cuando
empez6 a venir al mercado fue cuando estabamos pasando hambre y no
teniamos para comer. Yo traia comida de la escuela de la secundaria, pedia
que me regalen para llevar y teniamos gallinas y comiamos sus huevitos
también. Mi mama ahi dijo que iba a venir al mercado porque necesitaba plata.
Entonces, cuando mi mama vino al mercado se dio cuenta de que se gana aca.
(Margarita, comunicacion personal, 26 de enero de 2019)

La necesidad de generar mayores ingresos, el engafio en el costo de la venta de las verduras
en su quinta y evitar que su familia pase hambre hizo que Margarita llegara hasta el MCBA

en busca de encontrar un espacio donde comercializar sus productos por cuenta propia.

Cuando encontré un puesto concluyé que los intermediarios se aprovechaban de ellos
pagandoles menos. Pero ademas, fue ella quien como madre de familia decidi6 ver qué era lo
que ocurria méas alla de la quinta, logré conseguir un espacio para vender sus productos y

sacar de la situacion dificil por la que atravesaba su familia.

Por otro lado, Gladis que tiene al menos dos puestos de casi diez metros de largo cada uno
que estan frente a frente en la venta minorista del Bloque A, pertenece al grupo de
concesionarios o intermediarios que va en su vehiculo particular hasta La Plata para hacer el

pedido y recojo de la mercaderia para venderla en el MCBA.
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A ella le resulta mas barato comprarla en las quintas que hacerlo en la venta al por mayor en

los libres 0 naves y ademas retine una condicion primordial: tiene un vehiculo con el que

movilizarse hasta La Plata para traer todos los productos que requiera.

Nosotros solo compramos, pero hay gente que produce y vende la verdura.
Tengo un camidn 915 con el que mi marido va a La Plata. Son 40 minutos de
viaje y es mas barato. Mi marido deja los vacios en la mafiana y le dice quiero
30 (vacios) de lechugas, 20 (vacios) raculas y 20 (vacios) apios. Cuando esta
lista la carga lo Ilaman, eso es como a las 17.00 o 18.00. Luego €l va a
descargar. Acé la verdura la traen el jueves para venderla el viernes, pero mi
marido viaja el viernes para venderla el sdbado y es un dia mas de fresco.
(Gladis, comunicacidon personal, 21 de enero de 2019)

Gladis, que es hija de bolivianos y duefia de los dos puestos, trabaja junto a su pareja, que

tiene como tarea el traslado de los vacios de las quintas al mercado para su comercializacion.

Ademas de la venta minorista, los migrantes bolivianos también estan en la zona de las naves

o libres donde

la comercializacion de frutas y verduras se hace al por mayor. Sin embargo, su

presencia en las 12 naves es mas reducida que en los libres debido a que los hijos o nietos de

los primeros propietarios, espafioles y portugueses, conservan sus puestos o los alquilan.

Asi lo explica Alvaro, saltefio de 23 afios, hijo de padres bolivianos y militante del

Movimiento de Trabajadores Excluidos Rural (MTE-Rural) de La Plata que atiende el puesto

2 en la nave 2.

Entonces, en

Esto fue asi, primero empezaron los portugueses e italianos, nacieron sus hijos
argentinos y no quisieron trabajar la tierra que les dio el Gobierno. Lo mismo
pasa acd. Los puesteros son hijos de los que estaban antes y vienen por
descendencia y viene el abuelo, padre e hijo. Asi también se va metiendo el
paisano a ser intermediario, asi se ven los dos y es todo negocio. Hay mas
argentinos en las naves porque estan mas antes. (Alvaro, comunicacion
personal, 9 de noviembre de 2018)

la zona de las naves la predominancia de propietarios de puestos es de

argentinos, descendientes de portugueses o italianos, pero a poco a poco migrantes bolivianos
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logran acceder a un puesto en este espacio que requiere del pago de fuertes sumas de dinero

para su mantencion.

Por eso, el puesto que atiende Alvaro lo consiguié el MTE Rural de La Plata después de una
lucha en las calles con la que logré que el Estado le cediera el espacio del que solo pagan los
servicios (40 mil pesos al mes). La atencion del puesto lo hace una familia diferente afiliada a

la organizacion cada semana, por lo que estan divididos en grupos.

En el caso de los libres, la situacién cambia. Son migrantes bolivianos que ocupan casi el 90
por ciento de los puestos donde venden principalmente verduras de hoja verde. Ademas de
ellos hay otro grupo de mujeres, primordialmente bolivianas que, en calidad de revendedoras,
se sitlan en los dos ingresos de cada uno de estos seis espacios para comercializar sus
productos al carecer de un puesto.

Los viernes vengo aca entre el libre 5y libre 6 con la sefiora de Punata que me
trajo para ayudarle a revender la fruta y verdura que consigue de adentro de
los libres. (Ana, comunicacion personal, 8 de febrero de 2019)

Ana, oriunda del municipio de Cliza en Cochabamba ayuda desde hace cuatro afios a su
amiga del municipio de Punata, a revender los productos en fresco, fruta o verdura, que
consigue del interior de los libres. Ambas se encargan de la comercializacion, pero cuando

falta producto, mientras una vende, la otra va a comprar mas para que no les falte nada.

Estos testimonios dan cuenta que la presencia de migrantes bolivianos en el MCBA es un
hecho, pero que se da en diferentes niveles definidos por la cantidad de propietarios del

puesto segun el espacio.

Asi, en el sector de la venta minorista la presencia de bolivianos y bolivianas o de sus hijos e
hijas es dominante hasta en un 90 por ciento al igual que en los libres de la venta al por

mayor donde comercializan en esencia verduras de hojas verde, pero también frutas.
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Lo que no es igual en el sector de las naves donde los hijos de descendientes espafioles y
portugueses son mayoria y mantienen el puesto que pasé de generacion en generacion. Ellos
comercializan, principalmente, frutas y algunas verduras que no son de hoja verde, como la

papa, batata y cebolla, entre otros.

Otro punto fundamental es que entre la comunidad boliviana se distinguen dos tipos de
propietarios de los puestos: los que producen en las quintas y tienen las condiciones
econodmicas y medios de transporte para llegar a vender en el MCBA; y los intermediarios
quienes al contar con estos dos requisitos, recogen los productos en fresco de las quintas en
La Plata para venderlos al por mayor o menor en el mercado o los compran del sector

mayorista y los venden en el sector minorista.

4.4.1. Trayectorias de los y las migrantes bolivianas hasta el MCBA

Los y las migrantes bolivianas que llegaron hasta el Mercado Central de Buenos Aires lo
hicieron después de seguir una ruta que en varios casos involucrd un recorrido de grandes
distancias, el cambio de un trabajo por otro o que empezaran desde niveles bajos hasta

conseguir su puesto propio fruto de su esfuerzo.

Lo que quiere decir que la mayoria de los bolivianos no Ilegd directamente a ocupar un
puesto en la venta minorista 0 mayorista del MCBA, sino que fue parte de un proceso y

movilidad hasta acceder al mismo.

Uno de estos casos es el de Luis que migr6 del departamento de Potosi, ubicado al sur de
Bolivia y colindante con Jujuy en Argentina. Cuenta que antes de ingresar a la venta de
verduras en el MCBA, primero trabajé en la construccién, pero después, en compafiia de su
esposa, consiguié un puesto en la Feria Minorista del Mercado Central donde venden

verduras los fines de semana.
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Yo soy potosino, estoy como 30 afios. Me vine con mi esposa aca. Yo llegué a
trabajar en la construccion y después comence a trabajar con las verduras aqui
en el mercado con mi esposa. (Luis, comunicacién personal, 21 de enero de
2019)

El recorrido que Luis hace antes de llegar al MCBA es importante destacar que es en

compariia de su esposa y con ella es que se encarga de la atencion de su puesto de verduras.

El caso de Margarita hija de migrantes bolivianos es otro. Antes de llegar al Mercado Central
su familia pasé por tres centros de comercializacion de verduras y frutas diferentes en los que

vendian la verdura de hoja verde, principalmente, que producen en La Plata.

Una vez en el MCBA comenzaron la venta al por mayor de lunes a viernes en las naves,
pasaron por los libres y hoy solo se dedican a la venta en la Feria Minorista en el Bloque A
que se realiza cada fin de semana.

Nosotros fuimos a tres mercados: Calzada, Avellaneda y La Matanza y ahora
nos vinimos al Central. Primero estdbamos en una nave, luego fuimos al libre
y ahora estamos acé en la Feria Minorista. (Margarita, comunicacion personal,
26 de enero de 2019)

Si se hace un recuento, la familia de Margarita pasé por tres mercados antes de llegar al
MCBA donde empezé a vender sus verduras al por mayor, tanto en las naves como en los

libres de lunes a viernes, pero luego apost6 por solo hacerlo al por menor los fines de semana.

Los propietarios de puestos en el mercado también llegaron de otras provincias como parte de
la migracion de bolivianos de areas limitrofes hacia las urbes (Benencia 2011; OIM 2016).
Fermin, jujefio hijo de bolivianos, cuenta que su familia trabaj6 en la produccion de cafia de

azucar, pero decidié moverse hasta Buenos Aires.

Alli, por necesidad, inici6 muy joven su vida laboral en una papelera. Entre medio, conocio6 a
su esposa cochabambina que hasta hoy se dedicada a la venta de verduras. Ella vendia

primero en el mercado de Liniers y luego se cambid al Mercado Central, donde él la ayuda
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con el traslado de los vacios de verduras o frutas que compran de la venta al por mayor y
llevan al Bloque B de la Feria Minorista a la zona de venta por kilos cada fin de semana.

Mis papas llegaron de Sucre a Jujuy para trabajar en la zafra, alli cosechaban
cafia; pero porque se termin0 el periodo de cosecha nos vinimos todos, mis
seis hermanos mas, hasta Buenos Aires. Yo trabajé siempre como operario en
una papelera, pero iba al mercado de Liniers donde mi sefiora trabajaba. Nos
casamos. Cuando cerrd el mercado nos vinimos al Mercado Central de Buenos
Aires. Hace méas o menos 35 afios debid ser eso. Yo sigo trabajando en la
papelera, pero ella viene a vender siempre y asi fue que decidi ayudarla.
(Fermin, comunicacion personal, 02 de febrero de 2019)

Un detalle importante que Fermin aporta es que el cierre de mercado en Liniers fue el motivo
por el que su esposa boliviana, Vanesa, buscara otro espacio para comercializar sus productos
a pesar que él le dijo que no era necesario que trabajara. Asi ella lleg6 hasta el MCBA donde
atiende su puesto con la ayuda de sus dos hijas que venden mientras su esposo o0 un empleado
varon gue agarran para una changa, es responsable de la carga y traslado de los productos que

compran.

Esto significa que Vanesa es quien dirige el puesto con el que genera un ingreso mas para su
hogar, pero el trabajo lo hace con el apoyo de todos los miembros de su familia cada fin de

Semana.

Hasta este punto, se tomaron en cuenta testimonios de propietarios de los puestos de venta en
el mercado quienes tienen en comun haber pasado por otros centros de comercializacion de
productos en fresco mas pequefios antes de lograr incorporarse al MCBA; y que también

trabajaron en otro rubro previo a la venta de verduras o frutas.

Asi como ellos, los empleados o empleadas migrantes bolivianas o hijos e hijas de migrantes
bolivianos que llegan al Mercado Central para hacer changas en sus puestos, realizaron un
trabajo anterior ajeno a la venta de productos horticolas.

Aca (Buenos Aires) me ganaba pesos limpiando casas y lavando ropa.
Después volvi a Bolivia, me quedé tres afios, regresé a trabajar en la costura en
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Argentina. Me volvi a embarazar de mi segundo hijo, pero en la costura no
podian recibirme embarazada. De ahi me conoci con la sefiora de Punata que
vende verdura en la Feria de Lugano y le dije para ayudarla los fines de
semana alli y ahora también venimos los viernes a vender en el Mercado
Central. (Ana, comunicacion personal, 8 de febrero de 2019)

Ana, como se menciono lineas arriba, trabaja en la zona de los libres. Antes de vender de
productos en fresco, se dedicé a la limpieza y lavado de ropa en domicilios. Sin embargo,
después de ir a Bolivia por un tiempo y retornar a Buenos Aires intento con la costura, pero
su embarazo fue un obstaculo para los empleadores no querian recibirla. Ella es madre soltera

y se hace cargo de sus dos hijos sola.

Esto la obligd a buscar otra actividad a la que dedicarse. Asi se conoci6 con una compatriota
que revende verduras en el MCBA los viernes y en la Feria de Lugano los fines de semana.

Gracias a que su conocida le dio una mano, pudo acceder a este trabajo y logré establecerse.

Ademas de ella, hay empleadas que tienen una figura similar al de las “temporeras” en las
quintas porque llegaron por un periodo concreto de tiempo a la Argentina y aprovechan su
estadia para trabajar y ganarse algunos pesos.

Llegué hace como un mes de Cochabamba para renovar mi DNI, parece que
por algunos problemas voy a estar tres meses aqui. Mientras me quedo en vez
de no hacer nada, estoy aprovechando para trabajar ayudando a vender
verduras en el Mercado y ganar algo también. (Eugenia, comunicacion
personal, 25 de noviembre de 2018)

A Eugenia se la encontro trabajando en el Bloque C de la Feria Minorista en el puesto de una
de sus conocidas. Para no quedarse sin hacer nada porque su estadia en Buenos Aires se
extendio por unos meses, decidié trabajar y ganarse dinero para comer en el dia y no solo

gastar lo que trajo de Bolivia.
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De acuerdo a su testimonio, ella vivié en Argentina mas de 20 afios y se fue, pero retorna
cada tanto y aprovecha el tiempo, a sus conocidos y los “lazos fuertes” que tiene para trabajar

y generar algun ingreso (Granovetter 1973; Benencia, Gadea y Quaranta, 2009).

Algo similar ocurre con Noelia migrante boliviana de Cochabamba que desde que llego a la
Argentina se dedico a la costura, pero por la época baja en el rubro a inicios de afio, decidio
ofrecer su mano de obra en la venta de verduras en sector de los Libres del MCBA.

Vivo hace 13 afios en Buenos Aires. Yo trabajo en la costura, pero como enero
es época baja me vine a trabajar al mercado y estoy ayudando a una conocida
en el libre 1. (Noelia, comunicacién personal, 18 de enero de 2019)

Por la necesidad Noelia se juega entre dos rubros: el textil y la comercializacion de verduras
para, una vez mas, no quedarse sin hacer nada y generar recursos econémicos para poder
vivir. Para ello hace uso de sus redes sociales (Massey et al. 2008; Benencia, 2008; Arjona y
Checa Olmos, 2005) que le permiten moverse de un nicho laboral a otro sin problemas. Es
una mujer emprendedora que no se queda quieta o sin trabajo por la necesidad que tiene de

apoyar a su familia.

A diferencia de ambas, también existen otros casos en los que empleadas de puestos fueron
por diferentes mercados hasta que llegaron al Central. Es el caso de Lorena quien reconoce
que pasé por dos centros comerciales previos, aprendid las triquifiuelas de como comprar y
vender hasta que pudo pagar su propio puesto; pero por “amargas” experiencias a nivel

personal y laboral decidio cerrar.

Sin embargo, esto no significé que ella deje de trabajar porque hoy sigue prestando su
servicio en un puesto del Blogue A los domingos y del Bloque B los sabados en calidad de
empleada, aunque la realidad es que cuando la propietaria del puesto no esta, ella se hace

cargo por la confianza que le tiene.
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Arranqué trabajando de empleada como 14 afios. Pasé por diferentes
mercados. Antes no habia Mercado Central, era el Abasto o Liniers. Empecé
aca cuando una amiga que vendia ajo y limon se fue de paseo a Bolivia y me
pidi6 que me quedara en su puesto dos semanas no mas. Yo no sabia nada,
pero ella me ensefio de donde comprar y cémo. Vi que se ganaba bien y fui a
la municipalidad, les di coimas, joyas, anillos, a uno y otro, hasta que tuve un
puesto. Saqué camion y empecé asi en el Mercado Central. Trabajé como
duefia, teniendo empleados, pero tuve un accidente grande y lo dejé. Ahora
solo vengo los sabados y domingos a trabajar como empleada porque no me
puedo acostumbrar a no hacer nada, no quiero estar en la casa, acad me despejo
completamente, pienso que este negocio es mio. (Lorena, comunicacion
personal, 26 de enero de 2019)

Esto quiere decir que existen empleadas vendedoras que ademas de ofrecer su servicio para la
venta de verduras y frutas a los propietarios de los puestos del MCBA, antes trabajaron en

otros mercados de comercializacion de productos frescos.

En el caso de Lorena, vio que podia irle bien vendiendo verduras en el mercado después que
una amiga le pidi6 que se hiciera cargo por unas semanas de su negocio de venta de ajos. Al
ver que se ganaba bien decidio tener su propio puesto, pero de verduras. Para ello cuenta que
ofrecié objetos de valor a los funcionarios del MCBA y logrd conseguir uno; sin embargo, le
robaron su camion nuevo de carga y decidio cerrar. Ya para ese entonces habia comprado un

terreno y construido su propia casa para que su familia viva tranquilamente.

Sin embargo, como toda su vida trabajd, no pudo acostumbrarse a no hacer nada en su casa y
decidié volver al mercado, pero esta vez como empleada los fines de semana. En la Feria
Minorista ella es muy conocida y tiene sus clientes que le van a comprar por el carisma con el

que atiende.

De estas entrevistas y otros detalles de conversaciones informales se puede concluir que antes
de llegar al MCBA, los propietarios, propietarias o empleadas de los puestos tuvieron que
recorrer otros mercados; y se dedicaron a trabajos previos como el ser empleada doméstica,

costurera o constructor.
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Un asunto que no debe pasar desapercibido es que hay empleadas que llegan
esporadicamente de Bolivia por motivos varios y aprovechan su estadia temporal para hacer
“changas” o trabajos de un dia en la venta de verduras y frutas en fresco en el MCBA. Y que
también hay quienes al tener poco trabajo en el area textil, por ejemplo, ofrecen su mano de

obra para trabajar entre tanto sea la época alta en el rubro oficial al que se dedican.

Estos datos dan cuenta que las mujeres migrantes bolivianas trabajan permanentemente sin
dejar de cumplir su rol de madre, hija, amiga, esposa, y son el sostén para cada una de sus
familias més alla de las dificultades que pasen o hayan pasado y del sacrificio que involucra

su trabajo de todos los dias.

Esto quiere decir también que, segin Yannoulas (2005), a pesar de la tendencia de la
participacion femenina en los mercados de trabajo latinoamericanos, la desigualdad laboral
sigue y se presenta primordialmente en la “doble presencia” de las mujeres migrantes

bolivianas en el mundo productivo y reproductivo.

4.5. Las redes sociales y el transnacionalismo en la comunidad boliviana en el MCBA

Como ya se menciond y de acuerdo a varias investigaciones, la migracion boliviana a la
Argentina se caracteriza por su caracter transnacional y la red social que consolidaron desde
los primeros migrantes hasta los actuales. (Benencia 2005; Benencia, Gadea y Quaranta

2009; Benencia 2008)

Los bolivianos que llegaron y ocuparon puestos en el MCBA también presentan estos rasgos
que les permitieron no solo concentrarse en la produccion horticola sino avanzar hasta la

comercializacién de verduras en fresco.
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Los casos siguientes recogidos de las entrevistas realizadas evidencian la forma en que las
redes sociales y el caracter transnacional de la migracion boliviana jugaron un papel
primordial para que mas y mas bolivianos y bolivianas llegaran al MCBA.

Mi papa en el Mercado Central hacia flete, él llevaba mercaderia de tres o
cuatro clientes hasta La Ferrere, y yo de ahi conoci y me enganché como
changarin para cargar los bultos del mercado. (José, comunicacion personal,
31de enero de 2019)

Los padres bolivianos de José llegaron desde Salta para trabajar en Buenos Aires donde
tiempo después él nacid. Segun cuenta, su padre fue el primero que llegd al MCBA y lo llevo
a conocer, pero en realidad fue el nexo o la red social mas cercana gracias a la cual empezé a
trabajar en calidad como changarin. Su funcién era transportar los vacios de verduras y frutas
en la zona de las naves y libres a los carros que llegaban en busca de mercaderia para

abastecer sus verdulerias o restaurantes.

Su trabajo empezé a los 13 afios por la situacion econdémica dificil por la que atravesaba su
familia y también porque queria ganar algo de dinero para si mismo. Trabajo en el MCBA

por unos afios y luego decidid dejarlo porque encontrd en la misica su verdadera pasion.

José es un ejemplo de los cientos de hombres que por la division sexual del trabajo se

dedicaron a “laburar” usando la fuerza bruta.

Eugenia que llego solo por tres meses para hacer su tramite de DNI después de vivir por mas
de 20 afios en la Argentina tiene conocidos bolivianos de conocidos en el MCBA, por lo que
cada vez que llega encuentra un espacio de trabajo como vendedora.

Encontré este trabajo de vender verduras gracias a una amiga que tengo y
conoce a los duefios y le dije que yo queria trabajar y me pidié que venga a
ayudarles en el Mercado. (Eugenia, comunicacién personal, 25 de noviembre
de 2018)
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Gracias a su red de contactos, ella pudo conseguir por el tiempo que se quedaba un lugar
eventual para trabajar hasta que el tramite de su DNI esté completo y pueda retornar

nuevamente a Bolivia, donde pasa la mayor parte del tiempo.

La mamé de Javier, que trabajo en la zona de los libres por algunos afios, llegé a Buenos
Aires por una amiga. Segun cuenta su hijo, ella trabajaba antes en Santa Cruz (Bolivia)
vendiendo fruta en las calles y cuando llegé a la Argentina sigui6 con el oficio.

Mi mama nacié en Potosi, pero fue criada en Santa Cruz, mi papé es de La
Paz. Mi mama era comerciante igual en Bolivia y se ganaba dinero vendiendo
en las calles fruta y de eso comiamos también. Alla mi mama no tenia mucho
apoyo de la familia y vino con una amiga acd y se quedd. (Javier,
comunicacion personal, 9 de noviembre de 2018).

Las redes sociales cercanas permitieron una vez mas que una migrante boliviana llegara a
Buenos Aires, que se dedicara a la venta de verduras por el conocimiento previo que tenia en
la comercializacion en su pais de origen como vendedora de calle y que ella fuera el sustento
para que a su familia no le faltara el alimento. Lo que quiere decir que ademas de cumplir con

su rol de madre de familia también dedicaba su tiempo a trabajar para alimentarla.

La historia de Sergio de 28 afios, empleado en el sector minorista del MCBA es similar. El
nacié en el municipio de Tiquipaya al norte de Cochabamba. Migr6 a Buenos Aires hace 13
afios porgue un tio decidio traerlo para trabajar en la costura. Sin embargo, porque el nivel de
explotacion en este rubro solo le permitia ver la luz del sol una vez por semana, lo abandoné

y comenzd con la comercializacion de verduras gracias a la ayuda de un amigo.

El tiene una verduleria en el conurbano oeste, pero los fines de semana también vende
verduras en el Bloque C del MCBA para tener un ingreso mas con el que pretende comprar
una casa.

A mi me trajo mi tio en 2007 cuando todo era barato. Primero llegué a la
costura y ahi trabajé seis meses. No nos sacaban de ahi y nos tenian
encerrados, pero una vez que nos sacaron a jugar la pelota me encontré con un
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amigo que me dice que venga a trabajar con €l en la verduleria. Trabajé seis
afios para €l, me dejé el negocio y ahora tengo mi verduleria y vengo a vender
al mercado los fines de semana porque la sefiora Sonia me pidié que la ayude
y a mi me sirve otro ingreso méas. (Sergio, comunicacion personal, 10 de
enero de 2019)

La red social de Sergio en Buenos Aires le permitio cambiar de un trabajo de explotacién al
negocio de la venta de verduras. Llegd hasta el MCBA para ayudar a una conocida suya,
Sonia, propietaria de un puesto de venta de verduras al por menor. Esto no pudo ser posible
sin la red social y el caracter transnacional de la migracion boliviana que le hizo mas

llevadero su ingreso.

En una entrevista sostenida con su empleadora (Sonia), ella conté que, en su caso, llegd a
trabajar en la venta de verduras gracias al nexo que su papa genero con algunas comerciantes
del MCBA cuando transportaba productos en fresco del mercado a las verdulerias.

En el gobierno de Alfonsin, el trabajo de lozador se paraliz6 para mi papa y
habia mucha devaluacion. Entonces, como tenia una camioneta viejita empez6
a transportar verdura del mercado a las verdulerias. Asi fue que empezamos a
tener amistad y quisimos trabajar de eso. Ahi nos metimos con la verdura
desde que yo tenia 18 afios. (Sonia, comunicacién personal, 27 de enero de
2018)

Para que Sonia y su familia encontraran un espacio donde trabajar, sus amistades de origen
boliviano fueron la pieza clave que le permitié entender la forma de trabajo en la venta de
verduras y abrir su propio puesto familiar cuando ella tenia 18 afios. Sonia llegd de nifia de
Punata ubicada en Cochabamba y vende verdura en el Bloque C de la Feria Minorista junto a

su marido.

Luis, a quien se menciono lineas arriba, confirma que el lazo entre bolivianos a través de las
redes sociales tejidas con unos parientes y la continuidad de sus relaciones que sobrepasaron
cualquier limite geografico, fueron las razones para que optara por migrar a la Argentina y

establecerse en el rubro de la horticultura y la venta de productos en fresco en el MCBA.
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Nos hablaron unos parientes que venian aca, nos dijeron que Argentina estaba
mejor y por los parientes nos animamos a venir aca. Nosotros tenemos una
quinta, producimos y vendemos la verdura aca en el Mercado Central. (Luis,
comunicacion personal, 21 de enero de 2019)

Esto quiere decir que de no haber sido por la relacion con otros bolivianos, no hubiera
pensado en migrar ni dedicarse a la produccion y venta de verduras junto a su esposa que lo

acompafia desde que llego.

Los otros dos testimonios que vienen a continuacion corroboran los estudios previos
realizados sobre la migracion femenina boliviana. Es el caso de Lorena quien cuenta que
Ilegb a la Argentina por su marido, pero que fue una amiga quien le ensefié la forma de
comprar al por mayor y vender los productos por kilos.

El marido con el que me case vivio desde los 8 afios acd y cuando le toco la
colimba (cuartel), le mandaron hasta Bolivia para hacerla. Yo me conocia ya
con él. Salimos cuatro meses y nos juntamos. El vivi6 desde nifio siempre aca,
nacié en Bolivia y se vino aca y trabajé. De ahi me Ilamé como seis meses
después porque consiguié una casa y yo me vine. (Lorena, comunicacion
personal, 26 de enero de 2019)

Lorena de quien se hablo lineas arriba y que trabaja hace mas de 20 afios en el MCBA, arribo
a Buenos Aires por su esposo quien le pidi6 dejar Bolivia. Aca ella consiguio trabajo como
comerciante de verduras, por su amiga vio que se ganaba bien e hizo hasta lo imposible por
tener su puesto propio. Lo que quiere decir que una vez mas, el contacto con otra migrante
boliviana permitid, primero, que ella llegara al pais y que luego se dedicara al comercio de
productos en fresco.

Con Maria ocurrio algo similar porque fue su pareja quien la trajo hasta Buenos Aires, pero
su contacto directo para trabajar en la venta al por menor en el Bloque C y al por mayor en la
nave 1 del MCBA fue una tia.

Yo estaba estudiando Medicina en Cochabamba, entré un afio a mis 18 afios,
pero como me eché a perder lo dejé a mis 19 y tuve mi hijita. Ahi mi pareja ya
trabajaba aqui como costurero y me dijo para venirnos y me vine con él. Al
mercado llegué por una tia que me dijo para trabajar y como no tenia otra
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opcidn, vendo aqui verduras en la nave 1 y aqui en la feria por kilo. (Maria,
comunicacion personal, 30 de septiembre de 2018)

En este caso el nexo fue una vez mas la pareja para llegar hasta Buenos Aires, pero para
dedicarse a la comercializacion de verduras fue la tia quien jugd un papel importante al
pedirle que trabajara en su puesto de verduras. Desde entonces, ya lleva cinco afios y medio

en el Mercado Central.

En todos los casos expuestos, se comprueba que los migrantes bolivianos y bolivianas que
trabajan en el MCBA llegaron gracias al contacto que tenian con otros migrantes que se
establecieron previamente y los ayudaron a incorporarse en este espacio laboral. Lo que
quiere decir que eran parte de sus redes sociales y que el caracter transnacional que los
mantuvo en contacto fueron determinantes para que llegaran hasta este espacio y se insertaran

en este nicho laboral.

4.5.1. Economias étnicamente controladas en el MCBA

Las economias étnicamente controladas no solo son propias de los trabajos que bolivianos
realizan en la produccion horticola bonaerense en la que el 80 por ciento de la mano de obra
es boliviana, sino que se repiten al momento de contratar a empleados en los puestos de venta
al por mayor o menor del MCBA.

En la observacion realizada a lo largo de los tres bloques de la venta minorista y en la venta
al por mayor es comdn que este grupo migrante tenga como empleados vendedores,
transportadores o diferenciadores de verduras a otros bolivianos o hijos e hijas de bolivianos,
lo que da paso a una economia étnicamente controlada (Arjona y Checa Olmos, 2005) que no

es posible sin el contacto reciproco permanente entre los migrantes de esta comunidad.

122



Esto ocurre por la marcada preferencia del migrante boliviano de contratar a su compatriota o
a los hijos e hijas de ellos porque conocen cédmo son y saben que trabajaran sin dar ningun
problema.

Mis empleados son bolivianos o hijos de bolivianos porque hay mas
confianza, en cambio en el argentino no porque en este mercado mucho se
drogan, toman y fuman y eso es muy complicado. Yo confio mas en el paisano
porque sabés que ellos son trabajadores. (Margarita, comunicacion personal,
26 de enero de 2019)

Este testimonio corresponde a una argentina, hija de padres migrantes bolivianos que llegaron
de Potosi hace méas de 35 afios y se dedican a la produccién y venta directa de verduras en el
MCBA. Después de trabajar con argentinos y migrantes bolivianos, noté que son los Gltimos
quienes ponen mayor empefio en lo que hacen, por lo que en su puesto solo aceptan changas
de sus paisanos, especialmente de mano femenina para la venta y masculina para el traslado

de vacios.

Esta tendencia se comprueba cuando Alberto, migrante de Potosi que produce y vende
verduras en su puesto en el Blogue A de la Feria Minorista, asegura que no solo escoge como
vendedoras a migrantes bolivianas, sino que tiene como esposa a una boliviana para
“avanzar”.

Me casé y todos mis hijos son argentinos, pero yo escogi a una boliviana, una
mujer de nuestro pueblo para avanzar mejor. (Alberto, comunicacion personal,
29 de enero de 2019)

Con su aseveracion, Alberto no solo pone de manifiesto su preferencia para contratar mano
de obra femenina boliviana para que lo ayuden en la atencién de su puesto, sino que ve a la
mujer boliviana como un sinénimo de “avanzar” o seguir adelante, de crecer mas en la vida.
Lo que lo llevo a casarse con otra migrante de su misma nacionalidad con la que atiende su
puesto y quien en la peor crisis que vivio su familia buscd donde vender su produccion v,

después de pasar por tres mercados, lleg6 al MCBA.
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Otro punto es que los duefios de los puestos prefieren trabajar con mano de obra boliviana o
hijos de bolivianos porgue sienten mayor confianza, o porque saben que el “boliviano trabaja
mas” 0 porque es menos Propenso a ciertos Vicios.

Yo no trabajo con cualquiera, los miro a los ojos, los pongo a prueba para ver
si se droga o toma para no agarrarlos. Igual hay algunos que tienen sus vicios,
pero que es aparte de lo que hacen y no molestan a nadie. (Gladis,
comunicacion personal, 21 de enero de 2019)

Gladis, propietaria de dos puestos frente a frente en el Bloque A de la Feria Minorista explica
que para contratar a los changarines que ofrecen su mano de obra en la venta de verduras,
sean de la nacionalidad que sean, suele ponerlos a prueba por las malas experiencias de
hurtos o por los vicios que constato existen en algunos jovenes argentinos durante los 18 afios

que lleva contratando gente para que le ayuden a vender verdura y fruta.

Para aceptar una changa ella es cautelosa. Examina o tiene a prueba a sus empleados que son
mas de diez al tener dos puestos; incluso, fruto de la observacion y como confirmé ella
después, puso una camara de seguridad con vista hacia sus puestos para monitorear desde su
domicilio la actitud y responsabilidad que muestran sus empleados para decidir mas delante

de volverlos a “agarrar” 0 no.

En estos espacios donde la comunidad boliviana trabaja con sus “paisanos”, Benencia (2008)
entiende que se desarrollan en base a relaciones reciprocas a fin de que el trabajo marche bien
y que se logre cumplir el fin ultimo: obtener los beneficios econdmicos que se necesitan. (p.

24)

En esta linea, German que vino de Sucre a Buenos Aires hace 12 afios y trabaja como fletero
en la venta al por mayor en el MCBA reafirma la preferencia de los propietarios de los
puestos de verduras al momento de contratar a una persona para hacer una changa cuando
asegura que los bolivianos prefieren trabajar con otros bolivianos porque demuestran

honradez.
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Encontré este trabajo de vender verduras gracias a una amiga que tengo y
conoce a los duefios y le dije que yo queria trabajar y me pidié que venga a
ayudarles en el Mercado. (Eugenia, comunicacion personal, 25 de noviembre
de 2018)

Esta afirmacién la corrobora Sergio, vendedor en un puesto minorista del Bloque C quien

manifiesta que los migrantes bolivianos buscan a otros bolivianos o bolivianas para trabajar
con ellos porque “el argentino trabaja menos” y en los puestos se necesita “laburar” mas.

Contratan a mas bolivianos porque el argentino trabaja menos, no le gusta,
anda por ahi no mas. (Sergio, comunicacion personal, 10 de enero de 2019)

Estos testimonios muestran una vez méas que los bolivianos ademéas de ser una comunidad
migrante transnacional, con una red social fuerte, también tienen economias étnicamente

controladas en el MCBA.

Esto se manifiesta cuando el empleador boliviano o boliviana emplea a otro boliviano, y de
preferencia una boliviana, en la venta de verduras en el MCBA. Esta decision la toman por
los conceptos que manejan de quién trabaja mas y menos y con quien pueden salir adelante
sin problemas y conseguir, como dice Benencia (2008), los beneficios econdmicos que los

propietarios necesitan.

4.5.2. Un negocio familiar
Al igual que en las quintas, donde familias enteras trabajan la tierra, la atencion en los
puestos de venta en el Mercado Central de Buenos Aires es familiar. Esto quiere decir que
hay parejas que trabajan juntas y con la ayuda de sus hijos e hijas, pero que en caso de
necesitar mayor apoyo aceptan las changas que otros migrantes bolivianos o bolivianas y
argentinos o argentinas ofrecen para contar con un ingreso econémico que en el periodo de

estudio corresponde a 600 pesos por dia.

Por ejemplo, Sonia que tiene su puesto de venta minorista en el Blogue C trabaja mano a

mano con su marido, Héctor, con quien contratan vendedores por dia para atender a los
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clientes que llegan a comprar a su puesto porque solos no abastecen. Sus hijos no les ayudan

porque son nifios, pero a veces los llevan a su puesto cuando no tienen con quién dejarlos.

Esta situacion se repite con Gladis del Blogue A que también recibe la ayuda de su marido
después que este fuera echado de su empleo, pero a diferencia de Sonia, al tener dos hijas
jovenes, ellas le ayudan en la venta de la mercaderia y control de méas de una decena de
empleados que tiene en sus dos puestos.

Mi marido trabajaba en cueros en una curtiembre y al final tuvo que ayudarme
a mi porque lo echaron con la subida del ddlar. El se metié en mi trabajo y
ahora termina haciendo lo que yo empecé. Aprendié a conducir el camion que
compré y el me trae la verdura de La Plata que antes yo traia con la ayuda de
uno de mis empleados. (Gladis, comunicacion personal, 21 de enero de 2019)

En este caso, Gladis dirigio sola sus puestos hasta que su marido perdio su trabajo. Al verse
desempleado, optdé por ayudar a su esposa e hijas con la venta de los productos en fresco,
pero tuvo que aprender a conducir el camion que ella logré comprar con su trabajo.
Paralelamente ella le ensefid la forma de manejar sus dos puestos, de controlar a sus
empleados y trasladar la verdura desde La Plata hasta el MCBA; en sintesis, le fue asignando
tareas a medida que le ensefiaba como hacer cada una de ellas.

Durante el tiempo que su marido permanecié sin trabajo y hasta que se acomodé en la tarea
diaria de sus puestos en el MCBA, ella asumié el liderazgo de su familia no solo porque era
la Unica que generaba los ingresos sino porque también cumplia con su rol de madre. Hoy
estos puestos pasaron a ser el negocio al que se dedica la familia entera.

Lo mismo ocurre con Fermin, quien ayuda a su esposa con la carga y descarga de los vacios
de verduras y frutas cada fin de semana, pero ademas trabaja como operario en una papelera.
Sus hijas también apoyan en la venta porque significan mas manos en la atencion de los
clientes.

Yo trabajé siempre como operario en una papelera, pero iba al mercado de
Liniers donde mi sefiora trabajaba. Ahi yo iba siempre para verla y molestarla.
Cuando cerrd el mercado nos vinimos al Mercado Central de Buenos Aires.
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Hace mas o menos 35 afnos debid ser eso. Yo segui trabajando en la papelera,
pero ella iba a vender siempre y asi fue que decidi ayudarla. Mis hijas también
vienen a trabajar con ella. (Fermin, comunicacién personal, 02 de febrero de
2019)

La madre a la cabeza, el esposo como ayudante para trasladar la mercaderia y las hijas como
vendedoras constituye una estructura recurrente entre los migrantes bolivianos que tienen su
puesto en el MCBA como ocurre en la familia de Fermin en el que él mismo reconoce que su
esposa siempre tuvo su puesto, primero en el mercado de Liniers y luego en el Central, donde

su funcion siempre fue la de ayudar.

Asimismo, Luis que vende las verduras que produce en su quinta en el Bloque A también
trabaja junto a su esposa, sus hijos que ya son jovenes y empleados. Entre ambos se turnan
para el control del puesto o recibir el dinero que cobran mientras sus hijos venden los

productos a los clientes, pero cuando los padres no estan ellos asumen su rol.

Sin embargo, el caso de Alberto evidencia con mayor nitidez el negocio familiar que existe
en los puestos del MCBA porque su familia vende verduras en el Bloque A, al lado suyo
tiene a su hermana con otro puesto, a su hija con un espacio propio en el Blogue B y a su

yerno con otro puesto también en el Bloque B.

Este detalle se conoci6 en medio de una charla informal y se constaté producto de la
observacién cuando, primero, su hija y yerno que trabajaban en el puesto de Alberto, pero
luego aparecieron en otros puestos como propietarios. Ademas, una de sus empleadas
encargadas de la venta de la verdura indicé que su familia tiene por lo menos tres espacios de
venta exclusiva de la verdura que producen en la Feria Minorista que abre solo los fines de

Semana.
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4.6. Mercado dominado por la mano de obra femenina

Al recorrer los pasillos de la venta al por menor y mayor de productos en fresco del MCBA
no pasa desapercibida la presencia femenina; de hecho, en los libres y la Feria Minorista es la
que domina.

Para Sonia que vive 37 afios en la Argentina, esta realidad obedece a que la mujer ahora esta
no detras sino al lado del vardn; por lo que para ella ya no se puede pensar en una mujer que
solo se dedica a hacer las tareas de casa, sino que también trabaja y hasta méas que el hombre.

En los negocios la mujer esta a la par del hombre en el mayorista. La mujer se
cansé de que la tengan muy atras. Yo creo que desde la generacién del 80, ya
la mujer se cansé de tener un papel menor y ahora trabaja igual 0 mas que el
hombre. (Sonia, comunicacién personal, 27 de febrero de 2019)

Con esta afirmacion, Sonia trata de cambiar la idea de que solo el hombre trabaja y lo refleja
en lo que vivié en la venta al por mayor en la zona de los libres, un espacio en el que la mujer
migrante boliviana domina por su presencia en cada puesto, ya sea como propietaria 0 en
calidad de empleada, lo que la pone a la par 0 méas de los migrantes bolivianos varones que

hay alli.

A esta primera idea, Gladis afiade la capacidad que tuvo como mujer para sobrellevar los
momentos criticos de ser hija de migrantes bolivianos para establecerse en el MCBA después
de pasar por muchas necesidades, vivir en medio de restricciones y luchar para tener una
mejor calidad de vida y futuro lejos de su lugar de origen.

Yo no me olvido nunca, en un colchon dormiamos todos los hermanos, no
teniamos tele, mi mama un tiempo se fue primero a Bolivia porque queria
vender todas las tierras. Después se fueron los dos y nos dejaron a nosotras
muy chicas y no teniamos para comer, no teniamos tele, no teniamos agua
caliente, el bafio era precario, apenas pagabamos la luz. Yo sufri mucho, pero
pude estudiar. Viste que no soy una ignorante, por lo menos estudié, por algo
tengo esto (sefiala los dos puestos de venta que tiene en el Blogue A). (Gladis,
comunicacion personal, 21 de enero de 2019)
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El sufrimiento que Gladis afirma haber vivido fue el motor y fuente de su fuerza para no ser
una “ignorante” y conseguir con su trabajo y esfuerzo, desde muy pequefia, dos puestos frente
a frente en el Blogue A, que son entre los mas amplios, y que hoy son el sustento econémico

de su familia después que su marido se sumara a ayudarla al perder su empleo.

Sobre este punto, Fermin reconoce en la entrevista que si las mujeres migrantes bolivianas
trabajan es porque desde muy pequefias comenzaron a hacerlo, por lo que dejarlo significaria
atentar contra su propio estilo de vida.

Mi esposa tiene 64 afios y sigue trabajando, va de acé para alla. Era el motor
de su familia, pero cuando me la llevé no te imaginas, su familia se vino a
pique. (En ese momento su esposa cargaba una bolsa de zanahoria y la echaba
sola en la muestra para la venta). Yo le dije que no trabaje antes, pero si se
queda sin hacer nada se aburre. Ella toda la vida trabajo, es lo que hizo
siempre y mira sigue hasta ahora. Mis dos hijas también trabajan y le ayudan.
Me salieron bien, buenas todas. (Fermin, comunicacién personal, 2 de febrero
de 2019)

Con la afirmacién de Fermin, se muestra a una mujer boliviana acostumbrada a trabajar desde
pequefia, que tuvo que ayudar con los gastos de la familia para que no les falte nada, por lo
que el dejar su trabajo le significa estar aburrida en casa y sentirse inservible sin tener nada
qué hacer. Ademas, en la afirmacion de Fermin existe una clara muestra de machismo cuando
asevera que “todas”, su esposa y sus dos hijas, le “salieron bien” porque trabajan.

Empero, mas alla de esto muestra la importancia del papel de la mujer migrante boliviana que
en varios casos es el pilar economico de sus familias, que no por trabajar esta exenta de
cumplir con el rol que tradicionalmente la sociedad le asignd: ser madres y educar a los hijos,
y que el capitalista lo hizo ver como una tarea solo femenina y como parte de un trabajo no
retribuido. (Fraser, 2009)

El papa no me ayuda en nada. Antes si me ayudaba, pero cuando me dijo para
volver y le dije que no, ya no quiso ayudarme. Pero estoy bien. Yo seguiré con
todo mi trabajo al menos hasta que mis hijos crezcan méas y pueda poner un
negocio yo sola. Primero son los chicos antes que nada. (Ana, comunicacion
personal, 8 de febrero de 2019)
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Con lo que cuenta Ana, aclara su rol maltiple al ser madre y padre a la vez para sus dos hijos
por quienes ella trabaja todos los dias de madrugada, parada, en calor o en frio en la zona de
los libres para garantizar que no les falte nada ante el abandono del padre y de quien recibia

maltratos.

Entre tanto, German que trabaja como fletero en el MCBA hace casi ocho afios, resalta la
funcién de madre y trabajadora que la mujer boliviana realiza en cualquier espacio laboral en
el que se encuentre.

Los argentinos se admiran de nuestras mujeres bolivianas porque ellas trabajan
con los hijos: llevan dos bolsas y en la espalda cargan a sus nenes. (German,
comunicacion personal, 8 de febrero de 2019)

German observa de su vivencia diaria que la mujer migrante boliviana mantiene su visién
cultural de ser responsable del hogar, de ocuparse de los quehaceres de la casa, del cuidado
de los hijos e hijas, pero también de trabajar para ayudar o llevar el pan a la mesa para sus
hijos o hijas cada dia, incluso si ello significa tener que llevarlos al trabajo como ocurre en el
MCBA.

Mi marido no trabaja, yo estoy manteniendo por ahora a mi familia. Quisiera
venir a trabajar todos los dias, pero no puedo porque tengo un hija de afiitos
que es discapacitadita y tengo que atenderle, no puedo dejarlo sola, por eso
vengo soélo los fines de semana. Quisiera hacer algo mas, pero no puedo dejar
a mi hija porque el hombre tampoco es igual no ve, no cuida igual. (Teresa,
comunicacion personal, 26 de enero de 2019)

Teresa llego del municipio de Villa Rivero en Cochabamba, tiene 35 afios, seis hijos y trabaja
como vendedora en el puesto en el que le aceptan la changa en la Feria Minorista del MCBA.
Como muchas otras migrantes bolivianas que llegaron a la Argentina, lucha cada dia porque

no le falte el alimento a sus hijos.

En el periodo en el que se le entrevistd, su marido no trabajaba y ella se hacia cargo de todos

los gastos de la casa y aunque manifiesta que desea trabajar mas dias, se queda al lado de su
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hija para darle de comer, bafarla y cuidar de ella. Pero no solo la necesidad mueve a que las

mujeres migrantes bolivianas lleguen al MCBA. Teresa agrega:

Desde chiquita trabajaba yo vendiendo verduras en Bolivia igual que aqui, ya
estoy acostumbrada al negocio. Igual yo no me puedo estar sin hacer nada, al
dia siguiente me aburro y busco pelea en casa. Tampoco me gusta pensar que
si en algin momento discutimos con mi marido me va a levantar que no hago
nada y yo no estoy para esas cosas. (Teresa, comunicacion personal, 26 de
enero de 2019)

Entonces, otro de los motivos por el que las mujeres bolivianas migrantes trabajan es que
desde nifias tuvieron que trabajar para ayudar sus padres de escasos recursos econémicos. Y
lo que aclara Teresa es que no esta dispuesta a escuchar algn reclamo del marido ni discutir

por “hacer nada” cuando en realidad es €l quien se encuentra sin trabajo.

Ademas de estas razones, Javier reconoce otras cualidades en las mujeres bolivianas porque
muestran que saben vender cuando ofrecen un producto a un precio mas alto del que deberian
y terminan rebajando algo, pero en realidad lo que hacen es venderlo al precio fijado. Esto lo
vio en su mama que vende en la zona de las libres.

Con nuestros paisanos son mas las mujeres las vendedoras porque al momento
de pagar le ponen un precio de 120 y asi, tienen mas carisma para vender digo
yo y a ellas no le lloran tanto para los compradores. Las mujeres son mas
duras y firmes. Ellas te dicen estd a 140 pesos a proposito si estd a 120, pero
dicen que te lo dan a 120, ellas no le darian a 100. Asi veo que son las
paisanas. Las mujeres igual te dicen llevate la lechuga, llevate la lechuga, qué
son 100 pesos y a propdsito te enganchan a un precio y ya estds comprando,
peor si los compradores son hombres. En la quinta trabajamos el hombre y la
mujer, pero siempre decimos que la mujer es la que administra la plata. Yo
creo que son todas esas cosas que pasan con el paisano, Nnosotros nos
manejamos asi por cultura, yo veo que mis padres y suegros hacen lo mismo.
(Javier, comunicacion personal, 9 de noviembre de 2018)

Con estas palabras Javier reconoce que la mujer migrante boliviana no solo llegdé al MCBA
para salir adelante ante la adversidad y ponerse a la par del hombre, sino que su carisma,

dureza, astucia y firmeza al ofrecer la verdura y su capacidad para venderla a buen precio le
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permitio insertarse en este centro de comercializacion y llevar la batuta en el negocio que en
varias familias representa el principal ingreso econdmico. A ello se suma su destreza, “por

cultura”, de administrar mejor el dinero de la familia.

Entonces, la mujer migrante boliviana llegd, se mantiene y representa una cantidad
importante de mano de obra en los puestos al por mayor y menor del MCBA porque en este
espacio logré fusionar tres elementos importantes. EI primero su capacidad de vender los
productos y hacer negocio sin los cuales no habria podido seguir; segundo, su necesidad que
le empujé a abrirse campo en este nicho laboral del que poco a poco se va apropiando; y
tercero que con su trabajo, ya sea como propietaria 0 empleada, constituyen un aporte
fundamental en cada uno de sus hogares.

4.6.1. Funciones divididas por género
Vender, seleccionar la verdura que esté en buen estado de la mala, transportar de un lado a
otro los vacios, cobrar y controlar son las principales funciones que se realizan en cada puesto
de la venta minorista y mayorista del MCBA.
Sin embargo, cada una de estas actividades esta dividida de acuerdo a una division sexual del
trabajo. Es comun ver que las mujeres se dedican principalmente a la venta y seleccion de los
productos en fresco; mientras que los varones estdn a cargo de las tareas “mds pesadas” que
tienen que ver con el movimiento de los vacios de verduras y frutas.

Siempre hay mas mujeres en el negocio, debe ser porque saben manejar o se
dan cuenta de las cosas, lo que es el negocio. EI hombre hace la fuerza, carga,
descarga, levanta los bultos y nosotros hacemos los negocios. Se
complementan porque la mujer no puede levantar lo pesado y si levantamos
son cosas livianas, pero los hombres estan para guardar, levantar bultos. u

De esta manera, Margarita, propietaria de uno de los puestos del Bloque A explica la division
de tareas que existen entre un varon y una mujer por las caracteristicas que desde tiempos
remotos se definieron para cada uno de acuerdo al sexo en el que “lo liviano” esta a cargo de

la mujer y “lo pesado”, del vardn. Esta diferenciacion fue alin mas evidente con la corriente
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del capitalismo que ve a la mujer como aquella persona que realiza un trabajo de ama de casa,
no remunerado y privado, que no es considerado como una labor més, sino una obligacion;

pero en caso del varon se piensa todo lo contrario.

Retomando lo que explica Margarita, el hombre usa su fuerza para cargar o trasladar los
vacios de verduras y frutas de un lado a otro; y las mujeres se ocupan del negocio con la

venta de los productos y su orden para que los compradores lo vean y compren.

IMAGEN XII. Los varones en el Mercado Central de Buenos Aires.

Fuente: Imagen propia. En el estacionamiento, entre la Feria Minorista y Mayorista, los varones (changarines)
hacen el traslado de la fruta y verdura en los vacios, cada uno con su carrito.

Alberto que también es propietario de un puesto en el mismo bloque coincide con Margarita
cuando afirma que las mujeres que contrata para trabajar por dia venden y ordenan la verdura
mejor que el varon, quien se encarga exclusivamente del trabajo que requiere el uso de la

fuerza bruta.
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Agarramos mas mujeres porque venden aqui adelante y los hombres son para
descargar. La mujer vende adelante y ordena la verdura, la mujer vende mejor
que los hombres. (Alberto, comunicacion personal, 27 de enero de 2019)

La mujer tiene entonces tareas definidas centradas méas en la administracion, control y venta
de las verduras o frutas porque sabe hacerlo “mejor”, mientras que el hombre se maneja por

la fuerza, lo que no significa que no realice las tareas que las mujeres hacen.

Para José que trabajé como changarin en la zona de las naves en el MCBA, la mujer se
desempefia con mayor frecuencia en la elaboracidn de cuentas y la compra de los productos
en fresco; pero desde su perspectiva masculina enaltece el trabajo que los varones realizan
como algo de “machos” y que ellas no podrian hacer.

La mujer hace el trabajo administrativo viste, de cuentas, todo eso; pero los
hombres hacen un trabajo duro, cargar los bultos, es un trabajo pesado, el del
hombre. EI Mercado Central es un espacio de machos, del hombre porque el
que maneja la camioneta es el hombre, venden, tienen el negocio, las mujeres
te compran mas que todo. (José, comunicacion personal, 31 de enero de 2019)

La aseveracion de José ademas de reafirmar el rol que tiene el hombre en relacion con el de la
mujer, es una muestra del machismo que pervive en las funciones que cada uno sigue al
momento de trabajar.

Entonces, se puede concluir en este acapite que las mujeres trabajan como vendedoras en el
MCBA, en tareas de orden de las verduras y frutas, y en la seleccion de los productos en
fresco en buen estado de los malos. Mientras que los hombres se encargan primordialmente

de los trabajos pesados que significa el uso de su fuerza bruta.
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CAPITULO V

ALGUNAS REFLEXIONES FINALES

Como se indicd a lo largo de este trabajo de investigacion, la migracion boliviana a la
Argentina constituye la segunda mas importante para el pais y el primer destino para los

bolivianos a nivel mundial.

Los primeros indicios de desplazamiento de bolivianos se situaron en las provincias de Jujuy
y Salta, limitrofes con Bolivia, en donde en su mayoria se dedicaron al trabajo en la zafra.
Posteriormente avanzaron, por el afio 70 hacia las urbes; la principal de estas es Buenos Aires

donde hoy mas del 50 por ciento reside.

Aqui los migrantes bolivianos se insertaron en determinados nichos laborales, uno de los
principales es la produccion horticola en el cinturon verde bonaerense en la que esta
comunidad representa el 80 por ciento de la mano de obra con una poblacion

econdmicamente activa.

Mas alla de estos datos que son parte del recorrido que hizo este grupo migrante, este trabajo
se ocupo de lograr un acercamiento a la comprension de una parte importante de la cadena de
produccidn horticola; se hace referencia a la comercializacion de productos en fresco en el
mercado mas importante de la provincia de Buenos Aires e incluso del pais porque abastece a
maés de 11 millones de personas con alimentos de otras provincias y de la region: el Mercado

Central de Buenos Aires (MCBA).

Es en este espacio donde la comunidad migrante boliviana ingresé y ocupa puestos de venta
en el sector minorista y mayorista en calidad de propietarios/as 0 empleados/as, con una

predominancia femenina.
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Para poder desarrollar nuestras conclusiones recuperamos los tres ejes analiticos iniciales:
migracion, trabajo y género a fin de indicar lo que se encontré en cada uno de ellos durante el

periodo de investigacion que fue de agosto de 2018 a marzo de 2019.

En primer lugar, producto de la observacion, las entrevistas realizadas y la revision
bibliografica encarada se concluye que el MCBA es un espacio en el que todos los puestos de
venta estaban a cargo de migrantes portugueses y esparfioles; pero hoy son los bolivianos
quienes poco a poco se hacen presentes en la venta al por menor y mayor de este centro de
intercambio comercial en el sector de la venta de productos en fresco y en otros espacios al

interior.

En este punto es importante precisar que al hablar de la venta minorista o Feria Minorista
existen tres blogues a los que se denominaron A, B y C con fines didacticos, donde la
predominancia de propietarios de puestos es boliviana y, en otros casos, son los hijos o hijas
de bolivianos que estan presentes. En el sector mayorista dividido en la zona de las naves,
constituida por 12 galpones, y los libres que vienen a ser seis, también existen bolivianos, con

mas incidencia en el segundo que en el primero.

Con respecto al segundo eje analitico, es importante confirmar que el trabajo que realizan los
migrantes bolivianos en el MCBA presenta ciertas particularidades. La primera es que se trata
de una economia étnicamente controlada, lo que quiere decir que los bolivianos contratan a
otros bolivianos para ayudarlos en la atencion en los puestos de venta con mayor preferencia
porque sienten mas confianza, “trabajan mas” o piensan que podran cumplir con sus objetivos

de venta con més seguridad.

Otro punto importante es que ellos llegaron hasta este espacio laboral gracias a las redes

sociales fuertes o los lazos que mantienen 0 mantuvieron con sus conocidos, quienes hicieron
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de nexo para que mas bolivianos y bolivianas llegaran a trabajar en este centro de

comercializacion.

A estas dos caracteristicas encontradas se suma el caracter transnacional de la migracion
boliviana que también incidi6 en el contacto permanente mas alld de las fronteras y que los
nuevos migrantes tuvieran un espacio donde llegar e insertarse a trabar al lado de sus

compatriotas.

Los dos puntos de migracion y trabajo permiten entender el contexto de la migracion
boliviana, y son una aproximacion al lugar en el que la mujer migrante boliviana se
desenvuelve en su vida laboral en el MCBA, como se establecio en el primer objetivo

especifico de la investigacion.

Sin embargo, para entender el rol que la mujer boliviana desempefia como migrante y
trabajadora en este primer centro de comercializacién de productos en fresco es esencial
sefialar que su papel es imprescindible porque ellas encabezaron el ingreso al Mercado, las
que se dedican al comercio desde que llegaron y se caracterizan por ser emprendedoras
porque después de migrar por otros centros de comercializacion o vender en la calle lograron

acceder a un puesto en el MCBA.

Asimismo, desde la teoria de la division sexual del trabajo se observd que las mujeres y
varones tienen roles especificos asignados en el MCBA. Las primeras venden los productos,
hacen la seleccion de los que estan en buen estado de los malos y ordenan; mientras que los
varones se ocupan del traslado de la mercaderia en fresco o cualquier tarea que requiera de la
fuerza fisica en medio de un espacio en el que el patriarcado pervive en la l6gica de lo que

hace o no una mujer y que puede o no hacer un varén o “macho”.
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Sin embargo, entre los mismos hombres se reconoce a la mujer boliviana como
emprendedora, trabajadora y capaz de elaborar estrategias al momento de comerciar los
productos horticolas porque tratan de vender lo mas posible, trabajan desde temprano y se

van tarde y se dan modos para brindar la mejor atencion a los clientes.

Hay que aclarar que este trabajo no lo realiza sola, sino que buscan la ayuda de sus familias.
Esto quiere decir que mientras ella es la lider en el puesto de venta porque se conoce de
principio a fin como funciona, tiene al marido que le ayuda en el movimiento de los
productos y a las hijas o hijos en la atencién a los clientes que llegan; lo que quiere decir que

se trata de un negocio familiar.

Sin embargo, en caso de faltar manos contratan a empleadas o empleados, con mayor
incidencia compatriotas suyos por la confianza que les tienen y el trabajo que realizan. Ellos
llegan al MCBA para ofrecer su mano de obra en changas para ganarse unos pesos por

jornada laboral.

Ademas de trabajar, la mujer migrante boliviana no deja de lado su rol de madre, ya sea
empleada o propietaria, porque constituye el pilar econémico de su familia porque es ella
quien lleva el alimento diario a casa o su trabajo constituye el ingreso econémico fijo y

principal que mantuvo a su hogar cuando su pareja perdid su trabajo.

Pero por sobre todo, la mujer migrante boliviana es emprendedora porque a pesar de la edad
que tenga y de las adversidades que haya atravesado no deja de trabajar para no sentirse
“aburrida” en su casa, sin ningun oficio y porque el trabajo para ellas significa un fuente de
vida dado que empezaron a trabajar desde muy pequefias por necesidad y “no saben hacer

otra cosa”.
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Estos elementos, constituyen un aporte para comprender mejor la migracion boliviana; sin
embargo, al ser el MCBA un espacio nuevo de investigacion en cuanto a su relacion con este
grupo migrante, a futuro sera importante seguir profundizando en temas como las juventudes
que trabajan alli, las condiciones laborales en las que los changarines prestan su servicio, la
violencia de género para con las mujeres migrantes en este espacio, el movimiento
economico que se genera, los otros negocios de venta de comidas y especias en los que la

mujer y su familia también esta inmersa.

O también se puede optar por seguir profundizando en los cambios que se vayan dando en
cuanto a los nuevos responsables de los puestos en el mercado al ser un espacio gque esta en
constante movimiento y cambios. Otro tema interesante es el uso que la gente le da a los
productos en fresco que son desechados en los contenedores de basura, que en realidad se

recuperan para el consumo y hasta son revendidos, en otros casos.
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