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ABSTRACT

Si se considera la profesion docente desde la perspectiva de género, se observa el hecho
de que es una profesion feminizada en todos los niveles educativos: nivel inicial,
primario, secundario y universitario. Sin embargo, si nos detenemos en el nivel
universitario, pese a que las mujeres conforman la mayoria del alumnado en ese nivel,
avanzan con ventaja manifiesta sobre los varones a lo largo de sus carreras
universitarias, obtienen mejores resultados, ocupan mas de la mitad de los cargos de
docentes, llega un momento en el que su presencia merma considerablemente. ¢Por qué
las mujeres no alcanzan posiciones de poder en una profesion feminizada como son las

carreras en el ambito académico?

En este contexto, nuestra investigacion busca realizar una revision bibliogréfica de las
investigaciones desarrolladas en torno a la carrera docente universitaria femenina y el
acceso a posiciones de poder en la gestion institucional. EI objetivo que se persigue es
categorizar y presentar los factores invisibles por los que las mujeres no acceden a
cargos de jerarquia en &mbitos académicos. Para alcanzar este objetivo primero se
realiz6 una revision de la literatura que investiga la carrera docente universitaria en
funcién del acceso a las posiciones de poder. Se puso especial énfasis en la literatura
sobre Espafia, Latinoamérica y, particularmente, en Argentina. Por otro lado, se realizd
también una revision de la literatura sobre el acceso historico de las mujeres a la
universidad y a la carrera docente universitaria con especial foco en Argentina. Se puso
especial énfasis en identificar aquellos factores socio historicos que influyeron en la
conformacién de la carrera docente universitaria, para posteriormente poder establecer

si jugaron o no un rol en el acceso de las mujeres a las posiciones de poder.
Este trabajo intenta realizar

un aporte al conjunto de las explicaciones que la literatura ha ofrecido para dar cuenta
de los motivos por los cuales las mujeres no alcanzan posiciones de poder en
universidades. Por tal motivo, se ha realizado la revision de dos cuerpos de literatura: el
acceso historico de las mujeres a la universidad y a la carrera docente universitaria y el
cuerpo de literatura referido a género y estudios organizaciones, que hasta ahora no
fueron relacionados con este enfoque, ni aplicados a la carrera docente universitaria en

Argentina. El objetivo de este trabajo es proponer una nueva categorizacion y
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presentacion de los factores invisibles por los que las mujeres no acceden a cargos de

jerarquia en &mbitos académicos.

Palabras Claves: Género y Universidad, Techo de Cristal, Carrera docente

Universitaria, Barreras al acceso a posiciones de poder



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria
Florencia Verardo

INDICE

INTRODUGCCION ...ttt ettt ettt et st sttt e be e bt e sbeesaeesateeateenbeens 7

ANTECEDENTES ...ttt sttt sb e st st st et e e be e be e sbeesaeesaeesaee 13

Teoria Organizacional y Perspectiva e GENEIO ...........ccuvueereirieinieninieeeseee et 13
Women in Management (WIM) ......oovioieiiieeeseeeee ettt sttt st sre v enne s 14
FEMINISMO SOCTAIISTA ...ttt 15
FeminiSmMO POSESIIUCTUTAIISTA. .......ccveuiieiiiciiicic s 15
Transnacionalismo o PostcolonialisSmo FEMINISTA .........cceeererererieiiieineeeeeeeeeee 16

GENEIO Y TTADAJO. .. vueeeiiteirteiet ettt ettt b et e ettt ettt et et e et neebe e 19
Division Sexual del Trabajo........ceeueerieerieirieire e 19
Profesiones Yy Semi-profeSIONES ........ceceeciiiieiiiicee ettt sttt e eas 21

Segregacién Horizontal: Feminizacién Disciplinar y Segregacion Vertical: Techo de Cristal

................................................................................................................................................. 23
GENERO Y UNIVERSIDAD ....ooovoieiieeeteeeeeeeeteseestesae e senas s sssassesassssssssssassassssssassessenes 26
Feminizacion de la Matricula UnIVErSITaria...........coeoereiereiiinenisenseecceecsc e 27
Feminizacion de la Carrera Docente UNIVErSITaria ..........coccovvereeeniienieenicineeseeseeeseeseenes 31
BARRERAS AL ACCESO A POSICIONES DE PODER .......ccccoeiiiiiieieieeeneesee e 34
Barreras al Acceso: Feminizacion de la Carrera Docente Argenting..........ccoceceveereerecnnnes 34
El Techo de Cristal y la Clasificacion de Barreras. ..........cocevvierruenirienieenieeneeseesieeseesiens 38
Cultura Organizacional y EStereotipos de GENEIO .......cc.ecieeerieiieeiecie ettt 44
Conciliacion de la Vida Familiar y Profesional ............ccccveveiiiiecenicececeeeeeeeee e 50
Visibilidad Yy ProduCtividad...........c.coeeieiiiieiece ettt ettt eve e 54
CONCLUSIONES ......oititteteieieieieiei ettt bbbttt 58
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt sesses s esss s sssassneanes 65
TABLAS .ttt b et b e bt et b e eh et bt et e bt ae et be et e nes 82



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria
Florencia Verardo

De las dos cosas — el voto y el dinero — confieso que el dinero me parecio
infinitamente la mas importante. Hasta entonces me habia ganado la vida
mendigando trabajos sueltos en los periddicos, informando sobre una
exposicion de burros aqui o una boda alla; habia ganado algunas libras
llenando sobres, leyendo para sefioras mayores, haciendo flores artificiales,
ensefidndoles el alfabeto a los nifios en un kindergarten. Esas eran las
principales ocupaciones que podian desempefiar las mujeres antes de 1918.

Virginia Woolf, Un Cuarto Propio

En términos generales, fue el acceso a las universidades a finales del siglo XIX,
lo que demostro ser la clave para la causa de la mujer, mas que el acceso al
voto.

Peter Gay, La experiencia burguesa
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INTRODUCCION

El hombre era un bedel, yo era una mujer. Eso era el césped, alli estaba
la senda. So6lo profesores y becarios podian pasear por el césped; el
lugar que a mi me correspondia era la grava (Virginia Woolf, Un Cuarto
Propio, 1993)

El presente trabajo parte de la hipotesis de que las mujeres estan menos representadas en
las posiciones de empoderamiento en las instituciones de educacion superior que sus
pares hombres. Las mujeres han ganado mucho espacio en el sistema educativo, en
general, y en el de educacion superior en particular. De hecho, si miramos el
comportamiento de las matriculas de las altas casas de estudio, podremos observar que
el 57,1% son mujeres (Anuario de Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011). A
pesar de ello, las desigualdades de género persisten. Un &mbito en el que se evidencian
dichas desigualdades, es el gobierno de las universidades y las posiciones de

empoderamiento en dichas instituciones.

La carrera profesional de la mujer en general, asi como la concentracion de mujeres en
ciertos puestos y areas, son problematicas que han despertado gran interés en los
ultimos 30 afios; asi dan cuenta los numerosos estudios que los abordan (Heller, 2011;
Nicolson, 1997; Ragins, Townsend & Mattis, 1998; Hawley, Whirter, Torres, &
Rasheed, 1998). Es importante destacar que en el mundo solo una minoria de mujeres
accede a los puestos gerenciales (World Economic Forum, 2014; OECD, 2014, FIEL,
2007). Estos valores no escapan al ambito universitario, donde también la concentracion
de mujeres en altas posiciones de poder es minoria tanto en Norteamérica,

Latinoamérica como en el conjunto de la Unién Europea.

Los estudios que abordan la situacion de la mujer en el sistema educacional son
abundantes (Gomez-Alvarez Diaz y Patifio Rodriguez, 2011; Garcia de Fanelli, 1989).
Sin embargo muchos se centran fundamentalmente en el analisis de la paridad de género
en la matricula de grado (Garcia de Fanelli 2005, 2010) y exploraciones sobre la
participacion de la mujer en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia (Estébanez, 2003,
2004, 2007; Brush, 1991; Palermo, 2012; Gonzalez Ramos, 2009; Torres Gonzéalez y
Pau, 2012; De Filippo, Sanz Casado y Gémez, 2009). Las investigaciones mas recientes
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sobre la participacion de la mujer en la educacion terciaria (Morley, 2000; Guil Bozal,
2007, Fernandez Ruiz, 2000; Montecino y Rebolledo, 1995; Kiss, Barrios y Alvarez,
2007), reconocen gue existen avances en el mejoramiento de la situacion de desigualdad
de género. No obstante estos esfuerzos no han sido suficientes a pesar de la inversién
educativa en las mujeres, persistiendo las dificultades para que accedan a posiciones
estratégicas en la toma de decisiones y en las posiciones de poder. A su vez, la
concentracion de las académicas es en contratos de tiempo parcial y persisten las

desigualdades en las remuneraciones.

A su vez, varios estudios sobre Esparia, Latinoamérica y Argentina, particularmente,
sefialan que cuanto mas alto es el nivel jerarquico en una organizacion universitaria,
mayor es la discriminacion para su ascenso (Barbera Heredia, Ramos Lopez y Sarri
Catald, 2000; Chinchilla Albiol, Ledn, Torres, Canela Campos, 2006; Kiss, Barrios,
Alvarez, 2007; Juarez Jerez, 2012; Perona, 2009; Cuevas-Lopez & Diaz-Rosas, 2015;
Padilla, 2008; Zaitegi, 2004; Mollo Brisco y Moguiliansky, 2015). Mollo Brisco y
Moguiliansky (2015) exponen en su analisis cuantitativo de la presencia de mujeres en
universidades nacionales argentinas que, a medida que se asciende en la jerarquia
organizacional, menor es la presencia de mujeres en posiciones de poder. También
obtuvieron resultados respecto a que existen ciertas areas disciplinares que pueden
considerarse femeninas, como las Ciencias Humanas, y otras masculinas como las

Ciencias Aplicadas.

Entonces, a pesar de que las universidades se presentan en el imaginario social como un
espacio democratico, plural y equitativo entre sus distintos actores, se evidencian
desigualdades de acceso entre los géneros a traves de fendmenos como la segregacién
horizontal y la segregacion vertical. La segregacion horizontal hace referencia al
desequilibrio en nimero entre hombres y mujeres pertenecientes a algunas disciplinas
que terminan considerandose feminizadas o masculinizadas. Las ingenierias, por
ejemplo, se consideran masculinas en tanto que enfermeria y la docencia (inicial,
primaria y secundaria) se consideran feminizadas, ya que pocos miembros del
profesorado son hombres. La segunda segregacion, la vertical, considera la escasez de
mujeres en posiciones de poder. En las universidades, son pocas las profesoras que
acceden a estos puestos y a posiciones de gestion maximos (Tomas, Castro y Duran,

2012; Barbera et al, 2002). En las universidades argentinas solo el 12,2% de las



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria

Florencia Verardo

profesoras alcanza las posiciones més altas de gestion mientras que el claustro docente
alcanza casi el 50% (Anuario de Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011).

Aunque ya no es posible ocultar la creciente participacion femenina en este &mbito,
todavia persisten concepciones y précticas institucionales que revelan una devaluacion
de la mujer. Lo que en el pasado fue una exclusién explicita de lo femenino en los
ambitos académicos hoy se expresa como “techos de cristal” o barreras invisibles que
limitan el acceso de las mujeres a los lugares de mayor prestigio y poder de decision
(Estébanez, 2007). El término barreras invisibles que representa la metéfora del “Techo
de Cristal”, se acufio en la década de los 80 en Estados Unidos y sirve para designar los
obstaculos artificiales e invisibles que se deben a prejuicios psicologicos y estructurales
e impiden el acceso de la mujer a posiciones ejecutivas de alto nivel en cualquier tipo de

organizacion.

El fenémeno “Techo de Cristal”, muestra la existencia de barreras al acceso a niveles de
mayor jerarquia que afecta recurrentemente a las mujeres en su carrera profesional. La
carrera docente femenina en la Universidad no escapa a este fendmeno. Posiciones tales
como Rector, Director de departamento, programas de posgrado o centros de
investigacion siguen estando mayoritariamente ocupados por hombres. Si bien las
mujeres han comenzado a ocupar en los Gltimos tiempos algunas posiciones de poder,
estas son en general las mas bajas dentro de la escala jerarquica institucional y por ende
las de menor responsabilidad y visibilidad. Las mujeres ocupan el 48,5% de los cargos
de docencia, el 33,3% los puestos de Decanas o Directoras de departamento, pero
unicamente el 12,2% ocupan el cargo de Rectora (Anuario de Estadisticas Universitarias
Argentinas, 2011). Tomando en cuenta la perspectiva histérica, muchos de los logros
actuales constituyen situaciones muy recientes en instituciones que tienen mas de cien

anos de existencia.

En este contexto, nuestra investigacion busca realizar una revision bibliogréfica de las
investigaciones realizadas en torno a la carrera docente universitaria femenina y el
acceso a posiciones de gestion de alto poder institucional. EI objetivo que se persigue
es categorizar y presentar los factores invisibles por los que las mujeres no acceden a
cargos de jerarquia en dmbitos académicos. Para alcanzar este objetivo primero se
realizd una revision de la literatura que investiga la carrera docente universitaria en

funcién del acceso a las posiciones de poder. Se puso especial énfasis en la literatura
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sobre Espafia, Latinoamérica y, particularmente, en Argentina. Por otro lado, se realizd
también una revision de la literatura sobre el acceso historico de las mujeres a la
universidad y a la carrera docente universitaria con especial foco en Argentina. Se puso
especial enfasis en identificar aquellos factores socio historicos que influyeron en la
conformacién de la carrera docente universitaria, para posteriormente poder establecer

si jugaron o no un rol en el acceso de las mujeres a las posiciones de poder.

Es necesario establecer que en esta revision solo abordamos los trabajos mas relevantes
de la discusion académica, poniendo especial énfasis en la literatura espafiola,
latinoamericana y especificamente la Argentina. Para tal fin, se ha realizado una
revision sistematica de bases de datos bibliograficas on-line y del catalogo de la
Biblioteca de la Universidad de San Andrés y de la Universidad Torcuato Di Tella. Se
ha puesto especial énfasis en las siguientes revistas académicas con revision de pares:
Gender and Education, Gender, Work & Organization, Gender in Management,
Education Policy Analysis Archives (EPAA). A su vez, se ha realizado una revision de
las publicaciones de universidades nacionales argentinas, especialmente de la
Universidad Nacional de Cordoba y de la Universidad Nacional de La Plata, asi como
también de centros de investigacion en Argentina como el Instituto de Desarrollo
Econdmico y Social (IDES), el Instituto de Altos Estudios Sociales (IDAES) de la
Universidad Nacional General San Martin y el Instituto Interdisciplinario de Estudios
de Género (IIEGE) de la Universidad de Buenos Aires. Los descriptores utilizados en
las busquedas fueron: género y universidad, barreras al acceso a posiciones de poder,
techo de cristal e universidad, feminizacion de la carrera docente (y variantes
idiométicas como educacion superior, altas casas de estudios, puestos de poder, cargos
de poder). A su vez, se acudid a expertos en el area para que orienten la deteccion de la
literatura pertinente y relevante. También con estos fines, se recurrié a Google Scholar
para comprobar la cantidad de citas de los trabajos en cuestion. Se tuvo en cuenta
cantidad de citas en relacion al afio de publicacion. Se puso especial interés en
publicaciones recientes sobre acceso a posiciones de poder en universidades,
particularmente en Argentina. Finalmente, se hizo una revision a partir de las
referencias cruzadas para saturar las principales corrientes tedricas que abordan esta
problematica. Referencias cruzadas implica acudir a los autores citados en los trabajos

mas relevantes, para luego identificar otros posibles autores y saturar la busqueda al
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comprobar que los principales autores citados en los trabajos ya han sido abordados e
incluidos en la revision bibliografica que se esta llevando a cabo.

Este trabajo intenta realizar un aporte al conjunto de las explicaciones que la literatura
ha ofrecido para dar cuenta de los motivos por los cuales las mujeres no alcanzan
posiciones de poder en universidades. Por tal motivo, se ha realizado la revision de dos
cuerpos de literatura: el acceso historico de las mujeres a la universidad y a la carrera
docente universitaria y el cuerpo de literatura referido a género y estudios
organizaciones, que hasta ahora no fueron relacionados con este enfoque, ni aplicados a
la carrera docente universitaria en Argentina. El objetivo de este trabajo es proponer una
nueva categorizacion y presentacion de los factores invisibles por los que las mujeres no

acceden a cargos de jerarquia en ambitos académicos.

Este trabajo se organiza de la siguiente manera. En el primer capitulo se presentan los
antecedentes a la problematica. En el apartado, Teoria organizacional y perspectiva de
género, se introducen las principales corrientes del feminismo. Resulta pertinente hacer
un recorrido sobre el concepto de mujer y género en el campo de los estudios
organizacionales ya que este trabajo dialoga con ese cuerpo de literatura especifico. Es
entonces el objetivo del capitulo ordenar el debate destacando las principales
caracteristicas y criticas de cada corriente del feminismo. Luego se retomaran algunos
conceptos de estas corrientes para el analisis, como la metafora del “Techo de Cristal” y
las barreras al crecimiento. En el siguiente apartado, Género y Trabajo, se identifican
dos enfoques que intentan explicar la presencia o no de mujeres en distintas profesiones
y puestos de trabajo. Estos dos enfoques son la division sexual del trabajo entre
hombres y mujeres, y el enfoque que categoriza a las profesiones en “profesiones” y
“semi-profesiones”. También se profundiza en los conceptos sobre la segregacion
vertical y la segregacion horizontal. El objetivo de este apartado es presentar las
principales corrientes sobre la problemética de los estudios sobre el trabajo y las
profesiones analizado en clave de género. En el segundo capitulo, Geénero y
Universidad, se hara un breve recorrido del ingreso de las mujeres a las altas casas de
estudios. El objetivo de este capitulo es identificar aquellos factores socio historicos
que influyeron en la conformacion de la carrera docente universitaria, para
posteriormente poder establecer si jugaron o no un rol en el acceso de las mujeres a las

posiciones de poder. Las barreras al acceso identificadas, se trabajardn mas en
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profundidad en el siguiente capitulo. Finalmente, en el capitulo sobre Barreras al
Acceso a Posiciones de Poder, se presentan las barreras identificadas en diferentes
categorias. La principal barrera que surge de la revision socio histdrica del ingreso de
las mujeres a la educacion superior, es la feminizacion de la carrera docente. A su vez,
luego de realizar la revision bibliografica de la literatura sobre Techo de Cristal y
barreras al exceso, se identifican tres principales barreras: la Cultura Organizacional y
los estereotipos de género, la Conciliacion vida familiar y trabajo, y la Visibilidad y
productividad. Por Gltimo, se presentan las conclusiones, lineas de investigacion futuras

y los anexos y cuadros.
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ANTECEDENTES

Teoria Organizacional y Perspectiva de Género

La categoria género fue tomada para indicar la distincion entre atributos culturales
histéricamente otorgados a hombres y mujeres (género) y la dimension biologica de los
seres humanos (sexo). Esta postura planteada por Margaret Mead (1935) fue
revitalizada por las académicas feministas para realizar un examen critico de lo que es
considerado natural por el sentido comln y la ciencia. Los estudios de género hicieron
propia la meta de desnaturalizar a la familia, a la mujer y a la infancia. De esta manera
se intento demostrar el caracter cultural de estas nociones, asi como también estudiar los

procesos de naturalizacion de las mismas (Scott, 1983, 1988 en Yannoulas, 1996).

En ese marco, las primeras académicas feministas desarrollaron sus estudios
preliminares sobre la mujer preguntandose como se consideraba (0 no) a la mujer como
objeto de investigacion social. Esta primera pregunta permitié generar un conjunto de
saberes para hacerla visible en la sociedad y explicar su opresion. EI feminismo politico
y sindical propicio la participacion y la organizacion de las mujeres, mientras que el
feminismo académico posibilité la aparicion del sujeto femenino en las ciencias sociales
(Yannoulas, 1996). Sin embargo, surgieron distintas lineas de interpretacion dentro del
feminismo académico —especialmente en el marco de los estudios organizacionales-, las

cuales abordaremos mas en detalle a continuacién.

Este trabajo dialoga con el cuerpo de literatura del campo sobre género y organizacion,
asi como también dialoga con los estudios que abordan a la mujer dentro del campo
laboral educativo. Es por esto que resulta pertinente hacer un recorrido sobre el
concepto de mujer y genero en el campo de los estudios organizacionales; asi como
también se hara con los estudios sobre la mujer en el mercado laboral, especialmente en
el educativo. Es importante entonces hacer el recorrido de estos antecedentes para luego
adentrarnos especificamente en las corrientes que permitan identificar factores y
categorias para repensar el acceso de las mujeres a las posiciones de poder en la

academia.

Los estudios de género forman un campo de saberes cientificos que tienen por objetivo

proporcionar categorias y metodologias para el andlisis de las representaciones y de las
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relaciones entre hombres y mujeres. Sin embargo, este campo no conlleva un discurso

unificado ni homogeéneo (Yannoulas, 1996).

Es por esto que en el campo de los estudios sobre género y organizacion se pueden
identificar cuatro corrientes principales (Prasad, 2005): Mujeres y Management,
también conocida como WIM (Women in Management), Feminismo Socialista o
Teorias Criticas Feministas, Feminismo Posestructuralista y el Trasnacionalismo o

Postcolonialismo Feminista.

Women in Management (WIM)

La primera corriente se centra sobre la desigualdad laboral que enfrentan las mujeres en
las corporaciones. Los autores han utilizado la metafora del “Techo de Cristal” para
denominar los obstaculos artificiales e invisibles que impiden a las mujeres alcanzar los
cargos mas altos de gestion (Heller, 2011; Kanter, 1977; Ragins et al, 1998; Schein,
2007). Esta corriente no plantea cambios radicales en la sociedad, sino que tiende a
proponer como soluciones a los problemas de equidad, la intervencion del Estado a
través de leyes (Schein, 2007; Osborne, 2005). Por ejemplo en Argentina contamos con
la ley de cupos (Ley 24.012 sancionada en 1991) y la ley de proteccién integral a
mujeres (Ley 26.485); asi como también las organizaciones privadas cuentan con

politicas sobre balance entre trabajo y familia (Paludi, 2009).

Esta corriente suele ser considerada la corriente mas directa y poco critica de todas las
corrientes feministas. A su vez, surge en paralelo a los intereses de alcanzar la equidad
entre hombres y mujeres postulados por las feministas liberales en los afios 60 (Prasad,
2005; Calas y Smircich, 1996).

La corriente WIM ha recibido varias criticas. Acker (1992) sostiene que suelen ser
investigaciones meramente descriptivas con limitada capacidad explicativa. Igualmente
las considera valiosas gracias a la documentacion de datos e informacion como por
ejemplo sobre la cantidad de hombres y mujeres en el puesto o brechas salariales, para
nombrar solo algunos ejemplos. A su vez, Alvesson y Billing (1997) plantean que estos
estudios solo reflejan la realidad a través de técnicas de recoleccién de datos, y por ende

no tienen en cuentan los patrones culturales, las estructuras o los procesos.
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Feminismo Socialista

La segunda corriente, el Feminismo Socialista, sostiene una critica a las estructuras
organizacionales y a la nocién de la neutralidad del género en los puestos de trabajo
(Acker, 1990; Benschop et al., 2002; Collinson, 1994; Martin, 1990; Stobbe, 2005).
Mills (1988, 1995) baso sus estudios en el analisis sobre la cultura Organizacional para
ver como ésta replica y promueve las desigualdades existentes en la sociedad. Esta
corriente fue la primera en sefialar la importancia de analizar a las organizaciones con

una mirada de género.

El Feminismo Socialista comprende a la clase, raza y género como raices entrelazadas
de la inequidad (Jaggar, 1983; Wong, 1991) o procesos de opresion de la mujer (Acker,
1999). Enfatiza que los procesos estructurales, materiales e histéricos deben ser
estudiados en sus diversas manifestaciones, con el fin de reestructurar las

organizaciones por el bien de todos, no solo por la mujer (Holvino, 2010).

Para esta corriente, el género es determinado histéricamente, y no puede ser estudiado
por separado de los procesos sociales como la raza, la etnia y la clase. Un ejemplo de
esto es el estudio de Scherzer (2003), que analiz6 a la carrera de enfermeria en términos
de la interseccionalidad. Su estudio conté como la practica de enfermeria aun siendo
considerada un trabajo de mujer, esta estratificada, creando conflictos y desigualdades

entre las distintas trabajadoras de enfermeria (Holvino, 2010).

Feminismo Posestructuralista

La tercera corriente, el Feminismo Posestructuralista, explora las implicancias del
lenguaje y el discurso en cuestiones de género. Esta corriente estd fuertemente
influenciada por los trabajos de Michel Foucault, Jacques Derrida y otros linguistas
franceses (Irigaray, 1974 citado en Prasad, 2005). Su objetivo es poder deconstruir los
mitos construidos socialmente que oprimen y silencian a muchos miembros de la
sociedad, principalmente a las mujeres. Esta corriente se refiere a todos los sistemas de
produccién de conocimiento como ejercicios de poder que colocan a las mujeres en
posiciones de desventaja. Si bien esta corriente plantea la posibilidad de modificar a

través del discurso, conceptos socialmente construidos, no por ello establece que esto
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sea posible facilmente (Martin, 1990; Bristor & Fischer, 1993; Calas & Smircich, 1992;
Diamond & Quinby, 1988; Gavey, 1989; Weedon, 1997).

Holvino (2010) sostiene que esta corriente enfatiza el anélisis del lenguaje, los textos y
los discursos que constituyen al hombre y a la mujer como diferentes. El género es
comprendido como una categoria de analisis y dominacion social que es historicamente
producido y especifico (Flax, 1987; Scott, 1988). Esta corriente comprende entonces a
las subjetividades en la organizacion como algo inestable y maltiple (Gamson & Moon,
2004); describe y critica detalladamente a las practicas organizacionales dominantes en
sus discursos sesgados en raza, clase y genero; e invita a la reflexividad del
investigador, pidiendo que el investigador problematice desde su propia ubicacién
social (Lykes, 1997).

Se diferencia de la corriente WIM dado que la misma ni siquiera se cuestiona la
posibilidad de cambio, sino que trabaja a partir de las premisas sociales establecidas. El
Feminismo Posestructuralista sostiene que no deben ser las mujeres las que se adapten a
las estructuras organizacionales, sino que éstas ultimas deben cambiar radicalmente para

albergar la realidad de las mujeres trabajadoras (Martin, 1990).

No obstante, una critica constante hacia esta corriente es que plantea un relativismo
excesivo (Prasad, 2005). Martin (1990) sostiene que el problema de este tipo de anélisis
es que la cantidad de posibles interpretaciones hacen que sea de mucha importancia la
seleccion del discurso a analizar, corriendo el riesgo de perder el punto central a
destacar. Al mismo tiempo, contar con multiples puntos de vista hace mas facil rebatir
la acusacion, alegando justamente que la intencion original era otra. La autora destaca
entonces la importancia de poner el foco en la palabra y el uso adecuado de la misma.
Un buen andlisis logra dejar en evidencia conflictos implicitos o no resueltos latentes en

cualquier sociedad.

Transnacionalismo o Postcolonialismo Feminista

La cuarta y ultima corriente, el Transnacionalismo o Postcolonialismo Feminista,
pretende comparar las formas de existencia de las mujeres en diferentes culturas (Acker,
2004; Broadbrige et al., 2008; Essers, 2009; Mirchandani et al., 2006, Holvino, 2010).
A través del analisis comparativo de las representaciones y de las condiciones de
hombres y mujeres en distintas culturas, la reflexion sobre la discriminacién sexual se
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enriquece. La discriminacion sexual no es unidireccional, no afecta s6lo a las mujeres,
ni uniforme, no afecta por igual a todas ellas. A su vez, el anélisis es transversal ya que
expresa no solo la necesidad de abordar la problematica desde diferentes disciplinas
sino también la necesidad de establecer que las problematicas de género son

transversales a las disciplinas (Yannoulas, 1996).

Holvino (2010) sostiene que esta corriente ha surgido a través de las disrupciones y
oposiciones complejas a movimientos sociales, como aquellos dominados por los
hombres o los dominados por la mujer blanca occidental. La urgencia estd en el
contexto de la globalizacién, donde se considera que es necesario construir alianzas
basadas en la diferencias, que van mas alla de la hermandad naive de los 60 (Mendoza,
2002). El género, la clase, la sexualidad, y la nacion son vistos como procesos sociales
complejos y construcciones discursivas que deben ser desafiados, asi como también
desafiar a los paradigmas occidentales dominantes, resistiendo la representacion de la

victima sin poder de agencia.

Para el Transnacionalismo o Postcolonialismo Feminista es importante poder cambiar el
discurso organizacional dominante trayendo a la luz narrativas alternativas. Esto
ayudard a identificar y diferenciar el impacto de las practicas cotidianas de la
organizacion y comprender la dindmica organizacional en un contexto social mas
amplio (Holvino, 2010; Paludi et al, 2013).

Para concluir entonces, el punto de partida y la estrategia de analisis propuestos por los
distintos estudios de género afirman que el género es un dato crucial en la investigacion
cientifica. Yannoulas (1996) advierte especialmente dos perspectivas. La primera como
forma de clasificacion social que debe ser rescatada; y la segunda como dato
constitutivo de la identidad del sujeto que investiga y produce saberes cientificos. Es
por esto que, la revitalizacion del concepto de género no solo cuestiond los saberes
cientificos legitimados, sino que también desmitificd el caracter objetivo y neutral del
sujeto de conocimiento, devolviéndole su identidad de género (Yannoula, 1996, p. 17).

En el siguiente apartado, se pretende hacer un recorrido de la mujer y su ingreso a las
fuerzas laborales mediante la profundizacion de las teorias sobre la division sexual del
trabajo, la teoria que clasifica los puestos de trabajo en profesiones y semi-profesiones y

finalmente se profundizara en los conceptos segregacion horizontal y vertical. Estos
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conceptos son necesarios para entender la presencia o ausencia de mujeres en posiciones

de poder, por lo que seran retomados luego en subsiguientes apartados y en relacién a la
carrera docente universitaria.
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Género y Trabajo

La maternidad sin duda juega un papel importante en la
asignacion de tareas, pero no por parir hijos las mujeres nacen
sabiendo planchar y coser.

Marta Lamas (1996, s/p)

En la literatura se pueden identificar dos enfoques que intentan explicar la presencia o
no de mujeres en distintas profesiones y puestos de trabajo. Estos dos enfoques son la
division sexual del trabajo entre hombres y mujeres (Hausen, 1976; Illich, 1982; Lamas,
1996), y el enfoque que categoriza a las profesiones en “profesiones” propiamente
dichas y las “semi-profesiones” (Armstrong and Armstrong, 1990; Mills & Tancred,
1992; Hearn, 1985). El primer enfoque sostiene que se define en cada sociedad
profesiones aptas y menos aptas para los distintos sexos, la segunda reconoce esto pero
plantea que las cuestiones histdricas de entrada al mercado laboral de ambos sexos
también condicionan la eleccion por parte de los individuos sobre qué profesiones elegir
a la hora de desempefiarse laboralmente. Lo cierto es que tomando las dos posturas, se
puede explicar en parte por qué se generan profesiones feminizadas o masculinizadas.
El problema se profundiza, ya que generalmente las profesiones feminizadas se
encuentran discriminadas. Esto ocurre particularmente, la carrera docente como
veremos en los proximos apartados.

Entonces, estos enfoques coinciden en que los principios regulan las relaciones entre los
sexos y que dan pie a la construccién de género condicionan la eleccion de profesiones
y puestos de trabajo por parte de las mujeres generando a su vez una desvalorizacion
cultural de lo femenino en relacién con lo masculino. La teoria sobre segregacion
horizontal y vertical hace especial hincapié en esto, por lo cual serd retomado en otro

apartado.
Division Sexual del Trabajo

La sociedad capitalista moderna impuso un postulado unisexual: ambos sexos estan
hechos para el mismo trabajo, perciben la misma realidad y tienen las mismas
necesidades (lllich, 1982 en Yannoulas, 1996). Sin embargo, este postulado existe en
permanente conflicto con el postulado histérico sobre la existencia de identidades de

género diferentes. “Estas identidades establecian normas de conducta, espacios,

19



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria

Florencia Verardo

tiempos, herramientas, vestimenta, tareas, gestos y percepciones especificas para cada
sex0” (Yannoulas, 1996, p.23).

Segln Lamas (1996), el rol de género se forma con las normas y prescripciones que
dictan la sociedad y la cultura sobre el comportamiento femenino o masculino. Se
podria encontrar una division basica que corresponde a la division sexual del trabajo
mas primitiva, las mujeres dan a luz a los hijos y por ende los cuidan. De ahi que se
establece que lo femenino es lo maternal, lo doméstico, y se contrapone con lo
masculino, que se establece como lo puablico. Es entonces la dicotomia
masculino-femenina la que establece estereotipos que condicionan y limitan las
potencialidades de las personas al estimular o reprimir los comportamientos en funcion
0 no de su adecuacion al género. Por ende, si bien las diferencias sexuales son la base
sobre la cual se distribuyen los papeles sociales, “esta asignacion no se desprende

"naturalmente" de la biologia, sino que es un hecho social” (Lamas, 1996, s/p).

La industrializacion y la urbanizacidn occidentales produjeron una division sexual del
trabajo especifica, que establecid6 separadamente la esfera del quehacer
domeéstico/reproductivo/gratuito/privado/femenino y la esfera del
trabajo/productivo/remunerado/publico/masculino (Hausen, 1976 en Yannoulas, 1996,
p. 25). Si bien la participacion femenina en el mercado de trabajo formal fue permitida,
no fue promovida puesto que la funcion principal de las mujeres era la maternidad y la

preservacion del nicleo familiar.

En Latinoamérica estos principios han regulado las relaciones entre los sexos y
homogeneizan en toda la region la construccion de género. La vida privada es asociada
a la reproduccion de la vida cotidiana, ligada con el trabajo no productivo, no
remunerado, no visible, intangible y como tal no valorado socialmente. En cambio la
vida publica se asocia al trabajo productivo, util, en donde el hombre puede adoptar un
rol creativo y trascendental en relacion a la naturaleza (Fernadndez Ruiz, 2000 en Mollo
Brisco y Moguiliansky, 2015). No obstante, en América Latina y en Argentina en
particular, hubo una excepcién: “el rol docente fue fomentado y no solo permitido o
tolerado” (Yannoulas, 1996, p. 26). Esto se debi6 en gran medida a que el rol de
docencia fue asociado al rol de madre educadora y por oposicién a la identidad
masculina (Morgade, 1989, 1992; Alliaud, 1993; Yannoulas, 1996). Igualmente, esta

asociacion simbdlica entre la docencia y la maternidad tiene raices culturales histdricas.
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Hubo una intencionalidad del Estado-Nacion en atraer a las mujeres a la carrera
magisterial. Se resaltaban ciertas cualidades consideradas naturales al género femenino
y acordes con la tarea de ensefiar. Los fines de la escuela publica rondaban en torno a la
mision educadora mas que instructiva, y esos fines se alineaban con las cualidades
naturales de las mujeres (Alliaud, 1993). Es importante destacar que, Yannoulas (1997)
sostiene que hay que desnaturalizar las concepciones arraigadas a la docencia como una
vocacion que se lleva en la sangre y que se vincula principalmente con la maternidad.
De esta forma se acerca al planteo realizado por Lamas (1996), ya que la autora sostiene
que las asignaciones no se desprenden de la biologia sino que son un hecho social. Por
otro lado, la flexibilidad y variedad de horarios de contratacion y por otras cualidades
que facilitan la compatibilizacion de las tareas domésticas y profesionales, la docencia
ha sido uno de los modos mas tempranamente instituidos como ocupacion 6ptima para
la mujer (Estébanez, 2004).

Profesiones y Semi-profesiones

Por otro lado, existen dos enfoques alternativos en los estudios organizacionales, que
explican la segregacion de las mujeres en el lugar de trabajo: el enfoque ocupacional y
enfoque del trabajo. El enfoque ocupacional considera la participacion laboral de la
mujer desde una perspectiva mas amplia, extendiéndose por fuera de las fronteras
organizacionales y encontrando las explicaciones arraigadas en las divisiones sociales.
El analisis se centra en la comparacion entre el trabajo remunerado y el trabajo
domestico, comparando sus semejanzas o diferencias. Es por esto que juegan un rol
importante los sindicatos y su interés porque las mujeres mantengan ocupaciones
especificas, asi como el capitalismo se ha beneficiado del trabajo segregado entre
hombres y mujeres (Armstrong and Armstrong, 1990; Mills & Tancred, 1992; Hearn,
1985). Hearn (1985) resalta la importancia de un analisis entre el desarrollo de las
profesiones y la entrada de las mujeres a ciertas ocupaciones. El desarrollo capitalista
implica el cambio de control de diferentes tipos de emociones, logrando entonces
transformar el trabajo meramente doméstico en trabajo socializado. Dado que las
primeras profesiones establecidas como tales fueron ocupadas por los hombres, las
mujeres recién pudieron ocupar la segunda ola de profesiones a las que también se

conoce como las semi-profesiones. Profesiones como enfermeria, obstetricia, trabajo
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social y la ensefianza sirvieron de estructuras emergentes por las cuales el dolor, la

alegria, la pérdida y la desesperacion fueron patriarcalmente socializadas.

A su vez y especialmente en Argentina, la formacidén docente se asemejo desde sus
origenes al aprendizaje de un oficio (apropiarse por imitacién de un saber hacer), antes
que a la preparacion profesional. Esta Gltima implicaria una apropiacion activa de los
conocimientos especificos (saber pedagogico) como asi también de los saberes propios
de las distintas disciplinas (Alliaud, 1993). Este proceso terminG desprestigiando a la
profesion docente, catalogando a la profesion como una actividad intelectualmente
pobre y por ende mal remunerada. También asociada a su condicién inicial de semi-

profesion.

Por otro lado, el enfoque del trabajo se centra en el trabajo remunerado y como éste
conecta a los individuos con la estructura social (Feldberg and Glenn, 1979). Los
autores sostienen dos modelos de anélisis: un modelo del trabajo para el analisis de los
hombres y un modelo de género para el analisis de mujeres. Esto se debe a que se
asume que la actividad econoémica provee para los hombres la base para las relaciones
sociales dentro de la familia y en la sociedad en general, mientras que para la mujer se
asume que el cuidado de la familia define todas las relaciones sociales. Por ende, el
analisis es diametralmente opuesto. Los hombres se definen a través de su trabajo-
esfera publica, mientras que las mujeres se definen por su desempefio dentro del fuero
interno. Esto arrastra preconceptos socialmente adquiridos no solo al analizar
organizaciones sino que también los empleados los llevan al entrar a cualquier
organizacion. Esto fue también sefialado por Hoftede (1999) en estudios posteriores, al

sostener que los empleados llevan a las organizaciones sus bagajes culturales.

Hay otras posturas que explican la presencia o no de mujeres en distintas disciplinas o
puestos. Para Kanter (1975) es la estructura de poder dentro de la organizacion la que
explica la concentracion de mujeres en los puestos mas bajos y no sus caracteristicas o
atribuciones femeninas. La disparidad de poder y cantidades, asociado a otros factores,
contribuye a crear estructuras que sefialan tanto a hombres como a mujeres el valor que
la organizacion les asigna, creando inequidades (Kanter, 1977). En contraposicién a
esta postura se encuentra la de Janet Wolff (1977) que sostiene que la posicion de la
mujer dentro de la organizacion es inseparable de la posicion de la mujer en la sociedad.

Martin (1981) adhiere a la postura de Wolff ya que también sefiala que la posicion de la
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mujer en el mercado laboral refleja su posicion en la sociedad. Considera que para que
se geste un cambio en las organizaciones donde las mujeres se desempefian
laboralmente, es necesario que se geste un cambio en la familia, el sistema educativo asi

como también en varios aspectos religiosos, legales, politicos y gubernamentales.

Estudios recientes muestran (Caceres, Sachicola e Hinojo, 2015; Diaz Rosas y Cuevas
Lopez, 2015; Nieto y Hernandez, 2007; Salanova, Agut y Grau, 2000; Agut y Salanova,
1998) como las mujeres eligen profesiones con vocacion social, consideradas
tradicionalmente femeninas, como la medicina, la educacion, las humanidades o las
ciencias sociales, mientras que los hombres muestran mayor diversidad en sus
elecciones, y su presencia es masiva en las carreras vinculadas a la tecnologia. Hearn
(1985) diria que esto se debe al ingreso tardio de las mujeres a las fuerzas laborales.
Esto a su vez refuerza el alejamiento de las mujeres a las carreras técnicas por asociarlas

a caracteristicas masculinas (Nieto y Hernandez, 2007; Schein, 2007).

Entonces, este enfoque sostiene que cada sociedad define que profesiones son mas aptas
y menos aptas para los distintos sexos, pero también reconoce que las cuestiones
historicas de entrada al mercado laboral de ambos sexos condicionan la eleccion por
parte de los individuos sobre qué profesiones elegir a la hora de desempefiarse

laboralmente.

Para concluir, tanto el enfoque sobre la division sexual de trabajo como la centrada en
profesiones y semi-profesiones, coinciden en que los principios que regulan las
relaciones entre los sexos y dan pie a la construccion de género condicionan la eleccion
de profesiones y puestos de trabajo por parte de las mujeres generando a su vez una
desvalorizacion cultural de lo femenino en relacion con lo masculino. La teoria sobre
segregacion horizontal y vertical hace especial hincapié en esto, por lo cual sera

retomado a continuacion.

Segregacién Horizontal: Feminizacion Disciplinar y Segregacion Vertical:
Techo de Cristal

La discriminacion laboral de género, se explicita a nivel horizontal y vertical. La
segregacion horizontal hace referencia al desequilibrio en ndmero entre hombres y
mujeres pertenecientes a algunas disciplinas que terminan considerandose feminizadas o

masculinizadas. La enfermeria y la docencia, por ejemplo, se consideran feminizadas ya

23



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria

Florencia Verardo

gue pocos miembros del profesorado son hombres. La ingenieria se considerada

masculina, dado que muestra proporciones inversas. La segregacion vertical en cambio,

considera la escasez de mujeres en posiciones de poder. A su vez, la segregacion de

género se convierte en discriminatoria cuando van acompafadas de sueldos méas bajos,

mayor indice de desempleo, menor valoracion social y mayor inestabilidad (Barbera et
al, 2002).

Esta postura se analizara en el trabajo en conjunto con la segregacion vertical, que
considera la escasez de mujeres en posiciones de poder. La exclusion de las mujeres en
estas posiciones puede deberse a barreras explicitas o implicitas. Se ha utilizado la
metafora del “Techo de Cristal” para denominar los obstaculos artificiales e invisibles
que impiden a las mujeres alcanzar los cargos mas altos de gestion (Heller, 2011, 2015;
Brenner et al., 1989, Ragins et al., 1998; Schein, 2007; Osborne, 2005). Heller (2015)
define al Techo de Cristal especificamente como micro desigualdades, muchas veces

imperceptibles, pero que afectan significativamente el desarrollo de la carrera.

Por otro lado, Barbera (2002, p. 2) define el “Techo de Cristal” como un muro invisible
pero infranqueable de procedimientos, estructuras, relaciones de poder, creencias, que
dificultan el acceso de las mujeres a puestos de decision y el desarrollo de sus
potencialidades. A su vez destaca como principales factores que mantienen el Techo de
Cristal vigente a los relativos aspectos externos e interactivos como la cultura

organizacional y las cargas familiares.

No obstante, la metafora del “Techo de Cristal” fue acufiada en los 70" en los Estados
Unidos, por lo que algunos autores han utilizado nuevas metaforas para describir este
fendmeno a medida que nuevas condiciones y realidades se hicieron presentes con el
paso del tiempo. Algunas de las nuevas metaforas que surgieron fueron pisos pegajosos,
muros de cemento o paredes de terciopelo, fronteras de cristal y muros de palabras
(Heller, 2015).

Heller (2015, p. 195) sefiala que si bien muchos critican el abuso del uso del concepto
de “Techo de Cristal” y deciden analizar con mayor profundidad lo que sucede hacia
dentro de cada organizacién, no se puede negar que esta metafora puso en evidencia la
existencia de barreras laterales. Las barreras laterales, también asociadas al concepto de

segregacion horizontal, se refieren a la presencia mayoritaria de mujeres en una misma
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funcion. También a este fendmeno se lo ha denominado con las metaforas de “muros de

cemento” o “paredes de cristal”.

Sin embargo, es importante analizar los factores historicos, ya que estos también dan
cuenta y aportan luz sobre la presencia masiva de las mujeres en la carrera docente por
un lado y a su escasa presencia en las posiciones mas altos de decision y poder por el
otro. A continuacion se hara un recorrido historico de la entrada de las mujeres a la
universidad primero, para después describir el ingreso y presencia de las mujeres en la
carrera docente universitaria. Finalmente, el objetivo es identificar los factores o

categorias para repensar el acceso de las mujeres a las posiciones de poder.
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GENERO Y UNIVERSIDAD

No era posible que la primera mujer que tuvo la audacia de obtener en
nuestro pais el titulo de médica cirujana se le ofreciera alguna vez la
oportunidad de ser jefa de sala, directora de algun hospital, o se le diera
un puesto de médica escolar o se le permitiera ser profesora de la
Universidad (Cecilia Grierson, 1894 en Bellota, 2012)

Para poder dar una respuesta mas completa al porqué de la poca presencia femenina en
las posiciones de poder en universidades argentinas, se requiere de un analisis historico.
Esto se debe a que los origenes y sus identidades tienen diversas proyecciones sobre el
presente (Rivas, 2015). A su vez, Yannoulas (2005) sefiala que es preciso indagar la
historia de la institucion universitaria para avanzar y complejizar el conocimiento sobre
las relaciones de género dentro de la universidad. La historia de la institucion
universitaria fue construida excluyendo a las mujeres en su conjunto. Papaddpulos y
Radakovich (2003) coinciden con este pensamiento al sostener que tradicionalmente la
educacion superior no fue un espacio considerado propiamente femenino. EI mismo
constituia uno de los ambitos privilegiados de reproduccion de las desigualdades de
género con el fortalecimiento de la division sexual del trabajo. Yannoulas (1996)
también coincide cuando afirma que hay una simbiosis entre las funciones maternales y
profesionales. El estatus de madre educadora cumplio un doble rol, el de excluirlas del
ambito de la produccion del conocimiento mientras que las incluia en la distribucion del
mismo. Esto surge con la creacion del magisterio, pero se traslada también a los &mbitos
universitarios, donde también las caracteristicas femeninas se asocian al puesto de
docente (Juarez Jerez et al, 2012). Ademas, Yannoulas (2005) sostiene que es necesario
indagar como ha sido la practica tomando alguna universidad especificamente, para
observar con mayor nitidez las tensiones entre las disciplinas, normalmente asociadas a
un género especifico, y los conflictos entre el nicleo fundador y el acceso de mujeres en

forma masiva.

A continuacién se describira la entrada masiva de las mujeres a las universidades, para

luego describir su ingreso a la carrera de docente-investigador en particular.
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Feminizacién de la Matricula Universitaria

Palermo (2006) distingue dos periodos en relacion con el acceso de las mujeres a la
educacion universitaria. EI primero en el cual unas pocas accedieron en forma
excepcional por su condicion de clase aristocratica o disfrazadas de hombres, para
recién ingresar en el segundo periodo, Ilamado sistematico, como género. Este ultimo
periodo fue lento pero ininterrumpido a lo largo del siglo XIX y estuvo acompariado de
crecientes reclamos y luchas feministas por la igualdad de derechos de ambos sexos.

El ingreso de las mujeres a la universidad generé un fuerte debate sobre qué tipo de
estudios se correspondian mejor con la naturaleza femenina y si el titulo debia o0 no
comportar autorizacién para el ejercicio profesional. El acceso femenino a la
universidad entonces, estuvo marcado desde el inicio con elecciones diferenciales,
acorde a una division socio sexuada del saber. Esto se refiere particularmente a la
distincion entre “saberes masculinos” y “saberes femeninos”, definidos de tal manera
por cada sociedad y la forma en que se constituyen las relaciones entre sexos y cémo
esta influye en su vinculo con el saber. Por ejemplo, ain en la actualidad las ciencias
exactas y naturales como las carreras técnicas, principalmente la ingenieria, constituyen

“territorios masculinos” (Mosconi, 1998 en Palermo 2012).

La masculinizacion y feminizacion de determinados campos del conocimiento, sigue un
patrdn historico. Las preferencias femeninas tradicionales, vigentes a mediados del siglo
XX consistian en las disciplinas humanisticas y las ciencias auxiliares de la salud.
Luego se fueron ampliando hacia algunas ciencias exactas y naturales, y finalmente
hacia la medicina, la arquitectura y las disciplinas sociales de sesgo profesional, como el
derecho y la economia, y la psicologia. Latinoamérica sigue este patrén con algunas
peculiaridades propias del contexto socioecondmico local que se expresan, por ejemplo,
en una mayor presencia relativa de la mujer en los estudios de agronomia (Estébanez,
2007).

Varios estudios (Salanova, Agust y Garu, 2000; Grafia, 2008; National Science
Foundation, 2011; Estébanez, 2007; Papaddpulos y Radakovich, 2003) coinciden con
este lineamiento y afirman que las mujeres eligen especialidades de formacién
profesional consideradas tradicionalmente femeninas como Enfermeria, Educacion

basica y media (maestros y profesores), Profesorado, Trabajo Social, Psicologia.
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Mientras que los varones se dirigen en mayor medida a las opciones técnicas: areas
tecnoldgicas y las Ciencias Bésicas, especialmente las Ingenierias, Agronomia y
Arquitectura. Inversamente, los varones no estdn adecuadamente representados en
algunas areas de las Ciencias Sociales y Humanidades, como puede ser la Pedagogia o
la Psicologia (Estébanez, 2007). Ellos se abocan a las &reas que conducen al poder
mientras que ellas priman en las actividades relacionales que prolongan los roles
maternales y domésticos de cuidado del cuerpo y de la mente: educacion, salud y

carreras sociales.

Sin embargo, el ingreso a las carreras asociadas con saberes femeninos tampoco fue
sencillo. Las mujeres debieron saltar una y otra barrera para lograr estudiar en la
Universidad primero, obtener el titulo después para finalmente acceder al ejercicio
profesional, ya que cada una de estas cosas no implicaba necesariamente la otra, como
ocurria con los varones (Palermo, 2006). Uno de los principales obstaculos para las
universitarias fue la necesidad de romper con los valores y modelos femeninos
hegemonicos que habian heredado a través de la socializacion previa y durante la etapa
universitaria. Estos valores y modelos se centraban en la dependencia, fragilidad,
pasividad propios de la mujer, caracteristicas que se oponian a las requeridas para el
trabajo universitario y profesional, centradas en la autonomia intelectual y los
imperativos del éxito del mundo puablico (Yannoulas, 2005). A su vez, las primeras
universitarias también recibian burlas y agresiones concretas por parte de estudiantes

varones y docentes (Yannoulas, 2005; Bellota, 2012)

En la mayoria de los paises europeos, norteamericanos y latinoamericanos, las primeras
universitarias fueron médicas. Esto se debid principalmente a que la medicina parecia
natural en las mujeres, asi como la ensefianza (Gay, 1992). Por otro lado las mujeres
mismas impulsaban un ingreso a las carreras de medicina, ya que representaba para ellas
el conocimiento y control sobre su propio cuerpo y la reproduccion (Offen, 2000 en
Palermo, 2006). Sin embargo, si bien los mayores ingresos fueron finalmente hacia
estas carreras, esto no significaba que se dejaba un espacio de poder tan importante
como el conocimiento médico en manos femeninas. Fue por esto también que se
restringio la actuacion de las pocas medicas a aquellas areas de trabajo relacionadas con

la mujer y el nifio (Palermo, 2006).
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Particularmente en Argentina, el proceso de acceso de las mujeres a los estudios
universitarios se dio en un clima de debate acerca de la educacion femenina y de la
capacidad que ellas tenian para el conocimiento. La constitucion de 1853 reconoci6 los
mismos derechos a ambos sexos, aunque esto no implicé que ellas pudieran ejercer su
derecho a la educacion superior sin obstaculos. El ingreso a Medicina y otras carreras
relacionadas con las ciencias de la salud era méas sencillo, en cambio era méas dificil
acceder a otros estudios universitarios, sobre todo si estos implicaban un mayor

acercamiento al poder (Palermo, 2006).

No obstante, la creacion en 1896 de la Facultad de Filosofia y Letras, estuvo orientada a
las mujeres desde sus comienzos y les permitia ingresar a la carrera con el titulo de
magisterio. Esta carrera les brindd la posibilidad de acceder a la universidad, y significd
una eleccion acorde a la “naturaleza femenina”, dado que se alejaba de los centros de
poder, y les permitia estudiar sin necesidad de ejercer la profesion y mucho menos aun

de ganar dinero (Palermo, 2006).

Igualmente, y retomando el planteo inicial de Palermo (2006), recién el ingreso masivo
de las mujeres a la universidad se dio en la década del 60. Hasta esa década, estudiar en
la universidad y ejercer profesionalmente cobraba dimensiones de excepcionalidad para
la mujer. Esto era aun asi para las que pertenecian a clases sociales privilegiadas, si bien
era una ventaja que tenian por su condicion de clase les era negada por su pertenencia

de género.

Hasta 1930 las tasas de egreso femenino en promedio apenas se acercaban al 5%. Estas
cifras fueron timidamente aumentando hasta alcanzar una cifra superior al 30% al
promediar los afios 60. Ya finalizando los afios 70, la proporcién era cercana al 40%.
Las carreras que mas captaron vocaciones femeninas en esta época fueron las
humanidades: Filosofia, Letras, Educacion, Historia, Sociales (especialmente la recién
estrenada Sociologia), Odontologia, Ciencias Exactas y Naturales, Quimica,
Bioguimica, Farmacia y algunas ramas menores de Medicina. En estos casos la
matricula superaba el 50%. Después se encontraban las carreras de Derecho,
Arquitectura y Medicina, que mostraban mas paridad entre hombres y mujeres. Las
carreras que todavia contaban con mayoria masculina eran Agronomia, Veterinaria,
Economia e Ingenieria. Es importante destacar que las especialidades Quimica,

Farmacia y Odontologia eran carreras que ya contaban con marcada presencia femenina,
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antes del boom de los 60. Esto podria deberse a que estas carreras permitian instalar un
propio laboratorio o consultorio, fuera o dentro del hogar, lo que permitia armonizar las

tensiones entre vida familiar y trabajo (Barrancos, 2010).

En las décadas de 1980 y 1990, todas las universidades publicas y privadas del pais
fueron sensiblemente afectadas por las elevadas tasas de matriculacion y egreso
femenino. Las Unicas facultades que escapaban a estas cifras seguian siendo las de
Ingenieria. El fendmeno de la graduacion universitaria se habia invertido por completo
en algo més de medio siglo: a fines de los afios 30, egresaba una mujer cada ocho
varones. Hacia fines de los 90 egresaban mas mujeres que hombres. Esta tendencia
sigue hasta hoy en dia, donde el colectivo de estudiantes femenino alcanza el 57,1% y la
tasa de graduadas es de 61,2% (Anuario de Estadisticas Universitarias Argentinas,
2011).

Este incremento de matriculacion universitaria entre la década del 1970 y comienzos del
presente siglo indica un aumento significativo del nimero de personas que acceden a
estudios superiores. Este fendbmeno no solo ocurrié en Argentina sino que también
ocurri6 en todos los paises de América Latina y el Caribe. Esta expansion del acceso a
educacion superior es mayor que el crecimiento demografico de la regién, lo que indica
una democratizacion del acceso. A su vez, el crecimiento de la matricula esta en gran
parte explicada por la feminizacion de la misma como hemos visto (Papaddpulos y
Radakovich, 2003).

El proceso de feminizacion de la matriculacion universitaria también afectd la
composicion de profesores en los claustros docentes. Inicialmente, los varones
dominaban por completo la escena universitaria. Su presencia era mayoritaria no solo en
la catedra, sino también en la gestion y en las organizaciones estudiantiles. Esta
sobrerrepresentacion también se debia al hecho de que las mujeres casi no se
presentaban a los concursos para obtener las designaciones (Barrancos, 2010). Cabe

preguntarse entonces, ;/por qué las mujeres no se presentaban a los concursos para
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obtener las designaciones? En el siguiente apartado, se trabajara entonces mas en
profundidad sobre el ingreso de las mujeres a la carrera docente universitaria para
finalmente poder establecer si estos factores de ingreso inciden o no en el acceso de las

mujeres a cargos de jerarquia en &mbitos académicos.

Feminizacién de la Carrera Docente Universitaria

En Argentina, la ensefianza fue especialmente fomentada en las mujeres como una
profesion deseable. El rol como educadora por excelencia y la clara intencionalidad del
gobierno nacional de expandir la educacion primaria contando con mujeres al frente de
las tareas docentes, logro que las egresadas normalistas tuvieran méas oportunidades
concretas de incorporarse al magisterio primario y de fundar y dirigir escuelas primarias

y normales publicas en distintos puntos del pais (Alliaud, 1993; Yannoulas, 1996).

Pero a diferencia de lo ocurrido en la ensefianza primaria y secundaria, la incorporacion
de las mujeres argentinas a la universidad fue tardia y conflictiva (Yannoulas, 2005).
Esto podria deberse a que la universidad constituia un paso ineludible de entrenamiento
y legitimacion en la carrera hacia el poder politico y social. Los varones eran quienes
accedian a los estudios superiores como parte de su integracion exitosa a la esfera
publica y al reconocimiento social, mientras que las mujeres seguian invisibilizadas en
la esfera privada y asignadas a las tareas propias de la reproduccion y cuidados de la
familia y el hogar (YYannoulas, 2005; Papadopulos y Radakovich, 2003). Por otro lado,
las mujeres accedieron masivamente a la distribucién y reproduccién del conocimiento,
pero en menor medida a su produccion, durante los afios de creacion de Magisterio. Del
mismo modo, también accedieron masivamente a puestos escolares de ejecucion pero
en menor medida a puestos directivos (Yannoulas, 1996, 1997). No obstante, las
escuelas normales se constituyeron como una experiencia exitosa de educacion
secundaria para las mujeres y prepararon el camino para la demanda de estudios
universitarios por parte de ellas (Palermo, 2006; Yannoulas, 1997).

Esto no pudo trasladarse a las altas casas de estudio, probablemente porque en las
universidades el desafio y crecimiento profesional se da en la produccion de
conocimientos, area de la que, como ya hemos mencionado antes, la mujer fue excluida
desde los origenes de la conformacion del magisterio, y aun hoy siguen vigentes en el

imaginario colectivo. También debe reconocerse que la formacioén de docentes puede
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ser calificada de discriminadora en sus comienzos, en el sentido que diferenciaba la
formacion de los docentes y las docentes, ya que se los preparaba para ejercer funciones
diferentes. En las escuelas primarias, las mujeres debian ensefiar y dar afecto, mientras
que los hombres debian dirigir y disciplinar (Yannoulas, 1996, 1997). Estos son otros
factores que también siguen hoy vigentes en el imaginario colectivo. A su vez,
Barrancos (2010) argumenta que tanto varones como mujeres admitian la superioridad
de los profesores varones en cuanto a preparacion y capacidad en las altas casas de

estudios.

En la década del 60 cuando las mujeres ingresaron masivamente a las universidades, el
claustro docente era mayoritariamente masculino. En 1963 representaban a nivel pais el
88% de los cargos docentes. Habia pocas excepciones como en la reciente carrera de
Sociologia la cual contaba con figuras femeninas en cargos docentes, y la carrera de
Psicologia incluyé a varias destacadas profesionales junto con la incorporacion del
Psicoanalisis. El crecimiento del profesorado universitario en manos de mujeres
también fue creciendo en mano de la incorporacion masiva de las mujeres a las carreras
de grado. Pero recién hacia la década del 90, las universidades comenzaron a contar con
una planta numéricamente equivalente de profesores varones y mujeres, un cambio
notable en comparacion con la década del 70. Seguia habiendo excepciones como
Economia que solo contaba con el 35% de mujeres en su planta docente o Ingenieria
que solo contaba con el 23%. Sin embargo, las discrepancias seguian presentes en los
cargos titulares y especialmente en los cargos de dedicacion exclusiva, donde seguian
siendo ocupados mayoritariamente por hombres. Este fendmeno ocurria en todas las
universidades nacionales. Habia excepciones como en las facultades de Psicologia,
Farmacia y Bioguimica, donde las profesoras titulares alcanzaban mas del 50% de la
planta docente. EI nimero de profesoras en calidad de asociadas aumentaba en algunas
unidades académicas como Odontologia, Veterinaria y Derecho. Las docentes mujeres
generalmente llevaban adelante las funciones de jefatura de trabajos practicos, el nivel
inferior del profesorado (Barrancos, 2010).

Barrancos (2010) argumenta que la presencia mayoritaria de varones docentes, podria
deberse a que tanto varones como mujeres admitian la superioridad de los profesores
varones en cuanto a preparacion y capacidad. Este fenémeno parecia estar naturalizado,

aun cuando las aulas contaban cada vez mas con mujeres. La autora descarta otros
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argumentos como la falta de una masa critica femenina, que podria haber ocurrido
debido al corto tiempo transcurrido entre la admision y la formacion de las mujeres.
Sostiene que este argumento es improcedente porque podria decirse que, como las
ciencias en general eran jovenes en la Argentina, nuestros cientificos debian esperar la
maduracion necesaria para conferirles plena aptitud. Por otro lado, la autora sostiene
que otra causa posible para la falta de docentes mujeres era que en esa época, no habia
una agenda de las estudiantes mujeres que les permitiera reconocerse como tales, y

exigir cambios en este sentido.

Entonces, como hemos visto la principal barrera que surge de la revision socio historica
del ingreso de las mujeres a la educacion superior, es la feminizacion de la carrera
docente. En el siguiente apartado se presentaran los factores y barreras que definen o
condicionan el acceso de las mujeres a las posiciones de poder dentro del sistema de
educacion superior argentina, obtenidos a través de esta revision bibliogréfica, por lo
que se profundizaran los contenidos vistos en este apartado. A su vez, se presentaran los
factores y barreras que surgieron de la revision bibliografica sobre el cuerpo de
literatura sobre Techo de Cristal y Universidad.
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BARRERAS AL ACCESO A POSICIONES DE PODER

En este apartado se presentaran los factores y barreras que definen o condicionan el
acceso de las mujeres a las posiciones de poder dentro de las Universidades, obtenidos a
través de la revision bibliografica. En primera medida se presentaran las barreras o
factores al acceso dentro del sistema de educacion superior en Argentina: la
feminizacion de la carrera docente, para luego dar cuenta de los factores o barreras que
surgieron de la revision bibliografica sobre el cuerpo de literatura sobre Techo de
Cristal y Universidad.

A su vez, se han preparado dos tablas. La primera sintetiza las diferentes definiciones y
categorizaciones sobre el Techo de Cristal y las barreras de acceso a posiciones de
poder. La Tabla Il, presenta una sintesis de la categorizacion de las barreras al acceso a
posiciones de poder surgidas de la revision bibliogréfica de este trabajo.

Barreras al Acceso: Feminizacion de la Carrera Docente Argentina

Hoy en dia, en la Republica Argentina coexisten 117 instituciones de educacion
superior universitaria: 56 de gestion estatal y 59 de gestion privada. También, una
institucién internacional y una sede de universidad extranjera en el territorio nacional.
El Sistema Universitario Argentino se ha expandido desde 1955 a la fecha en gran
medida, hasta llegar a contar con al menos una institucién de educacion superior en
cada una de las provincias que componen la Nacion. En 1955 existian seis
Universidades Nacionales: la Universidad Nacional de Codrdoba, la Universidad
Nacional de La Plata, la Universidad de Buenos Aires, la Universidad Nacional de
Cuyo, la Universidad Nacional de Tucuméan y la Universidad Nacional del Litoral. Entre
1956 y 1970 se crean instituciones universitarias de gestion privada en el pais, que
acomparian la expansion de las de gestion estatal observada en el periodo 1971-1976. A
partir de 1990, se reanuda el proceso de expansion del sistema universitario, con la
creacion de un importante ndmero de instituciones tanto de gestion estatal como
privadas (Mondino, 2012).
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Las cifras muestran que las mujeres ocupan casi el 50% de los cargos de docente e
investigador, teniendo en cuenta las 117 instituciones de educacion superior (Anuario
de Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011), pero son muy pocas las que alcanzan
las posiciones mas altos de poder. A medida que se aumenta el nivel del cargo, menor
aun es la presencia de mujeres. Podemos decir entonces que comienza un
desgranamiento de la presencia de las mujeres a medida que se analizan puestos con
mayor jerarquia y cargos de gestion. Las mujeres ocupan el 48,5% de los cargos de
docencia, el 33,3% alcanza el puesto de Decanas o Directoras de departamento, y
Unicamente alcanzan el cargo de Rectora, el 12,2% a (Anuario de Estadisticas
Universitarias Argentinas, 2011). Un analisis mas detallado permite identificar que las
secretarias académicas estdn compuestas en su gran mayoria por el sexo femenino, en
contraposicion con los puestos de Rectores, Vicerrectores, Decanos y Vicedecanos
donde los hombres superan en cantidad a sus pares mujeres (Mollo Brisco y
Moguiliansky, 2015).

Antes de que ocurriera un ingreso masivo de las mujeres al mundo universitario existian
barreras explicitas que impedian su acceso y crecimiento. Segun Yannoulas (2005),
estas barreras explicitas o techo explicito se caracterizaban por cuatro razones. La
primera se debia a las presiones y agresiones explicitas de las familias, pretendientes,
maridos, amistades, colegas y profesores hacia las mujeres que intentaban realizar una
carrera universitaria. La segunda, era que la obtencidn de un titulo universitario exigia
estar empadronado, es decir que se debia cumplir con el servicio militar y tener derecho
al voto, derechos a los cuales no tenian acceso las mujeres. La tercera razon, era el
acceso al ejercicio profesional, los colegios profesionales negaban la habilitacion
profesional para las mujeres, principalmente porque los maridos se oponian a otorgar el
permiso expreso necesario para que la mujer desempefiase una actividad laboral. Por
otro lado, era necesario vencer los prejuicios de los potenciales clientes, ante todo en
Medicina (Bellota, 2012). Finalmente, la Gltima razon se debia al acceso a la catedra: las

mujeres eran discriminadas en los concursos por el solo hecho de que los jurados
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(hombres) entendian que el ejercicio docente en la Universidad no era adecuado para las
mujeres, aun cuando la cétedra en cuestion fuese de pedagogia (Yannoulas, 2005;
Barrancos, 2010). Estos impedimentos ya no se encuentran vigentes hoy en dia, por lo
menos en cuestiones formales y dado que ahora prima expresamente el valor de la
igualdad de hombres y mujeres en todos los estatus universitarios (por ejemplo por la
Ley de Educacién Superior Universitaria), asi como en las leyes nacionales y
provinciales. No obstante, los cambios sociales son lentos por lo que aun hoy persisten
formas encubiertas y parciales de discriminacion y auto-discriminacién (Yannoulas,
2005).

Esta discriminacion encubierta se presenta fundamentalmente en el &mbito académico
bajo forma de postergacion de candidatas a la titularidad de las catedras o a cargos de
investigadora principal, aun en areas cientificas feminizadas. La cupula del poder
politico estd compuesta basicamente por hombres. El requisito de ser profesor ordinario,
es decir titular, asociado o adjunto por concurso, para aspirar al cargo de Rector o
Decano restringe las posibilidades de las docentes, que como hemos visto anteriormente
se encuentran sub-representadas entre las posiciones mas altas. Suelen ser votadas, sin
embargo, como Decanas o Vicedecanas en Facultades altamente feminizadas tanto en
matricula como en cuerpo docente, por ejemplo Educacion, Humanidades, Psicologia.
Pero en lineas generales, estas facultades son consideradas por el conjunto de la
universidad como de menor nivel y juegan roles politicamente secundarios (Yannoulas,
2005). Esto se debe a que las carreras o especialidades universitarias donde la presencia
femenina en la matricula tiene un peso relativo mayor, generalmente conducen a
profesiones u ocupaciones poco valorizadas en el mercado de trabajo, que redundan en
salarios menos ventajosos para las mujeres (Barbera et al, 2002).

En linea con este pensamiento, Juarez Jerez, Perona, Cuttica, Molina y Escudero (2012)
sostienen que una de las principales razones detras de la creciente proporcion de
mujeres en la vida académica nacional, ha sido la feminizacion de la profesion del
docente—investigador universitario. La feminizacion de una profesion no hace referencia
meramente al ratio femenino/masculino (Riska, 2009 citado en Juarez Jerez, Perona,
Cuttica, Molina y Escudero, 2012) sino a la existencia de una devaluacion de este tipo
de trabajo, independientemente de que sea desarrollado por hombres o mujeres. Esta

devaluacién incluye aspectos cuantitativos como el deterioro del salario real y aspectos
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cualitativos como la rutinizacion y burocratizacion de las tareas, o la presencia de un

alto componente de trabajo Ilamado vocacional o voluntario y disminucion del prestigio

social asociado con esa labor. Por lo que el aumento en la participacion de la mujer en

dicha actividad resulta mas una consecuencia natural que una sefial de progreso (Juarez
Jerez et al, 2012).

Diversos estudios (Enwise, 2004; Stanfors, 2007; Perona, 2009, Lincoln, 2010 y Juarez
Jerez et al, 2012) han encontrado evidencia empirica que sefiala que aquellas
profesiones que se vuelven menos apetecibles en términos salariales, de prestigio social
0 de desafios personales, terminan siendo desempefiados por mujeres u otras minorias.
A su vez, Enwise (2004) enfatiza que las mujeres tienden a concentrarse en sistemas de
baja inversion y los varones lo hacen en espacios con mejores dotaciones de recursos

econdmicos.

Mas aun, Perona (2009) afirma que uno de los indicadores méas importantes del
deterioro de la actividad académica como carrera profesional ha sido la profunda caida
en el salario real del docente universitario. Desde la década del "90 y hasta mediados de
la década pasada el salario perdié entre un 30 y 40% su poder adquisitivo. Durante este
periodo, muchos hombres se vieron desalentados por el bajo nivel de remuneraciones en
el ambito académico por lo que decidieron emigrar hacia otras ocupaciones. Esto sucede
principalmente dada la concepcion social del hombre como proveedor y sostén
econdémico de la familia. Los hombres que decidieron permanecer, en su mayoria lo
hicieron manteniendo cargos con menor dedicacion, para poder obtener otros ingresos
por fuera de la universidad. Estos hallazgos son también encontrados en el estudio
realizado por Juarez Jerez et al. (2012). A su vez, encontraron una fuerte relacion entre

la caida de los salarios y la entrada masiva de las mujeres a la carrera académica.

Otro estudio (Universia, 2008 en Juarez Jerez et al, 2012), sostuvo que muchos de estos
cargos vacantes fueron tomados por mujeres. Los cargos con menor dedicacion
permiten horarios laborales flexibles compatibles con las cargas familiares que en
general deben llevar adelante las mujeres. Por otro lado, el salario de la mujer
generalmente es tomado como secundario o complementario dentro del ingreso familiar.
Esto permite que la decision de permanecer en la actividad académica sea menos

sensible a la variacion salarial para las docentes de sexo femenino (Juarez Jerez et al,
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2012). Estos conceptos se retomaran mas adelante dentro de las barreras consideradas
de conciliacion de vida familiar y trabajo.

Otros indicadores que menciona Perona (2009) como evidencia adicional acerca de la
devaluacion que ha experimentado la posicion docente incluyen: la rutinizacion de la
actividad de ensefianza y de investigacion; la existencia de normas institucionales
restrictivas que dificultan la movilidad académica y la ausencia de mecanismos
adecuados para reconocer y/o premiar la mayor capacitacion o produccion cientifica.
Estos hallazgos son también encontrados en el estudio realizado por Juérez Jerez et al
(2012). En su estudio sobre la carrera de Ciencias Econdémicas en las Universidad
Nacional de Cordoba y la Universidad Nacional de La Rioja, muestran una rutinizacién
de las tareas. Sostienen que esto puede deberse a las clases masivas, la falta de
incentivos para la capacitacion y en algunas ocasiones la ausencia de controles

adecuados.

Por otro lado, otra razon para la feminizacion de la carrera docente universitaria podria
deberse a que la naturaleza del trabajo docente se ha visto modificada en los ultimos
tiempos por las nuevas condiciones sociales: aumento de la violencia social y fallas en
el sistema escolar. Esto implica que los docentes universitarios deben tener hoy en dia
mas “tacto” y paciencia con los alumnos, asi como desarrollar estrategias especificas
para atraer su atencion y lograr que comprendan los temas (Juarez Jerez et al, 2012).
Estas habilidades generalmente estan asociadas al cuidado y empatia por los otros,

habilidades historicamente asociadas a la condicién femenina.

Finalmente, es valido afirmar que la discriminacion de las mujeres en el dmbito
universitario y profesional cambi6 de rumbo: “no se efectiia mas por su exclusion ni de
manera explicita, sino que se transfiri6 a formas encubiertas que operan dentro del
sistema educativo y del mercado de trabajo” (Yannoulas, 2005, p. 90). Es por esto que a
continuacidén se describen con mas detalle las formas encubiertas que operan para que
las mujeres no alcancen posiciones de poder en las universidades. Para indagar en estas

formas se utilizara la metéafora del “Techo de Cristal” y las barreras al crecimiento.

El Techo de Cristal y la Clasificacion de Barreras

38



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria

Florencia Verardo

La incorporacion creciente al mundo del trabajo ocurre acompafiada de procesos de
estratificacion que van relegando a la mujer a posiciones de menor relevancia técnica y
menor prestigio (Estébanez, 2007). En las universidades argentinas las posiciones de
poder y de toma de decisiones siguen siendo adn hoy, ocupados mayoritariamente por
hombres. Solo acceden a cargos de direccion de departamento el 33% de las mujeres,
alcanzando el puesto mas alto de gestion - el rectorado - solo el 12% (Anuario de
Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011). Esta participacion es bastante inferior a lo
que podria esperar al considerarse la participacion de las mismas en la educacion
superior en general. Las mujeres ocupan el 50% de los cargos como profesoras y
docentes (Anuario de Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011) y salvo marcadas
excepciones son mayoria en las aulas universitarias (Mollo Brisco y Moguiliansky,
2015). El fendmeno “Techo de Cristal”, muestra la existencia de barreras al acceso a
niveles de mayor jerarquia académica afecta recurrentemente a las mujeres en su carrera

profesional.

Como ya hemos definido anteriormente, se utiliza la metafora del “Techo de Cristal”
para denominar los obstaculos artificiales e invisibles que impiden a las mujeres
alcanzar los cargos mas altos de gestion (Heller, 2011, 2015; Brenner et al., 1989;
Ragins et al., 1998; Schein, 2007; Osborne, 2005).

La existencia del “Techo de Cristal” 0 de sus otras sucesivas metaforas, se explica a
través de las barreras que lo crean. Varios autores han aportado diferentes
clasificaciones de las barreras que dificultan el acceso de las mujeres a los cargos de
gestion. Hawley, McWhirter, Torres y Rasheed (1998) identifican dos fuentes de
barreras profesionales para las mujeres, las barreras externas o contextuales y las
barreras culturales o sociales. Llaman barreras externas a la discriminacion sexual, el
estatus econdmico inferior, las limitaciones fisicas, y la falta de apoyo o de modelos. En
cambio, consideran barreras culturales o sociales a las expectativas de eficacia,
capacidad intelectual, preparacién para el trabajo, o el estrés ocasionado por desarrollar

varios papeles (Tomas Folch y Guillamén Ramos, 2009).

Por otro lado, Estebaranz (2004) clasifica las barreras en tres ejes: barreras personales,
de aprendizaje y de creencias 0 estereotipos. Las personales se refieren a las
caracteristicas asociadas a la subjetividad femenina. Algunos ejemplos que el autor

menciona son que las mujeres mandan, no exigen; se conducen de manera poco
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afirmativa, rechazan enfrentamientos, sienten culpabilidad y responsabilidad por
determinados errores, suelen decir “lo siento”, son accesibles, se implican
personalmente, las relaciones son importantes para ellas, buscan aprobacion; quieren ser
agradables, temen el abuso de poder, atribuyen su éxito a los otros, y finalmente les falta
experiencia y les sobra pudor en las negociaciones salariales. En segundo lugar define a
las barreras de aprendizaje como limitaciones al aprendizaje en si, como pueden ser las
bajas expectativas, el miedo al éxito, poca seguridad en si mismas, pocas ansias de
poder, y poca independencia. Para finalizar, sostiene que las barreras de creencias o
estereotipos de género son sostenidos tanto por parte de los directivos como por las
mujeres, ya que se basan en la creencia de que los hombres son mejores directivos, y
que las mujeres priorizan las relaciones personales y las responsabilidades familiares.
Esto sostiene entonces que son las mujeres las que no desean el poder ni los
compromisos o problemas que conlleva los puestos de direccion (Tomas Folch y
Guillamén Ramos, 2009).

Nicolson (1997 citado en Tomas Folch y Guillamon Ramos, 2009) clasifica las barreras
para el desarrollo profesional de las mujeres en el entorno empresarial como barreras
visibles, invisibles y barreras inconscientes. Las barreras visibles son aquellas que
comprenden, entre otros, la falta de servicios de apoyo para el cuidado y la atencion de
los hijos. Las barreras invisibles se refieren a los prejuicios y las barreras inconscientes
incluirian todas aquellas vinculadas a las expectativas de las mujeres sobre sus propias

posibilidades.

En cambio, Diez Gutiérrez, Terron y Anguita (2006, p. 33 citado en Tomas Folch y
Guillamén Ramos, 2009) sefialan algunas razones culturales para dar respuesta a lo que
ellos denominan el “sindrome del desequilibrio en la cumbre”. Entre ellas se encuentran
la costumbre social, la compatibilizacion de la vida familiar y profesional, la definicién
masculina del poder, las expectativas, las redes invisibles, los rituales de exclusion, la
falta de modelos femeninos de identificacion, la inconsciencia e invisibilidad de la
discriminacion y las barreras internas, que las cuestionan como tales. Plantean la
posibilidad de que éstas no estén realmente presentes. Esta es una de las pocas
investigaciones que se cuestionan la presencia 0 no de estas supuestas barreras internas

presentes en las mujeres.
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Sanchez-Apellaniz (1997 citado en Tomas Folch y Guillamén Ramos, 2009), distingue
tres tipos de obstaculos en el acceso de las mujeres a las posiciones de poder, los
factores sociales relacionados con los estereotipos de género, los factores relacionados
con la cultura organizacional, y los factores actitudinales que influyen y limitan a las

mujeres en su acceso a los cargos directivos.

A su vez, Powell (1999) clasifica a las barreras en dos categorias: barreras centradas en
las personas y barreras centradas en la situacion. La primera incluye rasgos, habilidades
y comportamientos que son contrarios a las demandas sociales de roles o cargos y las
segundas son las que se presentan dentro del trabajo y en el ambiente socio-cultural
(Terjesen & Singh, 2008)

Para Barbera, Ramos, Sarrio y Candela (2002) el Techo de Cristal lo apuntalan dos
pilares consistentes: la cultura organizacional dominante, caracterizada por la
persistencia de creencias sociales estereotipadas sobre los géneros, y las
responsabilidades familiares asumidas mayoritariamente por las mujeres. Si bien los
autores reconocen la existencia de barreras internas propias de las mujeres, sostienen
que son las barreras culturales y las cargas familiares que mas inciden en la carrera de

las mujeres.

El estudio llevado a cabo por Sanchez Moreno et al. (2013) advierte que hay razones
tanto intrinsecas como extrinsecas que explicar la menor presencia de mujeres en
posiciones de poder en ambitos académicos. Dentro de las razones intrinsecas
encuentran menor motivacion por parte de las mujeres a asumir cargos de gestioén dado
que priorizan su atencion a la familia. También sostienen que en términos generales las
mujeres son menos ambiciosas profesionalmente que los hombres, y que necesitan de
un reconocimiento y prestigio social mayor para acceder a los cargos de gestion que los
hombres. Esto también fue sefialado por el estudio realizado por Sanchez Moreno y
Lopez Yéafiez (2009). Respecto a las razones extrinsecas observaron la existencia de una
cultura masculinizada que frena la iniciativa de la mujer a acceder a los cargos, teniendo
que demostrar ser muy buenas en el ejercicio de sus roles para ser reconocidas y
aceptadas. Estos hallazgos coinciden con estudios anteriores sobre visibilidad y poder, y
el predominio de la cultura masculinizada (Carli y Eagly, 2011; Kram y Humpton,
1998). A su vez, las mujeres tienden a centrarse en el bienestar del grupo cuando

ocupan cargos de gestion, lo que implica menor proyeccion de su trabajo en
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comparacion con sus pares hombres que emplean mas tiempo y energia en mostrarse
presentes en la comunidad, tanto en foros oficiales como informales, a traves del
networking. Esto también habia sido encontrado por el estudio realizado por Ely (2000),
donde los hombres dedicaban menos tiempo en el departamento supervisando al
personal administrativo y mas tiempo resolviendo cuestiones de intendencia,
networking y al desarrollo profesional. Powell et al (2002) también sostienen que es a
través de las redes y el networking que se obtiene mas poder, visibilidad y acceso a los

cargos de gestion.

Finalmente, Tomas Folch y Guillaméon Ramos (2009) realizan su propia clasificacion de
las barreras, dividiéndolas en barreras externas e internas. Denominan barreras externas
a las que son propias de la estructura social existente. Se refieren con esto a la
cooptacion, la conciliacion entre vida personal, familiar y profesional y a la
perpetuacion de los valores tipicamente masculinos en las posiciones de poder en tanto
que contintian siendo ejercidos, en su mayoria, por hombres. A esto ultimo llaman la
cultura sexuada en las universidades. A su vez, también incluyen los estereotipos
ligados al género femenino y el liderazgo. Se refiere especificamente a la creencia en la
falta de interés por parte de la mujer en ejercer poder, la falta de ambicion o de
cualidades para dirigir, la asociacion de caracteristicas masculinas o femeninas a las
profesiones o a la sobre-calificacion exigida a la mujer para ocupar un mismo cargo que
un hombre. Por otra parte, denominan a las barreras internas, como las conductas y
actitudes femeninas que dificultan el propio acceso a posiciones de poder y al ejercicio
del liderazgo. Estas barreras derivarian de los valores que se transmiten en los procesos
de socializacion, diferentes para nifias y nifios. También se incluyen el miedo a
defraudar las expectativas del papel femenino o la falta de modelos femeninos positivos.
Powell (1999) diria que son todas las barreras que indican que las mujeres no cuentan
con las cualidades necesarias para acceder a los puestos de direccion, por falta de
ambicion, confianza en si mismas y escasa experiencia en puestos de liderazgo. Esto
también las dificulta a consolidar redes, las cuales facilitan el acceso al poder (Powell et
al., 2002).

A continuacion, en la Tabla I-a y I-b, se presentan a modo ilustrativo las clasificaciones
y definiciones que los autores antes mencionados, han realizado sobre las posibles

barreras que limitan el acceso de las mujeres a posiciones de poder. Estas
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clasificaciones evidencian la diversidad de perspectivas y modos de observar el

fendmeno “Techo de Cristal”.

Como podemos apreciar en la Tabla I-a y I-b, la mayoria de los autores han incluido
tanto barreras internas o personales como externas o culturales para explicar las
principales dificultades que encuentran las mujeres para construir su carrera profesional.
Igualmente, se ha demostrado que estas barreras suelen reforzarse mutuamente (Tomas
y Guillamén Ramos, 2009; Sanchez Moreno et al., 2013; Powell, 1999). Este trabajo
pretende clasificar los principales factores o barreras que encuentran las mujeres para
construir su carrera profesional especificamente en la universidad, incluido el acceso a
cargos académicos Yy la posterior promocién. A partir de las clasificaciones ofrecidas en
la literatura existente, se tomara para este trabajo la clasificacion propuesta por Barbera
et al. (2002) y se agrupara a las barreras dentro de los dos pilares fundamentales
propuestos por los autores: la cultura organizacional dominante con los estereotipos de
género, y la conciliacion de la vida laboral y la familiar. A su vez, se incluird la
visibilidad y productividad académica como otro posible factor o barrera (Ely, 2000;
Carli y Eagly, 2011; Kram y Humpton, 1998; Powell et al., 2002).

Se ha optado por esta clasificacion por las siguientes razones. Se han seleccionado
barreras externas sobre las internas, por un interés particular de abordar el tema desde
una mirada socioldgica y no psicoldgica. A su vez, hemos observado en apartados
anteriores cémo el ingreso masivo de las mujeres a la carrera docente universitaria
formd y condiciond esta profesion. Asi como también, vimos como los hechos sociales
fueron determinantes durante este proceso. De ahi un interés méas profundo en analizar
las barreras u obstaculos extrinsecos que los intrinsecos propios de las mujeres
profesionales. Por otro lado, el estudio realizado por Toméas y Guillamén Ramos (2009)
en universidades espafiolas sefiala que son las mismas profesoras entrevistadas que
descartan las barreras internas o personales. No consideran que la exclusion de la mujer
tenga relacion con malas experiencias vividas o conocidas, o con la falta de confianza
en si mismas. Ellas mismas sefialan como las principales barreras al acceso de

posiciones de poder, la atencién a la familia y el hogar y las normas de juego de la
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sociedad. Esta clasificacion también coincide con la propuesta por Barberd et al. (2002)
quienes sefialan que los dos pilares fundamentales de las limitaciones al acceso, surgen
del conflicto de papeles que experimentan las mujeres para compatibilizar
simultaneamente, las demandas globales que plantean familia y universidad
(conciliacion vida familiar y profesional); y las que surgen por desarrollarse
laboralmente en instituciones donde el desempefio de las tareas y la valia se juzgan de
acuerdo con estandares masculinos (cultura organizacional y estereotipos de género).
Por otro lado, varios autores han sefialado la importancia que juegan en ambitos
academicos la visibilidad, la produccién académica y el acceso a recursos (Ely, 2000;
Carliy Eagly, 2011; Kram y Humpton, 1998; Powell et al., 2002).

A continuacién se desarrollardn mas en profundidad estos tres pilares fundamentales
para el desarrollo de la carrera profesional de las mujeres en &mbitos universitarios: la
cultura organizacional dominante y los estereotipos de género, la conciliacion vida
laboral y familia (Barbera et al., 2002) vy, la visibilidad y productividad (Ely, 2000; Carli
y Eagly, 2011; Kram y Humpton, 1998; Powell et al., 2002).

Cultura Organizacional y Estereotipos de Género

Las barreras sociales y de estereotipos, cuestionan las estructuras organizacionales y la
nocion de la neutralidad del género en los puestos de trabajo (Acker, 1990; Benschop et
al., 2002; Collinson y Hearn, 1994; Martin, 1990; Stobbe, 2005), sosteniendo que la
definicion del puesto fue basada en caracteristicas masculinas. Estas cuestiones influyen
en todos los procesos corporativos: reclutamiento, seleccion, promocion y desarrollo de
carrera (Ceci y Williams, 2011; Powell, 1999). A su vez, Schein (2007) y Brenner et al.
(1989) sostienen gue en estos procesos siguen interviniendo los estereotipos de género
con respecto a la posicion directiva. Los hombres corporativos contindan viendo a las
mujeres como menos calificadas que los hombres para posiciones directivas. Por Gltimo,
el problema se complejiza dado que estas barreras son construidas y reproducidas por la
cultura organizacional (Mills, 1995, 1998). A su vez, Kiss, Barrios y Alvarez (2007, p.
102) sostiene que la estructura de la Universidad, como espacio de desarrollo social, no
solo reproduce abiertamente la tradicion androcéntrica que le dio origen, sino que

también las inequidades presentes en las agrupaciones sociopoliticas y econémicas en
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general, en el sentido del predominio de diferencias e inequidades en los espacios de lo
publico y lo privado, en la distribucion y el acceso a los &mbitos de poder y el desarrollo

del conocimiento.

Un obstaculo importante en el mundo para el progreso de las mujeres en las posiciones
de poder siguen siendo los estereotipos de género con respecto a la posicion directiva.
Schein (1973, 1975, 1989, 1992, 1996, 2007) investigd durante mas de 30 afios la
relacion existente entre los estereotipos y los requisitos para ocupar un puesto gerencial.
Los sucesivos estudios terminaron por demostrar que tanto hombres como mujeres,
aunque en menor medida, asocian caracteristicas masculinas al puesto de gerente. Este

fendmeno fue denominado por la autora como ‘piensa en gerente, piensa en varon’.

Brenner et al. (1989) retoma el trabajo realizado por Schein (1973, 1975) sobre
estereotipos de género en los roles y, los requisitos percibidos para alcanzar puestos de
direccion. El estudio fue realizado a hombres y mujeres en cargos de direccion
(comparan los resultados obtenidos hace 15 afios con los nuevos resultados de la
encuesta). Los resultados indican que los hombres en puestos medios de direccién
todavia adhieren a un estereotipo masculino de direccion. En cambio, las mujeres en los
mismos puestos, no estereotipan los puestos de direccidon con caracteristicas femeninas
0 masculinas. Es por esto que se espera que las mujeres traten en el futuro tanto a
hombres como a mujeres mas equitativamente en procesos de seleccion y promocion.
Aun asi, los resultados encontrados en los hombres demuestran que sus actitudes no han
cambiado a lo largo de 15 afios. Estas percepciones negativas sobre las mujeres impiden
que las mismas alcancen puestos con mayor jerarquia y poder dentro de la organizacion.
La presuncion subyacente “piensa en gerente, piensa en varon” sigue fuertemente
arraigada en los hombres. Es por esto que tanto los autores como Schein (2007)
sostienen que se necesitan cambios estructurales dentro de las organizaciones, y
presiones externas del gobierno a través de leyes, para incentivar el progreso de las

mujeres dentro de las corporaciones.

Tomas y Guillamén Ramos (2009) sefialan en su estudio en universidades espafiolas
que efectivamente una de las barreras externas para el desarrollo de la mujer en la
universidad se relaciona con el predominio de una red de significados masculinos que
cristaliza en una serie de normas y estructuras que privilegian un modelo masculino de

desarrollo profesional. Persiste entonces una serie de estereotipos de género que

45



¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria

Florencia Verardo

refuerzan las dinamicas de invisibilidad y la posicion minoritaria de la mujer en el
ejercicio de la gestion en la universidad. Entre estos estereotipos destacan los autores en
el estudio, el caracter subsidiario de la carrera profesional de la mujer, su menor
capacidad para ajustarse a los estandares académicos al uso y la consiguiente necesidad
de demostrar un nivel de excelencia superior, y la carencia de cualidades para el
liderazgo entendido como ejercicio de autoridad. Estos resultados estarian en linea con
los resultados encontrados en los estudios de Schein (2007), donde las caracteristicas
masculinas estan asociadas al puesto de gerente. Ser un buen gerente y ser un buen lider
estd asociado a caracteristicas masculinas, lo cual perjudica directamente a la mujer. A
su vez, esto perjudica especialmente a la mujer en su carrera docente, donde como
hemos visto antes, histéricamente ocupé el rol de reproductora de contenidos y como
productora y gestora de los mismos. Esto lleva a que aun contando con una profesion
feminizada, se dificulta el acceso a los puestos de gestion porque ellos, aun en &mbitos

universitarios, son asociados a caracteristicas masculinas.

En esta linea de pensamiento, Hoftede (1999 en Paludi, 2009), sostiene que las mujeres
no son consideradas aptas para los puestos que tradicionalmente han ocupado los
hombres, no porque no cuenten con capacidad técnica para desempefarlos, sino porque
no poseen los simbolos, no se corresponden con las imagenes del héroe, no participan
en los rituales ni fomentan los valores dominantes en la cultura masculina. A su vez,
Sanchez Voelkl (2011) en su trabajo sobre la construccion del gerente en Colombia y
Ecuador, expone que el sexo no se presenta como atenuante para el ingreso de las
personas a lo que la autora denomina “grupos de élite” dentro de una organizacion.
Sostiene que si bien los cargos de entrada y los cargos medios suelen ser ocupados por
mujeres, la distribucién del poder cambia a medida que las mujeres no pueden citar las

normas masculinas, y son segregadas hacia areas feminizadas de la organizacion.

Otros autores (Deaux, 1985, 1995; Diekman y Eagly, 2000) sostienen que junto con la
perpetuacion de los estereotipos de género, subyace la creencia de que determinadas
caracteristicas son propias de los hombres y otras, generalmente peor consideradas en el
mercado laboral, son propias de las mujeres. Esto se ve reflejado en los puestos de
trabajo que ocupan hombres y mujeres, pues las mujeres se siguen concentrando en
determinadas profesiones ya feminizadas, consideradas socialmente como peores, y en

los niveles mas bajos de la jerarquia (Nieto y Hernandez, 2007).
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Por otro lado, Benschop y Meihuizen (2002) estudiaron los reportes anuales de
corporaciones ya que los mismos representan la identidad corporativa, siendo el foco de
interés de la investigacion indagar en la manera en que el género esta presentado en los
mismos. Basan su analisis en las teorias sobre gendering organizations (Acker, 1992;
Mills and Tancred, 1992; Gherardi, 1995, Wilson, 1996), los cuales cuestionan la
neutralidad de las organizaciones y los puestos dentro de las mismas. A través de los
reportes anuales, las organizaciones reproducen los significados tradicionales de
masculinidad y femineidad, lo cual mantiene y refuerza el orden tradicional asignado a
cada género. EI rol masculino es asociado al poder, la contabilidad, las politicas
financieras y la credibilidad, mientras que los roles femeninos fueron asociados a la

I6gica del cuidado.

Consecuentemente, las practicas discriminatorias se perpetdan, como lo demuestra la
brecha salarial entre mujeres y hombres (Meier y Wilkins, 2002), y fendmenos como el
acoso sexual (Shaffer y et al., 2000) o el acoso psicoldgico (Einarsen y Raknes, 1997).
Estos afectan gravemente a las personas que se encuentran en una situacion mas
vulnerable en el mercado de trabajo, como son las mujeres, reduciéndose asi sus
opciones de alcanzar posiciones de mayor poder. Es por esto que es indispensable,
contar con oportunidades para que puedan desarrollar una carrera en la organizacion, y

alcanzar progresivamente puestos de responsabilidad (Nieto y Hernandez, 2007).

Este problema se complejiza dado que estas cuestiones son construidas y reproducidas
por la cultura organizacional (Mills, 1995, 1998). Mills (1988) es uno de los primeros
académicos en vincular el concepto de género y el de cultura organizacional. Sostiene
que los estudios dedicados al analisis organizacional han ignorado por completo las
cuestiones ligadas al género. La discriminacion sexual no solo se evidencia en las
practicas organizacionales, sino que son parte de los valores culturales que dan forma y
sentido a las organizaciones. Es por esto que destaca que la cultura organizacional debe
utilizarse para abordar las interrelaciones entre organizacion y sociedad. Las
organizaciones no son ajenas al contexto en donde se encuentran. La mirada social

sobre las relaciones de genero penetra la realidad organizacional (Paludi, 2009).

Mills (1995) retoma los conceptos en su investigacion anterior (Mills, 1988) cuando
analizan el caso de British Airways, argumentando que las imagenes encontradas en sus

materiales corporativos reflejan como la organizacion construye lo “masculino,”
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“femenino,” “blanco” y “no-blanco” de distintas formas. Estas imdagenes tienen
consecuencias sobre las maneras en que los empleados de la organizacion se visualizan
a si mismos, a sus colegas y colaboradores. El trabajo sugiere que estas imagenes
incentivan o sancionan ciertos comportamientos masculinos/femeninos, blancos/no-
blancos, e implicitamente prohiben otros. Por otro lado, sugiere que las imagenes se
relacionan con la exclusién de la mujer y personas de color de posiciones de poder,

autoridad y prestigio en la industria de las aerolineas.

Por otro lado, Paludi (2009) sostiene que Alvesson y Billing (2002) y Hoftede (1999)
sugieren que los conceptos de masculinidad y feminidad sean usados para describir el
significado cultural y simbolico que las personas dan a distintos fendmenos,
dependiendo del grupo cultural particular al que pertenezcan, ya sea social, de clase,

etnia.

Otro aspecto a tener en cuenta, son las estructuras organizacionales y la nocién de la
neutralidad del género en los puestos de trabajo. Acker (1990) fue la primera en criticar
a la corriente feminista que sostenia que las estructuras eran neutrales en relacion al
género y no estaban atadas a un cuerpo (cuerpo asexuado). Acker (1990) sostiene que
los puestos de trabajos no estan pensados para un sujeto abstracto, asi como tampoco las
jerarquias asumen tacitamente un trabajador universal y sin cuerpo. El trabajador varon
es quien realmente construye la imagen de empleado por lo que los rasgos de
masculinidad estan presentes dentro de los procesos organizacionales, marginalizando a
la mujer ya que por definicion jamas podria alcanzar las cualidades de un trabajador

real, salvo claro que se convierta en un hombre.

En dmbitos universitarios se perciben también estas cuestiones. Algunas profesoras han
sefialado sentir que deben moverse en un “mundo de hombres” donde el desempefio de
las tareas y la valia se juzgan de acuerdo con estandares masculinos (Tomas y
Guillamon Ramos, 2009).

Kanter (1977) ya habia planteado que la cantidad, el poder y las estructuras
organizacionales contribuyen a la percepcion de los empleados sobre su valor para la
corporacion. Las disparidades entre el poder y las cantidades relativas, sumado a otros
factores, contribuyen a lo que Kanter denomin6 “oportunidad de estructuras”, las cuales

dan indicios del valor de cada sexo dentro de la corporacion. La autora sefiala con
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respecto al poder, que no solo pocas mujeres alcanzan o detentan cargos de direccion,
sino que esas posiciones que ocupan suelen traer asociadas menos responsabilidades e
injerencia en la toma de decisiones. Osborne (2005) retoma el planteo y sostiene que es
a través de lo que la autora denomina masa critica, se obtendra la paridad dentro de las
organizaciones. Se necesita incrementar la cantidad relativa de mujeres para lograr un
cambio cualitativo en las relaciones de poder, en palabras de la autora, se necesita una
masa critica. La masa critica se alcanza cuando una minoria detenta por los menos el
30% de representacion en las esperas de poder. La autora propone a través de la accién

positiva y la paridad contrarrestar la desigualdad presente en las organizaciones.

Muchas mujeres que desarrollan su carrera profesional en la universidad han afirmado
hacerlo con un sentimiento de pertenecer a un colectivo profesional diferente que esta
en minoria y que se mueve en la red de significados, normas y estructuras de tipo
masculino que privilegian al hombre (Tomas y Guillamén Ramos, 2009, p. 271). La
cultura patriarcal socialmente predominante es la que tiene menos caracteristicas
asociadas a las mujeres. La carencia de personas de género femenino que hayan
ocupado lugares de poder con anterioridad, explica que la cultura dominante sea de
caracter masculino y este hecho es, en si mismo, una barrera a la hora en que la mujer se
plantee acceder a cargos Y, en el caso de acceder, ejercerlos (Diez Gutiérrez et al, 2003;

Carrefio et al, 1998 en Tomas y Guillamén Ramos, 2009).

Hearn (1998 en Sanchez Moreno, Tomas y Lavié Martinez, 2013) ya habia sostenido
que la gestion y la organizacion del conocimiento han sido histéricamente
monopolizadas por los hombres y que las universidades no escapan de esta realidad.
Muchos de los mecanismos estructurales presentes en la educacion superior representan
una cultura organizativa de tipo patriarcal (Townley, 1993 en Sanchez Moreno, Tomas
y Lavié Martinez, 2013).

A su vez, Tomés et al. (2008) sefialaron que la cultura organizacional esta
predominantemente dominada por valores masculinos y que muchas veces justifican la
auto-exclusion de algunas mujeres de la gestion universitaria. Prichard (1996) y Kram
y Humpton (1998) también sostienen que la cultura masculinizada en las organizaciones
es una de las principales causas que dificultan el acceso de las mujeres a cargos de
gestion. Prichard (1996) sostiene que no hay espacios para que las mujeres puedan

desarrollar sus capacidades de gestién de manera diferente al estilo reinante dentro de la
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organizacion, lo cual termina dando lugar a un proceso adaptativo por parte de la mujer
a dicho contexto en vez de generarse un espacio transformador o de generaciéon de

distintas alternativas o estilos de gestion.

Tomés y Guillamoén (2009) también lo percibieron en su estudio en universidades
catalanas. Sefialaron que la interiorizacion de los estereotipos de género mengua la
motivacion para presentarse, acceder y ejercer cargos de gestion. El problema se
profundiza ya que en el caso de las mujeres que optan por ejercer un cargo, a menudo
optan por puestos que ellas mismas consideran “de segunda fila”. Los autores sostienen
que lo hacen como expresion de una contracultura, ya que su decision refleja una opcién
consciente de contribuir al desarrollo del conocimiento y de las instituciones
universitarias que lo apoyan, de acuerdo a un conjunto de valores diferentes a los
dominantes. Las mujeres no esgrimen tener las mismas motivaciones que los hombres
para acceder a un cargo. Mientras que ellos valoran principalmente su promocion
profesional-personal y el reconocimiento social, para ellas tiene mas peso la
contribucion que puedan hacer durante su mandato. Para las profesoras entonces, la
trayectoria profesional y los méritos propios tienen menos peso que la
corresponsabilidad con los compafieros y la posibilidad de introducir cambios que

consideran valiosos cuando aceptan ejercer un cargo.

Para concluir entonces, hemos visto como los estereotipos de género presentes en la
cultura organizacional en las universidades dificultan el acceso de las mujeres a los
cargos de gestion. Varios autores han planteado la necesidad de intervenciones estatales

asi como también acciones positivas para poder revertir estas tendencias.

Conciliacion de la Vida Familiar y Profesional

Las maternidades y las cargas familiares funcionan como un obstéculo
que acarrean retrasos en las tareas, compromisos menos totales en el
trabajo y, cuando una pareja debe sacrificar su carrera, es generalmente
la mujer la que “se inmola” (Frangois Dubet, Repensar la Justicia

Social: contra el mito de la igualdad de oportunidades, 2012)
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Integrar dos &mbitos como la vida familiar y la profesional, resulta complejo y mas ain
si no se cuenta con el apoyo necesario para lograrlo. Las responsabilidades del trabajo
inciden en el ambito familiar asi como el ambito profesional incide en el familiar. Segun
Sandra Acker (1995), Barbera et al. (2002) y Tomas y Guillamén Ramos (2009) ésta es
la barrera externa méas comun, la del conflicto de papeles que experimentan las mujeres
para compatibilizar, simultdneamente, las demandas globales que plantean familia y
profesion, y mas especificamente, debido al hecho de la confluencia en el tiempo de los

ciclos familiares y profesionales.

Las profesoras espafiolas han clasificado este hecho como ‘el handicap mas
importante” o “como el gran problema de la mujer” (Tomas y Guillamé6n Ramos, 2009).
A su vez, Heller (1999) asegura que las ejecutivas argentinas no renuncian a su familia
por el desarrollo de su carrera profesional, aunque ello signifique asumir una “doble
jornada”. En el estudio realizado por Chinchilla, Leon, Torres y Canela (2006), las
mujeres manifiestan tener una “segunda jornada” en casa, aparte de su jornada laboral.
Las mujeres estan expuestas a mayor estrés, en especial las mujeres que ocupan puestos
de direccion. Blanco y Jodor (2013), en su investigacion sobre las trayectorias laborales
y académicas en la Universidad de Cdrdoba, destacan que las mujeres académicas
sostienen una posicion de equilibrio entre la familia y el trabajo, llegando en muchas
oportunidades a un desbordamiento de actividades cumpliendo doble o triple jornada.

Heller (2015) sostiene que las mujeres siguen siendo las protagonistas de la esfera
privada, a la vez que estan insertas en la esfera publica. Los hombres no se han
incorporado en la esfera privada en la misma proporcion en que las mujeres lo han
hecho en la publica. Varios estudios han demostrado que la mujer sigue siendo
totalmente responsable por la administracion de las tareas domésticas y de cuidado
(Paludi, 2009; Chinchilla, Leon, Torres y Canela, 2006, Wainerman, 2007). Dadas las
responsabilidades que las mujeres deben asumir dentro de sus hogares, el tiempo del
que disponen para dedicar a sus profesiones es mas reducido que el de los hombres.
Esto afecta directamente a sus carreras, dado que la disponibilidad es esencial para la
promocion (Chinchilla, Ledn, Torres y Canela, 2006).

Este problema es significativo porque los criterios de evaluacion de la carrera

universitaria estan construidos al servicio del ciclo vital y profesional masculino de
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manera que, la época de mayor productividad de la carrera profesional suele coincidir
con la época de tener hijos. Esto genera un sentimiento sobre la existencia de una
desigualdad de oportunidades. Es un esfuerzo considerable para las mujeres académicas
tratar de hacer compatibles las exigencias de dedicacion derivadas de un cargo de poder
con las demandas familiares. Es m&s, muchas han manifestado que solamente han
podido acceder a cargos cuando disminuyeron las exigencias familiares, cuando los
hijos llegan a cierta edad o cuando se han independizado, y siempre si se cuenta con el

apoyo de la pareja (Tomas y Guillamon Ramos, 2009, p. 266).

A su vez, Vizcarra Bordi y Vélez Bautista (2007) analizaron la productividad de
varones y mujeres de distintas edades, comprobando que en la edad reproductiva
considerada entre los 30 y 45 afios de edad, las investigadoras mujeres presentan una
menor productividad que los varones. Sin embargo una vez superada esta edad, su
participacion en actividades de investigacion es mayor. Por el contrario, esto no se
refleja en la productividad de los hombres. Esto se debe a que las mujeres tienen una
carga superior, ya que deben realizar una doble tarea para encontrar el equilibrio entre la
profesion y la vida familiar. Esto no sucede en el caso de los hombres que se inclinan
prioritariamente a la consecucién de logros asociadas a la vida académica y a la

produccién cientifica.

Yannoulas (2005) coincide con este planteo. Sostiene que para la obtencion de cargos
de docencia e investigacion, uno de los criterios de evaluacion son los “indicadores de
productividad”. Entonces, uno de los criterios es la cantidad de investigaciones y
publicaciones realizadas, en medios internacionales y con referato, y consideradas en
funcién de la edad del o la candidata. Esta productividad no toma en cuenta la calidad
de lo producido, y mucho menos el ciclo vital, dado que se piensa en la carrera
profesional ideal de un hombre, que no altera su padrén de productividad a partir de los
acontecimientos de reproduccion biolégica y cultural de la familia. EI fendmeno detras
de esto, en términos de la autora, es el androcentrismo cientifico, una jerarquia no
explicita que sanciona temas de conocimiento como dignos o indignos, mayores o
menores, nobles o innobles, relevantes o secundarios, asi como las metodologias de
investigacion apropiadas e inapropiadas. Es a través de esta via que queda eliminada
como objeto de investigacion y de practica docente una gran parte de la practica social,

y con ellas las investigadoras y las docentes que de ella se ocupan.
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La etapa de formacion doctoral que se desarrolla entre los 25 y los 40 afios segun los
distintos paises y disciplinas, coincide con las edades de mayor fertilidad de la mujeres,
lo que plantea una serie de desafios al enfrentar esta instancia. A su vez, este momento
se ubica antes de la iniciacion de los estudios de posgrado, por lo que este es un factor
que influye de manera importante en el tiempo de obtencion del titulo de doctorado, ya
que seria una actividad que se superpone o coincide temporalmente con las
responsabilidad y el cuidado de hijos pequefios (Estébanez, 2007). Rodigou et al. (2010)
también encuentran esta realidad reflejada en su investigacion sobre trayectorias
laborales y académicas en la Universidad de Cordoba. Las entrevistadas sostienen tener
que postergar la formacién de posgrado para priorizar las tareas de cuidado de los hijos
pequefios, para retomar la formacion cuando estos ya han crecido. En Argentina, se
detect6 que la duracion de los estudios doctorales diferia en mujeres y varones. Mientras
que el 20% de los varones obtienen su titulo en un periodo no superior a los 4 afios, el
porcentaje de mujeres en la misma situacion es del 9% (Estébanez, 2004). Debe tenerse
en cuenta que la obtencion del Doctorado es un titulo necesario a la hora de ocupar

cargos de mayor jerarquia institucional dentro de las universidades argentinas.

Otro punto interesante a destacar es que los hombres siguen perpetuando la separacion
entre la esfera pablica y privada, de esta manera se distancia de las responsabilidades
familiares y domésticas. La agenda corporativa fomenta este alejamiento de los hombres
mediantes largas jornadas de trabajo, viajes, reubicaciones. Es por esto que Collinson y
Hearn (1994) sostienen que el uso y manejo del tiempo no son neutrales a las relaciones
de género, sino que justamente son sexuados (gendered). EI manejo del tiempo sigue
una logica patriarcal, donde el trabajo pago es méas importante o valorado que el trabajo
domestico y la crianza. Sin embargo, Buswell y Jenkins (1993 citado en Collinson y
Hearn, 1994) sostienen que el tiempo disponible de los hombres para dedicarle al

trabajo, es posible Unicamente mediante la flexibilidad y disponibilidad de las mujeres.

Otra caracteristica del trabajo femenino es la complementariedad del mismo dentro de la
economia familiar (Juarez Jerez et al, 2012; Perona, 2009). En general ocupa, implicita
o explicitamente, un lugar subsidiario, siendo el principal el cuidado del hogar y los
hijos. Esto deriva en menor dedicacion temporal y menor retribucién economica, lo que
a su vez lleva a menor valoracion social y mayor inestabilidad (Barbera et al, 2002).

Tomas y Guillamén Ramos (2009) también sostienen que el desarrollo profesional de la
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mujer tiene un caracter secundario. Aparece la conviccion en hombres como en mujeres,
de que la necesidad de consolidar una carrera profesional es mas fuerte en el hombre

que en la mujer.

Finalmente, Wainerman (1997) sostiene que dado el doble rol de las mujeres se ha
instalado en la sociedad como un hecho habitual y no de caracter excepcional, por lo
que las estrategias para articular familia y trabajo plantean un desafio que necesita una
respuesta de la sociedad, no solo particular. Bailyn (2007) sostiene que los limites que
separan los roles de hombres y mujeres con respecto a las tareas domeésticas y
profesionales, deben ser méas permeables. Esto quiere decir que tanto hombres como
mujeres deben ser igualmente responsables en la esfera publica como en la privada.
Estos cambios solo podrén alcanzarse si se involucran diversos actores sociales: las
organizaciones, la institucion familiar, los gobiernos y la sociedad en su conjunto
(Paludi, 2009).

Podemos concluir entonces que una de las barreras fundamentales para la mujer a la
hora de desarrollarse profesionalmente, continta siendo la carencia de apoyo para
conciliar vida familiar y vida laboral. Se necesita del apoyo de diferentes niveles:
societario, politico, organizacional, para que la conciliacibn no suponga una
disminucion de la calidad de vida de las mujeres, ni implique renunciar a alguna de ellas
(Tomas y Guillamon Ramos, 2009). Schein (2007) también sostiene la necesidad de
mantener y ampliar los esfuerzos legales, pero plantea ir un paso mas adelante y
desafiar la forma “corporativa conveniente” de trabajo y reestructurar el trabajo
directivo para facilitar el balance entre trabajo y familia. En linea con este planteo,
Rodigou et al (2010) sostienen que deben tomarse medidas de apoyo econdmico para
favorecer la conciliacion trabajo-familia de los miembros de la institucion. Por ejemplo
plantean la creacion o implementacion de guarderias destinadas al cuidado de los hijos
de los docentes-investigadores.

Visibilidad y Productividad

Tomas, Castro y Duran (2012) definen visibilidad como el grado de presencia y

reconocimiento de las mujeres en el &mbito académico. En la mayoria de las ciencias las
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mujeres han sido invisibles debido a que sus contribuciones no fueron suficientemente
reconocidas (Dube, 1989). Ardener (1989) y Alemany (1995) sostienen que esta
invisibilidad puede relacionarse a la imagen que tradicionalmente se le ha atribuido a la
mujer de ser pasivo en clara contraposicion a la postura activa en la comunidad asociada
a los hombres. Por ejemplo el estilo de participacion femenino, al que se define como
méas moderado y prudente, lo que las hace pasar més desapercibidas que sus colegas
hombres, que tienden a mostrarse mas extrovertidos y agresivos en perseguir la

consecucion de sus logros (Tomas, Castro y Duran, 2012).

En la actualidad, el principal criterio para estimar valia académica es el de produccion
de investigaciones posteriormente publicadas en revistas académicas con revision de
pares. Por eso el grado de competitividad en la produccion cientifica es elevado
(Stephan y Levin, 1992; Ceci y Williams, 2011; Tomas, Castro y Duran, 2012). Se
utilizan dos criterios para medir la productividad, el recuento de articulos publicados y
el prestigio de las revistas en donde los mismos estan publicados, asi como también la

cantidad de citas obtenidas por dichos articulos (Wanner, Lionel y David, 1981).

La productividad y la visibilidad son entonces dos indicadores importantes para medir
la excelencia en la investigacion. Por ende se toman en cuenta para distribuir recursos
valiosos como sueldos, subvenciones y reconocimientos (Ward, Julie y Grant, 1992,
Ceci y Williams, 2011; Baldi, 1998). Tomas, Castro y Duran (2012, p. 143) afirman
entonces “que tanto en relacion a los criterios relacionados con la visibilidad derivada
del reconocimiento obtenido a través de las publicaciones, como aquellos relacionados
con el estatus conseguido en las organizaciones universitarias, las profesoras parten con
evidentes desventajas y, por consiguiente, son menos visibles que sus compafieros
masculinos”. Ceci y Williams (2011) sostienen que las principales causas se encuentran
en la distribucion de recursos, ya que en su estudio demostraron que con igual cantidad
de recursos no hay diferencia en la cantidad y calidad de las publicaciones. El problema
radica entonces en el acceso de las mujeres a las fuentes de financiacion, generalmente
asociadas con el puesto. Los autores sostienen que las mujeres alcanzan puestos que
ofrecen menos recursos por cuestiones de socializacion, eleccion de carreras,
expectativas asociadas al rol que deben cumplir en la sociedad y especialmente a la
maternidad. Tomas, Castro y Duran (2012) coinciden con esto al afirmar que las

profesoras tienden a desempefiar cargos de gestion de “segunda linea”, definidos como
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aquellos que tienen menos proyeccién externa y conllevan mas horas de trabajo poco
visible. Estébanez (2003) también sostiene que las mujeres realizan tareas en sus
disciplinas que coinciden con las de menor relevancia para su analisis de ambitos

académicos argentinos.

A su vez, hay varios autores (Ely, 2000; White, 2003; Sanchez Moreno et al., 2013) que
sostienen que la visibilidad y el networking inciden en la promocion. La visibilidad se
refiere a contar presencia en aquellos entornos que ofrece posibilidades de promocién,
otorgan poder o autoridad, por ejemplo las publicaciones, las relaciones con miembros
fuera del departamento y fuera de la universidad, como contar con relaciones con el
Ministerio de Educacion o en el &mbito internacional. Por otro lado, el networking es la
capacidad de desarrollar nuevos contactos, preferentemente en areas claves o de mayor
visibilidad (Ely, 2000; Sanchez Moreno et al., 2013).

La visibilidad se construye socialmente. A su vez, es mas importante la visibilidad
informal que la formal que da el puesto (White, 2003), porque es la visibilidad informal
la que lleva con el tiempo a un reconocimiento formal y posibilidades de acceso o
mejores contratos. En contextos de instituciones meritocraticas, el networking informal
tiene una relacion directa con la visibilidad, por ende la visibilidad informal se convierte
en formal y genera poder (Sanchez Moreno et al., 2013). Esto favorece a los hombres en
detrimento de las mujeres, dado que son ellos los que destinan mas tiempo al
networking (Ely, 2000). A su vez, la autora sostiene que esta es una de las principales
razones por las cuales las carreras de las mujeres empiezan mas tarde y evolucionan de

manera mas lenta.

A modo de sintesis, los condicionantes personales de la visibilidad no afectan de igual
modo a ambos géneros, como hemos visto anteriormente a las mujeres les cuesta mas
ser visibles porque estan en minoria y mostrar el éxito no ha sido uno de los valores
educativos en los que han sido socializadas. En cambio, los hombres si tienen la
visibilidad como claro objetivo en sus carreras académicas. La visibilidad no es propia
de la persona sino que depende del momento, las circunstancias y la propia voluntad de
ser visible. Por otra parte, el entorno universitario descripto y las diferentes funciones
que desarrolla el profesorado influyen en la visibilidad. Ser mas o menos visible en la
comunidad universitaria se relaciona con las diferentes funciones que el profesorado

tiene asignadas. Las actividades de gestién asi como la investigadora facilitan la
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visibilidad, siendo esta Gltima percibida como la méas prestigiosa. La actividad docente
sin embargo genera menos visibilidad (Tomaés, Castro y Duran, 2012). Y como también
hemos visto con anterioridad, las mujeres ocupan en su gran mayoria puestos de
docencia que generan menos Visibilidad y tienen menos acceso a fuentes de financiacién

para llevar adelante investigaciones (Ceci y Williams, 2011).

A modo de sintesis, se ha preparado una tabla que presenta la categorizacion de las
barreras al acceso a posiciones de poder surgidas de la revision bibliogréfica de este
trabajo.
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CONCLUSIONES

Las mujeres han alcanzado en los Ultimos afios una presencia significativa en la
educacion superior argentina. Sin embargo, existe una serie de limitaciones que ponen
en cuestion el caracter equitativo de esta situacién, como hemos visto a la largo de este
trabajo. Entonces, los sesgos disciplinarios en los que se detecta el peso de los
estereotipos culturales, la exclusion creciente a medida que se asciende en el poder y la
visibilidad social, y la concentracidn en puestos de menor autonomia, menos dedicacién
temporal y rango salarial, son situaciones recurrentes en las que transcurre la carrera

docente y de investigacion femenina.

A su vez, las mujeres no acceden en la actualidad a las posiciones de poder y
representacion universitaria en los mismos porcentajes equiparables a los hombres.
Sumado a esto, la brecha de género se ensancha a medida que aumenta el poder
atribuido a cada cargo. Asi lo demuestran los porcentajes presentes en las universidades
argentinas, donde las mujeres ocupan el 50% de los cargos como profesoras y docentes,
pero solo acceden a cargos de direccion de departamento el 33%, alcanzando el puesto
mas alto de gestion - el rectorado - solo el 12% (Anuario de Estadisticas Universitarias
Argentinas, 2011).

Entonces, ¢por qué las mujeres no alcanzan posiciones de poder en una profesion
feminizada? Para intentar dar respuesta a este hecho, primero se describid el ingreso de
las mujeres al mercado laboral, lo cual explica en gran medida la presencia masiva de
ellas en algunas profesiones, y particularmente la incorporacion masiva de las mujeres a
la carrera docente. Para alcanzar este fin, se describi6 la importancia del rol que recibid
la mujer como madre educadora, el proceso de conformacién de la profesion docente,
asi como también la feminizacion del ingreso de las mujeres a la universidad y sus
influencias como agente emancipador para las mujeres y repercusiones en la carrera

docente-investigador.

A través de la descripcion de la conformacion de la profesion docente hemos visto que
la misma cuenta con una segregacion horizontal (feminizacion) de la profesion docente,
dado que hay un desequilibrio en nimero entre hombres y mujeres pertenecientes a la

misma. A su vez, también ocurre una segregacion vertical, ya que la profesion docente
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cuenta con la escasez de mujeres en posiciones de poder. Hemos visto también que, la
profesion es discriminatoria en términos de Barber et al. (2002) ya que la profesion va
acompariada de sueldos mas bajos, mayor indice de desempleo, menor valoracion social

y mayor inestabilidad (Juarez Jerez et al, 2012; Perona, 2009).

Por otro lado, algunos autores se refirieron a la profesion docente como una semi-
profesion. Hearn (1985) sostenia que las primeras profesiones establecidas como tales,
fueron ocupadas por los hombres, y las mujeres recién pudieron ocupar la segunda ola
de profesiones (semi-profesiones), donde se encontraba la ensefianza. Dentro del campo
educativo argentino, la profesion docente surgié priorizando cuestiones relativas al
“ser” del docente antes que a la posesion y dominio de conocimientos. Por eso también,
la formacion docente se asemejé desde sus origenes al aprendizaje de un oficio
(apropiarse por imitacion de un saber hacer), antes que a la preparacion profesional.
Esta ultima implicaria una apropiacion activa de los conocimientos especificos (saber
pedagdgico) como asi también de los saberes propios de las distintas disciplinas
(Alliaud, 1993). Este proceso termind desprestigiando a la profesion docente,
catalogando a la profesion como una actividad intelectualmente pobre y por ende mal

remunerada.

Por otro lado, la ensefianza en Argentina y en sus origenes, se asocia a las caracteristicas
propias de la maternidad, propias del fuero interno. Esto coincide con el planteo de
Janet Wolff (1977) que sostiene que la posicion de la mujer dentro de la organizacion es
inseparable de la posicion de la mujer en la sociedad. El discurso de la época sobre la
identidad femenina fue construido por oposicién a la identidad masculina y alrededor de
la idea de madre educadora (Morgade, 1989, 1992; Yannoulas, 1996). Hubo una
intencionalidad del Estado-Nacion en atraer a las mujeres a la carrera magisterial. Se
resaltaban ciertas cualidades consideradas naturales al género femenino y acordes con la
tarea de ensefiar. Los fines de la escuela publica rondaban en torno a la misién
educadora mas que instructiva, y esos fines se alineaban con las cualidades naturales de
las mujeres (Alliaud, 1993). Por otro lado, Yannoulas (1996) sostendria que esta
simbiosis entre las funciones maternales y profesionales permanece aun vigente y es
dificil de quebrar. El status de madre educadora cumplio un doble rol, el de excluirlas
del &mbito de la produccion del conocimiento mientras que las incluia en la distribucion

del mismo. Esto se replica no solo en el magisterio, sino que también se traslada a los
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ambitos universitarios. Esto es un factor que seguramente incide en la escasa presencia
de mujeres en cargos de gestion y produccidn de conocimiento. Este es un factor que
puede enrigquecer al conjunto de razones incluidas dentro de las barreras de visibilidad y

promocion.

A su vez, y a diferencia de lo ocurrido en la ensefianza primaria y secundaria, la
incorporacion de las mujeres argentinas a la universidad fue tardia y conflictiva
(Yannoulas, 2005). Esto podria deberse a que la universidad constituia un paso
ineludible de entrenamiento y legitimacion en la carrera hacia el poder politico y social.
Los varones eran quienes accedian a los estudios superiores como parte de su
integracion exitosa a la esfera publica y al reconocimiento social, mientras que las
mujeres seguian invisibilizadas en la esfera privada y asignadas a las tareas propias de la
reproduccion y cuidados de la familia y el hogar (Yannoulas, 2005; Papadopulos y
Radakovich, 2003). Por otro lado, las mujeres accedieron masivamente a la distribucion
y reproduccion del conocimiento, pero en menor medida a su produccioén, durante los
afios de creacion de Magisterio. Del mismo modo, también accedieron masivamente a
puestos escolares de ejecucion pero en menor medida a puestos directivos (Yannoulas,
1996, 1997).

Por otro lado, uno de los principales obstaculos para las universitarias fue la necesidad
de romper con los valores y modelos femeninos hegemdnicos que habian heredado a
través de la socializacion previa y durante la etapa universitaria. Estos valores y
modelos se centraban en la dependencia, fragilidad, pasividad propios de la mujer,
caracteristicas que se oponian a las requeridas para el trabajo universitario y profesional,
centradas en la autonomia intelectual y los imperativos del éxito del mundo publico
(Yannoulas, 2005). A su vez, Barrancos (2010) argumenta que tanto varones como
mujeres admitian la superioridad de los profesores varones en cuanto a preparacion y

capacidad en las altas casas de estudios.

Por lo tanto, si bien la educacion basica habia sido siempre un lugar de predominancia
femenina, la ensefianza superior muestra que pese a la notable feminizacién, no hay una
equitativa distribucién de los cargos. Esto puede deberse en parte a que el desafio dejo
de concentrarse en la distribucion del conocimiento, para centrarse en la produccion del
conocimiento, area destinada a los docentes varones durante la etapa de creacion del

magisterio. Sumado a esto, la produccién del conocimiento fue captada por las
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Universidades y centros de investigacion, terreno al cual las mujeres tenian poco o
escaso acceso. Sumado a esto, Hearn (1998 en S&nchez Moreno, Tomés y Lavié
Martinez, 2013) ya habia sostenido que la gestion y la organizacién del conocimiento
han sido histéricamente monopolizadas por los hombres y que las universidades no
escapan de esta realidad. Muchos de los mecanismos estructurales presentes en la
educacién superior representan una cultura organizativa de tipo patriarcal (Townley,

1993 en Sanchez Moreno, Tomas y Lavié Martinez, 2013).

Entonces, la revision de la literatura sobre el sistema Educativo Superior argentino
permitio identificar la feminizacion de la carrera docente universitaria como una barrera
al acceso a posiciones de poder. La feminizacién de una profesion hace referencia a la
existencia de una devaluacion de este tipo de trabajo. Esta devaluacion incluye aspectos
cuantitativos como el deterioro del salario real, el cual perdi6 en Argentina entre un 30 y
40% su poder adquisitivo (Perona, 2009) y cualitativos como la rutinizacion y
burocratizacion de las tareas: clases masivas, falta de incentivos para la capacitacion y
la ausencia de controles adecuados (Perona, 2009). También refiere la presencia de un
alto componente de trabajo llamado vocacional o voluntario y disminucion del prestigio
social asociado con esa labor (Juarez Jerez et al, 2012). Al feminizarse las tareas
docentes éstas dejan de ser apetecibles para los hombres, y son tomados por las mujeres.
Especialmente por tratarse de cargos con dedicacién parcial, y por ende més flexibles.
Esto les permite a las mujeres compatibilizar mejor las demandas profesionales con las
del cuidado del hogar y los hijos. A su vez, esto se debe al caracter complementario del
trabajo femenino dentro de la economia familiar. Ocupa un lugar subsidiario, dado que
el principal es el cuidado del hogar y los hijos. La concentracién entonces femenina es
en estas tareas, limitando su acceso a las posiciones de poder porque estas aln siguen
siendo ocupadas por los hombres y no han sido feminizadas. Por ende implican mas
dedicacion horaria, no son flexibles, no estan rutinizados, no estan asociados a
componentes voluntarios o vocaciones y finalmente han sufrido menos devaluacion

econémica y social.

Por otro lado, la revision de la literatura sobre el Techo de Cristal y las barreras al
crecimiento permitié identificar tres pilares fundamentales para el desarrollo de la

carrera profesional de las mujeres en &mbitos profesionales, particularmente en ambitos
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universitarios: la cultura organizacional dominante y los estereotipos de género, la

conciliacion vida laboral y familia y, la visibilidad y productividad.

Dentro de la barrera sobre la cultura organizacional y estereotipos de género, se
destacan en &mbitos universitarios los siguientes estereotipos: el caracter subsidiario de
la carrera profesional de la mujer, su menor capacidad para ajustarse a los estandares
académicos, al uso y la consiguiente necesidad de demostrar un nivel de excelencia
superior, y la carencia de cualidades para el liderazgo entendido como ejercicio de
autoridad. Estos resultados estarian en linea con los resultados encontrados en los
estudios de Schein (2007), donde las caracteristicas masculinas estan asociadas al
puesto de gerente. Ser un buen gerente y ser un buen lider esta asociado a caracteristicas
masculinas, lo cual perjudica directamente a la mujer. A su vez, esto perjudica
especialmente a la mujer en su carrera docente, donde como hemos visto antes,
histéricamente ocupd el rol de reproductora de contenidos y no como productora y
gestora de los mismos. Esto lleva a que aun contando con una profesion feminizada, se
dificulta el acceso a los puestos de gestion porque ellos, aun en &mbitos universitarios,
son asociados a caracteristicas masculinas. A su vez, la carencia de personas de genero
femenino que hayan ocupado lugares de poder con anterioridad, explica que la cultura
dominante sea de caracter masculino y este hecho es, en si mismo, una barrera a la hora
en que la mujer se plantee acceder a cargos y, en el caso de acceder, ejercerlos (Diez
Gutiérrez et al, 2003; Carrefio et al, 1998 en Tomas y Guillamon Ramos, 2009).

También se describié la barrera sobre la conciliacion entre la vida familiar y la
profesional. Las responsabilidades del trabajo inciden en el &mbito familiar asi como el
ambito profesional incide en el familiar. Los criterios de evaluacion de la carrera
universitaria estan construidos al servicio del ciclo vital y profesional masculino de
manera que, la época de mayor productividad de la carrera profesional suele coincidir
con la época de tener hijos. Esto genera un sentimiento sobre la existencia de una
desigualdad de oportunidades. Es un esfuerzo considerable para las mujeres académicas
tratar de hacer compatibles las exigencias de dedicacion derivadas de un cargo de
gestion con las demandas familiares (Vizcarra Bordi y Vélez Bautista, 2007; Estébanez,
2007; Rodigou et al, 2010). Es mas, muchas han manifestado que solamente han podido

acceder a cargos cuando disminuyeron las exigencias familiares, cuando los hijos llegan
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a cierta edad o cuando se han independizado, y siempre si se cuenta con el apoyo de la
pareja (Toméas y Guillamon Ramos, 2009).

Otra caracteristica del trabajo femenino es la complementariedad del mismo dentro de la
economia familiar. En general ocupa, implicita o explicitamente, un lugar subsidiario,
siendo el principal el cuidado del hogar y los hijos. Esto deriva en menor dedicacién
temporal y menor retribucién econdmica, lo que a su vez lleva a menor valoracién
social y mayor inestabilidad (Barbera et al, 2002). Tomés y Guillamén Ramos (2009)
también sostienen que el desarrollo profesional de la mujer tiene un carécter secundario.
Aparece la conviccion en hombres como en mujeres, de que la necesidad de consolidar
una carrera profesional es méas fuerte en el hombre que en la mujer. Esto se refuerza,
cuando las mujeres alcanzan puestos que ofrecen menos recursos por cuestiones de
socializacion, eleccion de carreras, expectativas asociadas al rol que deben cumplir en la
sociedad y especialmente a la maternidad. Tomas, Castro y Duran (2012) coinciden con
esto al afirmar que las profesoras tienen a desempefiar cargos de gestion de “segunda
linea”, definidos como aquellos que tienen menos proyeccion externa y conllevan mas

horas de trabajo poco visible.

Esto nos lleva a la Gltima barrera, la de visibilidad y promocién. Hemos visto que los
condicionantes personales de la visibilidad no afectan de igual modo a ambos géneros, a
las mujeres les cuesta mas ser visibles porque estan en minoria y mostrar el éxito no ha
sido uno de los valores educativos en los que han sido socializadas. En cambio, los
hombres si tienen la visibilidad como claro objetivo en sus carreras académicas. La
visibilidad no es propia de la persona sino que depende del momento, las circunstancias
y la propia voluntad de ser visible. Por otra parte, el entorno universitario descripto y las
diferentes funciones que desarrolla el profesorado influyen en la visibilidad. Ser mas o
menos visible en la comunidad universitaria se relaciona con las diferentes funciones
que el profesorado tiene asignadas. Las actividades de gestion asi como la investigadora
facilitan la visibilidad, siendo esta ultima percibida como la mas prestigiosa. La
actividad docente sin embargo genera menos visibilidad (Tomas, Castro y Duran,
2012). Y como también hemos visto con anterioridad, las mujeres ocupan en su gran
mayoria puestos de docencia que generan menos visibilidad y tiene menos acceso a

fuentes de financiacion para llevar adelante investigaciones (Ceci y Williams, 2011).
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Para concluir entonces, algunos autores proponen gue las organizaciones, y en este caso
en particular las universidades, debieran trabajar para eliminar los estereotipos y
prejuicios hacia las mujeres, asi como también establecer politicas de igualdad de
oportunidades para atraer y retener a las mujeres como profesionales y directivas.
Algunas medidas podrian ser acuerdos de trabajo flexible, la formacion y
adiestramiento, la creacion de redes de trabajo, las tutorias, la asignacion de tareas
variadas y que entrafien nuevos retos, la planificacion en el desarrollo de la carrera, asi
como todo lo relacionado con la promocién de las politicas de conciliacion con las

familias y la prevencion del acoso sexual en el trabajo (Nieto y Herndndez, 2007).

Sin embargo, también hemos visto que varios autores (Martin, 1981; Wolff, 1977,
Wainerman; 2007, Nieto y Hernandez, 2007; Schein, 2007) sostienen que los cambios
deben ocurrir en el ambito social y no solo organizacional. Estos autores sostienen que
para obtener cambios fundamentales en el destino de las mujeres en el trabajo, se
requieren cambios en la concepcion de la familia, el sistema educativo, en los arreglos
institucionales alrededor de la religion, el sistema social, las leyes, las politicas y la
constitucion del gobierno. Se necesitan entonces cambios mas profundos en la sociedad
para ver cambios en el mercado laboral dado que las organizacionales son un mero

reflejo de lo que sucede en el &mbito social.

La mayor representacion femenina no solo se asocia a una cuestion de equidad sino
también a una cuestion de calidad, la incorporacion del punto de vista femenino en los
puestos de toma de decisiones y gestion permite ampliar y enriquecer el proceso asi
como también, el proceso de formacion de nuevas generaciones. A su vez, es en estos
cargos donde se debaten las orientaciones de la accion universitaria y se definen las
estrategias politicas (Estébanez, 2007; Mondino, 2012)

Historicamente, para las universidades llevar adelante procesos de transformacion
institucional es mas complejo y mas trabajoso. Algunos creen que solo puede ocurrir
cuando es generado por factores externos a la academia. Sin embargo, Rivas (2015)
sostiene que es posible la transformacion interna siempre y cuando se tenga en cuenta
algunas cuestiones, entre ellos cambios culturales, participacion e inclusion de diversos
actores (profesores, estudiantes, grupos externos). Entonces qué mejor oportunidad que

introducir estos cambios teniendo en cuenta una perspectiva de género.
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Gréfico I: Evolucion del egreso femenino universitario y composicidn de estudiantes mujeres por area de conocimiento en los afios 70.

Composicidn de estudiantes mujeres por area de conocimiento en los

afnos 70
Area de Conocimiento Mujeres | Hombres
Ciencias Humanas: Filosofia, Letras, Educacion, 55% 45%
Historia, Sociales, Sociologia, Psicologia.
Odontologia. Ciencias Exactas y Naturales, Quimica,
Bioquimica, Farmacia y ramas menores de Medicina
Derecho, Arquitectura y Medicina 50% 50%
Agronomia, Veterinaria, Economia e Ingenieria 30% 60%

Evolucién del egreso
femenino universitario
Afo Egresadas
1930 5%
1960 30%
1970 40%
1990 52%
2011 61,20%

Fuente: Barrancos, 2010 y Anuario de Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011
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Gréfico 11: Composicion de Mujeres por tipo de Cargo en Universidades Argentinas

m Cargos de
Docencia

m Decanas o
Directoras de
Departamento

= Rectoras

12,20%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Anuario de Estadisticas Universitarias Argentinas, 2011.
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Tabla | - a: Techo de Cristal y Clasificacion de barreras por diferentes autores

Autor

#
Barreras

Barreras

Definicion

Hawley McWhirter,
Torres y Rasheed
(1998)

Externas/ contextuales
Culturales/ sociales

Barreras externas: discriminacion sexual, estatus econémico inferior, limitaciones
fisicas, falta de apoyo o de modelos.

Barreras culturales o sociales: expectativas de eficacia, capacidad intelectual,
preparacion para el trabajo, estrés ocasionado por desarrollar varios papeles

Estebaranz (2004)

Personales
Aprendizaje
Creencias/estereotipos

Personales: caracteristicas asociadas a la subjetividad femenina. Ejemplos: las
mujeres mandan, no exigen; se conducen de manera poco afirmativa, rechazan
enfrentamientos, sienten culpabilidad y responsabilidad por determinados errores,
suelen decir “lo siento”, son accesibles, se implican personalmente, las relaciones
son importantes para ellas, buscan aprobacién; quieren ser agradables, temen el
abuso de poder, atribuyen su éxito a los otros, les falta experiencia y les sobra pudor
en las negociaciones salariales.

Barreras de aprendizaje: limitaciones al aprendizaje en si. Ejemplo: bajas
expectativas, el miedo al éxito, poca seguridad en si mismas, pocas ansias de poder,
y poca independencia.

Barreras de creencias o estereotipos de género: sostenidos tanto por parte de los
directivos como por las mujeres. Se basan en la creencia que los hombres son
mejores directivos, y que las mujeres priorizan las relaciones personales y las
responsabilidades familiares. Las mujeres no desean el poder ni los compromisos o
problemas que conllevan los puestos de direccion

Nicolson (1997)

Visibles
Invisibles
Inconscientes

Barreras visibles: Falta de servicios de apoyo para el cuidado y la atencion de los
hijos.

Barreras invisibles: Prejuicios

Barreras inconscientes: Expectativas de las mujeres sobre sus propias posibilidades
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Diez Gutiérrez,
Terrén y Anguita
(2006)

Culturales
Internas

Barreras Culturales: Costumbre social, la compatibilizacion vida familiar y
profesional, la definicion masculina del poder, las expectativas, las redes invisibles,
los rituales de exclusién, la falta de modelos femeninos de identificacion, la
inconsciencia e invisibilidad de la discriminacién

Barreras internas: Plantean las internas como interrogantes: ¢ Realmente estan
presentes?

Sanchez-Apellaniz
(1997)

Factores Sociales
Factores Culturales
Factores actitudinales

Factores Sociales: relacionados con los estereotipos de género
Factores Culturales: relacionados con la cultura organizacional
Factores Actitudinales: relacionados con el fuero internos o personales

Powell (1999)

Centradas en las personas
Centradas en la situacion

Centrada en las personas: rasgos, habilidades y comportamientos que son
contrarios a las demandas sociales de roles o cargos

Centradas en la situacion: las que se presentan dentro del trabajo y en el ambiente
socio-cultural

Barbera, Ramos,
Sarrié y Candela

Cultura organizacional
Responsabilidades

Cultura organizacional dominante: persistencia de creencias sociales
estereotipadas sobre los géneros

(2002) familiares Responsabilidades familiares asumidas mayoritariamente por las mujeres
Intrinsecas: menor motivacion por parte de las mujeres a asumir cargos de gestion y
poder dado que priorizan su atencion a la familia. Mujeres son menos ambiciosas

Sanchez Moreno et al. Intrinsecas profesionalmente que los hombres, necesitan de un reconocimiento y prestigio social

(2013)

Extrinsecas

mayor para acceder a los cargos de gestion y poder que los hombres

Extrinsecas: existencia de una cultura masculinizada que frena la iniciativa de la
mujer a acceder a los cargos, teniendo que demostrar ser muy buenas en el ejercicio
de sus roles para ser reconocidas y aceptadas
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Tomas Folch y
Guillamén Ramos
(2009)

Externas
Internas

Barreras Externas: Propias de la estructura social existente. Ejemplo: cooptacion,
conciliacion entre vida personal, familiar y profesional, perpetuacion de los valores
tipicamente masculinos en las posiciones de poder, estereotipos ligados al género
femenino y el liderazgo, creencia en la falta de interés por parte de la mujer en
ejercer poder, la falta de ambicién o de cualidades para dirigir, la asociacién de
caracteristicas masculinas o femeninas a las profesiones o la sobre-calificacion
exigida a la mujer para ocupar un mismo cargo que un hombre.

Barreras Internas: Conductas y actitudes femeninas que dificultan el propio acceso
a cargos de gestion y al ejercicio del liderazgo. Valores que se transmiten en los
procesos de socializacion, diferentes para nifias y nifios. Miedo a defraudar las
expectativas del papel femenino o la falta de modelos femeninos positivos

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla I - b: Techo de Cristal y Clasificacion de barreras por temas

Tipo de Barreras

Nombre de las Barreras

Caracteristicas

Barreras Macro

Externas/
contextuales/Centradas en la
situacion

Extrinsecas
Culturales/ sociales

Creencias 0 estereotipos de
género

Visibles

Invisibles

Propias de la estructura social existente
Perpetuacion de los valores tipicamente masculinos en las posiciones de poder
Estereotipos ligados al género femenino y el liderazgo

Creencia en la falta de interés por parte de la mujer en ejercer poder, o en la falta de ambicién o de
cualidades para dirigir

Asociacion de caracteristicas masculinas o femeninas a las profesiones
Sobre-calificacion exigida a la mujer para ocupar un mismo cargo que un hombre.
Discriminacion sexual

Estatus econémico inferior

Compatibilizacion vida familiar y profesional

Falta de servicios de apoyo para el cuidado y la atencién de los hijos
Definicion masculina del poder

Redes invisibles

Rituales de exclusion

Falta de modelos femeninos de identificacion

Inconsciencia e invisibilidad de la discriminacion

Prejuicios

87




é¢Dénde estan las mujeres? El Techo de Cristal y La carrera Docente Universitaria
Florencia Verardo

Barreras Micro

Internas

Intrinsecas

Personales

De Aprendizaje
Inconscientes

Centrada en las personas

Factores Actitudinales

Relacionados con el fuero internos o personales

Menor motivacién por parte de las mujeres a asumir cargos de gestion y poder dado que priorizan su
atencion a la familia.

Mujeres son menos ambiciosas profesionalmente que los hombres, necesitan de un reconocimiento y
prestigio social mayor para acceder a los cargos de gestion y poder que los hombres

Miedo a defraudar las expectativas del papel femenino o la falta de modelos femeninos positivos

Caracteristicas asociadas a la subjetividad femenina. Rasgos, habilidades y comportamientos que son
contrarios a las demandas sociales de roles o cargos

Limitaciones al aprendizaje en si. Ejemplo: bajas expectativas, el miedo al éxito, poca seguridad en si
mismas, pocas ansias de poder, y poca independencia.

Expectativas de las mujeres sobre sus propias posibilidades

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla I11: Categorizacién de las barreras al acceso a posiciones de poder en universidades

Barreras

Definicion

Hallazgos

Feminizacion de la
Carrera Docente
Universitaria

Devaluacion de una labor y
cuando esto sucede esa labor
termina siendo
desempefiados por mujeres u
otras minorias

Concentracion de las mujeres en cargos de docencia y no en posiciones de
poder y gestion por:

Deterioro del salario real: salario perdi6 entre un 30 y 40% su poder adquisitivo.
Rutinizacion y burocratizacion de las tareas: clases masivas, falta de incentivos
para la capacitacion y la ausencia de controles adecuados.

Alto componente de trabajo llamado vocacional o voluntario

Disminucion del prestigio social asociado al labor docente universitario

Aumento de cargos con dedicacion parcial. Son tomados por las mujeres por ser
mas flexibles. A su vez, complementariedad del trabajo femenino dentro de la
economia familiar. Ocupa un lugar subsidiario, siendo el principal el cuidado del
hogar y los hijos.

Cultura Organizacional y
Estereotipos de Género

Cuestionan las estructuras
organizacionales y la nocion
de la neutralidad del género
en los puestos de trabajo.
Puesto basada en
caracteristicas masculinas.
Influyen en todos los
procesos corporativos:
reclutamiento, seleccién,
promocion y desarrollo de
carrera

Puestos de gestion en ambitos universitarios, asociados a caracteristicas
masculinas, por ende las mujeres:

Menor capacidad para ajustarse a los estandares académicos

Necesidad de demostrar un nivel de excelencia superior

Carencia de cualidades para el liderazgo entendido como ejercicio de autoridad.
Carencia de personas de género femenino que hayan ocupado lugares de poder
con anterioridad

Cultura dominante de caracter masculino

Docencia universitaria asociada a habilidades de cuidado y empatia,
histéricamente asociadas a las mujeres
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Conciliacion Vida
Familiar y Profesional

Conflicto de papeles que
experimentan las mujeres
para compatibilizar,
simultadneamente, las
demandas globales que
plantean familia y profesion,
y mas especificamente,
debido al hecho de la
confluencia en el tiempo de
los ciclos familiares y
profesionales.

Criterios de evaluacion de la carrera universitaria estan construidos al servicio del
ciclo vital y profesional masculino. La época de mayor productividad de la carrera
profesional suele coincidir con la época de tener hijos.

Desigualdad de oportunidades.

Esfuerzo considerable para las mujeres académicas tratar de hacer compatibles las
exigencias de dedicacion derivadas de un cargo de gestion con las demandas
familiares

Solamente han podido acceder a cargos de gestion y poder cuando disminuyeron
las exigencias familiares, cuando los hijos llegan a cierta edad o cuando se han
independizado

Mujeres necesitan contar con el apoyo de la pareja para acceder a puesto de
gestion y poder

Visibilidad y
Productividad

Grado de presenciay

reconocimiento de las

mujeres en el ambito
académico.

A las mujeres les cuesta mas ser visibles porque estan en minoria

Mostrar el éxito no ha sido uno de los valores educativos en los que las mujeres
han sido socializadas.

Las actividades de gestion asi como la investigadora facilitan la visibilidad, siendo
esta Ultima percibida como la més prestigiosa.

La actividad docente sin embargo genera menos visibilidad. Las mujeres ocupan
en su gran mayoria puestos de docencia que generan menos visibilidad.

Mujeres tienen menos acceso a fuentes de financiacion para llevar adelante
investigaciones

Fuente: Elaboracion propia.
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